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1974 yilinda temelleri atilan Yorglass, cam sektériinde yenilikgilik ve strdrtlebilirlik
ilkeleriyle 6ne cikan bir global tedarikcidir. Tirkiye genelindeki yedi Gretim tesisi ile
endustriyel cam isleme ve diizcam ticaretinde lider konuma sahip olan sirket, ulusal ve
uluslararasi alanda 60'tan fazla iilkeye ihracat yaparak genis bir pazar agini kapsamaktadir.
Yorglass, ekonomik deger yaratmanin yani sira ¢evresel surdirdlebilirlik ve sosyal sorum-
luluk projelerine de énem vermektedir. Bu kapsamda, cevreye duyarli Gretim yontemleri

ve toplum yararina projelerle sektdrdeki liderligini stirdtirmektedir.
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Raporumuz Hakkinda

Yorglass olarak; insan odaklilik, giiven, miisteri odaklilik, ceviklik, cevre bilinci ve seffaflik degerlerimizle, kiiresel bir
perspektiften faaliyet gosteriyoruz. 60'tan fazla lilkede siirdiirdiigiimiiz islerle, her adimda siirdiiriilebilir deger yaratma
vizyonumuzu pekistiriyor ve bir diinya sirketi olmanin sorumlulugunu tasiyoruz.

GRI standartlarini temel alarak hazirladigimiz ve sosyal, ekonomik, yonetisim ve cevresel basarilarimizi kapsamli bir sekilde
ele alan 4. entegre faaliyet raporumuzu, tiim paydaslarimizla paylasmanin memnuniyetini yasiyoruz. 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2024 dénemine ait performansimizi, stratejik amaclarimizi ve hedeflerimizi seffaf bir sekilde sunuyoruz.

Bu rapor, GRI standartlarinin yani sira, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu olarak ve UN Global
Compact'in ilkelerine bagli kalarak hazirlanmistir. Entegre diisiince yaklasimimizi ve bu siirecte kaydettigimiz ilerlemeleri
iceren raporumuz, tiim paydaslarimiza deger yaratma yolculugumuzda seffaflik ve hesap verilebilirligi saglama
taahhiidiimiizii géstermektedir.

2024 Yilinda One Cikanlar

2024 yilinda, Tiirkiye genel ihracati bir énceki yila gére %2,5 artisla 261,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ancak,
cam sektorii 6zelinde ihracat degerinde %7,5'lik bir diislis yasanmis ve toplam ihracat 1,2 milyar dolar seviyesinde
kalmistir. Bu dilsiise ragmen, diizcam ihracatinda %12,4'lik bir artis kaydedilmistir.

Yorglass'in 2024 Yili Faaliyetleri ve Basarilar

Yorglass, 2024 yilinda sirdurilebilirlik ve dijital doniisiim alanlarinda énemli adimlar atmistir. Sirket, cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) kriterlerine gore yapilan degerlendirmede artis gosteren siirdiriilebilirlik skoru elde etmistir. Ayrica,
KalDer tarafindan diizenlenen Tiirkiye Siirdiiriilebilir Gelecek Odiilleri kapsaminda "Basari Odiilii"ne layik goriilmiistiir.
Dijitallesme ve operasyonel mitkemmellik yolculugunda, Yorglass satin alma siireclerindeki dijital altyapisini
gliclendirmis ve ic siireglerini daha da otomatiklestirerek is stireclerinde verimlilik ve seffaflig artirmistir. Miisteri odakli
yaklagimi ve piyasa taleplerine hizli yanit verme yetenegiyle global arenadaki rekabetci konumunu pekistirmistir.
Yorglass, 50'den fazla farkli cam tiirii sunarak ve diinyanin her yerinden 70'in (izerinde tedarikciyle calisarak global ve
glivenilir bir tedarikgi olma hedefine ulagsmistir. 60 llkedeki miisterilerine ulasirken, pazardaki degisimleri dogru
okuyan ve hizli aksiyon alan yapisiyla kendi triin segmentlerinde Tirkiye'de %50'nin, Avrupa'da ise %25'in (izerinde
pazar payina sahip olmustur.

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
Yorglass, UN Global Compact'in sektordeki dnciilerinden biri olarak, siirdiiriilebilir {iretim anlayisiyla cevresel etkisini

minimize etmeye devam etmektedir.

2024 yili, Yorglass icin siirdiriilebilirlik, dijitallesme ve operasyonel miikemmellik alanlarinda 6nemli basarilarin elde
edildigi bir yil olmustur. Sirket, yenilikgci cam ¢oziimleri ve miisteri odakli yaklasimiyla sektordeki liderligini
sirdirmektedir. Gelecekte de bu stratejik yaklagimlar ve kararlilikla hedeflerine ulagsmaya devam edecektir.

Raporla ilgili tim soru, goriis ve onerilerinizi info@yorglass.com adresinden iletebilirsiniz.



Faaliyet Gosterdigimiz Ortam

2024 Y1l Kiiresel Ekonomik Goriiniim ve Biiyiime Tahminleri

Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) Ekim 2024 Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu’na gére, kiiresel bilylime 2023 yili icin %3,2 olarak
gerceklesmis ve 2024 ile 2025 yillari icin %3,2 seviyesinde sabit tutulmustur. Bu oran, dnceki raporlarda dngdriilen %2,9 (2023) ve %3,1
(2024) tahminlerinden daha yiiksek bir seviyede gerceklesmistir. IMF, kiiresel ekonomik biiyiimenin siirdiiriilebilir bir ivme kazanmasina
ragmen tarihsel ortalamalarin altinda kaldigini ve 6zellikle gelismis ekonomilerde bilylime hizinin daha diisiik seyrettigini vurgulamaktadir.

Gelismis Ekonomilerde Biiyiime ve Enflasyon

Gelismis ekonomilerde ekonomik biiyiime 2023 yili icin %1,6, 2024 yili icin %1,7 ve 2025 yili icin %1,8 olarak giincellenmistir. Ozellikle
ABD’nin 2024 biiyiime tahmini %2,8 olarak revize edilirken, Euro Bolgesi’'nde bu oranin %0,8 seviyesinde kalmasi beklenmektedir.

Enflasyon tarafinda ise gelismis ekonomilerde fiyat baskilarinin kademeli olarak azalmasiyla birlikte 2023 yiliicin %6,8, 2024 yili icin %5,8 ve
2025 yili icin %4,4 olarak giincellenmistir. IMF, cekirdek enflasyonun kademeli bir diislis gostermesine ragmen, 2025 yili itibaryla birgok
ekonomide hedeflenen seviyelere ulasamayabilecegini belirtmektedir.

Gelismekte Olan Piyasalar ve Gelisen Ekonomiler

IMF'nin giincellenmis tahminlerine gore, gelismekte olan piyasalar ve gelisen ekonomiler 2023 yilinda %4,3 bilylime kaydetmis, 2024 ve
2025 yillaninda ise %4,2 biiytime oranlarnyla istikrarli bir seyir izlemesi beklenmektedir. Bu oranlar, onceki raporlarda dngoriilen %4,0
seviyelerinden daha iyimser bir tablo cizmektedir.

Enflasyon tarafinda, bu ekonomilerde 2025 yilina kadar enflasyonun daha yavas bir diisils gostermesi ve bazi (ilkelerde fiyat baskilarinin
devam etmesi beklenmektedir.

Bdlgesel Goriiniimler: Cin ve Hindistan
2024 yiliigin IMF’nin glincellenmis biiyiime tahminlerine gore:
e Cinekonomisinin %4,8 oraninda biiyiimesi beklenmektedir.
» Hindistan'in bilyiime orani ise %%7,0 olarak dngoriilmektedir.
Bu iki tilke, kiiresel ekonomik biiylimeye cnemli dlciide katki saglamaya devam etmektedir ve diinya ekonomisinin yansindan fazlasini

olusturmaktadir.

IMF, kiiresel ekonomik goriiniimde biiymenin ihimli ve istikrarli bir sekilde devam ettigini, ancak enflasyonun halen bircok iilkede hedef
seviyelere ulasmadigini vurgulamakitadir. Gelismis ekonomilerde enflasyonun diisme egiliminde oldugu, ancak gelismekte olan ekonomilerde
bu siirecin daha uzun siirebilecegi belirtilmektedir. Kiiresel ticaretin artan korumacilik onlemlerinden etkilenebilecegi, jeopolitik risklerin
ekonomik belirsizlikleri artirabilecegi ve merkez bankalarinin para politikalarindaki dengeli yaklasimlarinin 6nem kazandig) bu dénemde,
diinya ekonamisinin biytime dinamikleri tizerinde etkili olan birgok faktor dikkatle izlenmelidir. IMF'nin en giincel tahminleri, kiiresel
ekonominin dniimiizdeki yillarda istikrar kazanacagini, ancak biiyiimenin tarihsel ortalamalarin altinda seyredecegini gostermektedir.



Paydaslarimiza
Mesajimiz




Degerli Paydaslarimiz;

Gelecek nesillere daha yaganabilir bir diinya birakmanin sorumlulugu, bugiinin is diinyasinin
en dnemli dnceliklerinden biri. Bu sorumluluk, sadece ¢evresel siirddirtlebilirlikle simirl degil,
aynt zamanda ekonomik, sosyal ve etik degerlerin de bir bitin olarak ele alinmasini
gerektiriyor. Yorglass olarak, 50 yillik sertivenimiz boyunca bu bilingle hareket ettik. Bugiin,
cam sektériinde glivenilir ve global bir tedarikci olmanin Gtesinde, siirdiiriilebilir bir gelecek
inga etme misyonuyla calismalanmiza devam ediyoruz. Bu misyon, sadece sirketimizin degil,
tiim paydaslanimizin ve gelecek nesillerin yasam kalitesini artirmaya yonelik taahhidimiiz.

Yarim asra ulasan kokli sertivenimizde sadece bir sirketin biiyiime hikayesine degil, ayni
zamanda Tiirkiye'nin endistriyel gelisimine ve cam sektariintin déndstimine taniklik eden bir
basar dykiisline de imza attik. 1974 yilinda kiigiik bir aile sirketi olarak basladigimiz bu
yolculukta, bugin 6 kitada 60'tan fazla (lkeye ihracat yapan ve (ilkemizin cam
endiistrisindeki basansini diinyaya tasiyan bir sirket olduk. Bu basan hikayesi, cam
sektoriinin yani sira Tirkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda da énemli bir iz birakti.
Yarim asn geride birakan bir sirket olarak yillar icinde calisanlanimiz ve onlarin aileleriyle
birlikte binlerce insanin hayatina dokunduk. Biriktirdigimiz anilanmiz, deneyimimiz ve is
ahlakimiz, bize sadece iiretimde degil toplumsal ve cevresel sorumluluklanimizi yerine
getirme noktasinda da sektére liderlik etme glicii verdi.

Bizim varolus nedenimiz her zaman giivenilir ve global bir tedarikgi olmak oldu. Bu dogrultuda
trtinlerimizin kalitesini ve misteri memnuniyetini en Ust diizeyde tutarken, sirdirilebilir
tretim sireclerine odaklandik. Tirkiye'nin bes farkli sehrinde yer alan yedi fabrikamizda,
genis bir lriin yelpazesiyle hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda glicld bir varlik
gosteriyoruz. 150'den fazla farkli cam tiirii ve 70'in (izerinde global tedarikgi ile sektordeki
rekabet avantajimizi her gecen giin artinyoruz. Giivenilirligimizin temelinde, misterilerimizin
ihtivaclarini anlamak ve onlara en iyi ¢ozimleri sunmak yatiyor. Bu anlayisla, Griinlerimizi
hem teknik dzellikleriyle hem de cevresel etkileri ve sirddrilebilirlik agisindan da
degerlendiriyoruz. Bu yaklasim, bizi sadece bir tedarikci degil ayni zamanda miisterilerimizin

stratejik ortag haline getiriyor.

Stratejik is ortagi olarak sektorii ve trendleri yakindan takip etmemiz, bize yillar icinde
cok daha esnek ve hizll hareket etme refleksi kazandirdi. Bu noktada geride
biraktigimiz yill cam sektord icin  degerlendirdigimizde, 2024 wyilinda yenilikgi
coziimlerin ve sdrdirtlebilirlik odakli doniisiimiin 6ne ciktigini gordiik. Ayrica enerji
verimliligi, dijitallesme ve cevre dostu lretim siirecleri, sektorimizin ana glindem
maddelerini  olusturdu, Sektordeki bu donistimi ve giindemi takip ederek,
srdirtilebilir coziimlerle cevreye olan katkilarimizi artirmaya ve calisan odakl biyiime
hedefimize yonelik caligmalarimiza devam ettik. Ne mutlu ki imza atti@imiz her projede
verimliligimizi ve Gretkenligimizi bir ist seviyeye tasidik.

Ozellikle enerji verimliligi alaninda yaptigimiz yatinmlar, Giretim siireglerimizdeki enerji
tiiketimini Gnemli dlclide azaltti. Dijitallesme ve otomasyon alanindaki calismalarnimiz
tiretim hzimizi ve kalitemizi artinrken ayni zamanda maliyetlerimizi de disiirdd. Bu
sayede hem gevresel etkimizi minimize ettik hem de rekabet gliclimizi artirdik. Diger
yandan 2025 yilina dair dngériilerimiz 6zellikle ekonomik anlamda zorlu bir déneme
isaret ediyor. Ancak, bu zorluklari firsata déniistirmek icin hazirladigimiz
senaryolarimizi devreye aldik, Yenilikgi Grinlerimizle yerel ve global pazarlarda
giiclenmeye devam ederek, rekabet avantajimizi bir adim dteye tasimay) hedefliyoruz.
Sirdtirilebilirlik, dijitallesme, Ar-Ge wve ihracat odakl stratejilerimizle, sektérin
ihtiyaclaninin 6tesinde triinler gelistirmeye devam edecegiz. Yesil mutabakat hedefleri
dogrultusunda, daha gevreci teknolojilerin benimsenmesi ve enerji tasarrufuna yonelik
yatinmlarin artmasi bekleniyor. Biz de bu dogrultuda, sektoriin gelecegini sekillendiren
coziimler sunmaya kararlyiz.

Siirdiriilebilir bir gelecek icin attigimiz adimlar hem cevresel hem de ekonomik
anlamda biyiik bir dénistimi temsil ediyor. Bu dogrultuda son lic yilda karbon
emisyonlanmizi yiizde 23 oraminda azalttik. 2032 yilinda bu oram yiizde 50'ye
cikarmayi ve 2050 yilinda net sifir emisyon hedefine ulasmayi hedefliyoruz. Sirket
olarak yenilenebilir enerji kaynaklanna yaptigimiz yatnmlarla toplam elektrik
tiketimimizin yizde 28'ini bu kaynaklardan karsilyoruz. 240 milyon TL'lik GES
yatinmimizla fabrikalanmizin gatilarina monte ettigimiz 28 bin 885 giines paneli
sayesinde, yilda 17,1 milyon kWh elektrik dretecegiz. Bu adimimiz, yillik bazda 7 bin
507 ton karbondioksit saliminin éniine gececek.

Surdtrilebilirlik stratejimizin bir diger nemli ayag olan geri déntistim galismalarimizla
da dogaya somut katkilar sunuyoruz. Son (i yilda geri déniistiirdiiglimiiz 550 ton kagit
ve karton atifi sayesinde, 9 bin 364 agacin kesilmesini onledik. Ayrica, CDP (Carbon
Disclosure Project) skorlanmizda 6nemli bir yiikselis kaydederek, iklim degisikligi
alaninda B'den A-"ye, su giivenligi kategorisinde ise D'den B'ye yiikseldik. UN Global
Compact'in sektdrdeki ilk imzacilarindan biri olarak strdiriilebilirlik calismalanmizi
insan, refah, toplum ve cevre boyutlanyla ele almay siirdiirecegiz. Ciinkd biz, 50 yillik
deneyimimiz isifinda sadece bugiini degil yarini da sekillendirmeye odaklaniyoruz.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak icin stirdiirtlebilirlik, inovasyon
ve insan odakl biylime stratejilerimizle yolumuza devam edecegiz. Bu yolculukta, tiim

paydastarimizin destedi ve inanci bizim icin en biylik giic kaynagi...

Tiim Yorglass ailesi olarak 2025 yilinda daha nice basarilara birlikte yiiriiyecegimize
gonlilden inaniyorum,

SEMAVI YORGANCILAR

Yonetim Kurulu Baskani



Degerli Is Ortaklarimiz;

Yorglass, glictinil saglam koklerinden alan oyle sarsilmaz bir yapi ki, bunu var oldugu
giinden bu yana yarim asir boyunca her sart altinda kanitlamig durumda... Yillar icinde
birgok ekonomik ve toplumsal krizle karsi karsiya kalan sirketimiz; deneyimli yonetim
kurulu, yenilikei yaklasimi ve giiclti durusu sayesinde bu sirecleri basanyla atlatti.
Geride biraktigimiz 2024 yilini da hem (ilkemiz hem de global arenada yasanan zorlu
sartlara ragmen sektorde fark yaratmaya devam ederek tamamlamis olmanin gururunu
yasadik. Basanimiz ve gururumuzun ardinda ise rekabet edilemez bir Yorglass insa
etmis olmamiz yatiyor. Bu insanin temelinde; global tedarik zincirindeki gliclii
konumumuz, misteri odakliligimiz, Ar-Ge ve inovasyon tutkumuz, operasyonel
miikemmellik yaklagimimiz, gevreye ve insana olan sag duyumuz yer aliyor.
Ihtiyaclann otesinde (riin ve hizmet anlayisimizi yansitan ‘One Stop Partner’
durusumuzla, misterilerimizin  beklentilerini  karsilamakla yetinmedik, onlarin
misterileri olan son tiiketicinin ihtiyaclanni da anlamaya ve cozlimlerimizi
sekillendirmeye odaklandik. Uriinlerimizin yani sira operasyonel verimlilik, lojistik
goziimler ve satig sonras| destek gibi kapsamli hizmetler sunduk, sunmaya da devam
edecegiz. Yorglass olarak operasyonel verimliligimizi artirarak ve sdrekli iyilegtirme
kiilttirimiizG benimseyerek, miisterilerimize her zaman en iyi hizmeti saglamayi
taahhiit ediyoruz. Bu kapsamda ERP ve WMS sistemlerimizle entegre bir sekilde
yiiriittiigiimiiz Gretim ve lojistik stireclerimiz, miisterilerimize tam zamaninda teslimat
yapmamizi sagliyor. Minimum stok stratejimizle misterilerimizin ihtiyaglarini hizli ve
esnek bir sekilde karsiliyoruz. Operasyonel siireclerimizdeki bu yaklasimimiz bizi
sektdrdeki en glivenilir tedarikgilerden biri haline getirdi.

Urtinlerimizi 2024 yilinda hem i¢ hem de dis pazarlardaki is ortaklarimiza sorunsuz
ulastirmayr basararak geride biraktigimiz yilda da givenilir ve global tedarikgi
konumumuzu koruduk. Is ortaklanimizdan aldigimiz giic ve inovatif driinlerimizle,
2024 yilinda basta ABD olmak lizere Amerika kitasi pazarina odaklandik. Bu
stratejik yonelim, global ekonomik dalgalanmalardan etkilenmeden biiyiime
firsatlarini degerlendirmemizi sagladi. Sonug olarak, 2024 yilinda 1SO ikinci 500
listesinde 405 basamak yiikselerek, 150 ilk 500% 364, siradan girdik. Tiirkiye’nin
en biyiiklerinin yer aldigi Fortune 500 listesinde ise yiizde yiiz yerli bir sirket
olarak 396. sirada yer aldik. Bu basarilar, global dlcekteki glictimtizii pekistirirken,
yerel pazardaki liderligimizi de percinledi.

Inovasyon tutkumuzun somut kaniti olan Ar-Ge merkezimizde, siirdiiriilebilir ve
yenilikei coziimler gelistirmeye devam ediyoruz. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig
tarafindan akredite olan merkezimizin 5 patent, 33 marka tescili ve 1 faydah
modeli bulunuyor. Misterilerimize katma degeri yiksek Criinler sunmak ve
gelecegin teknolojilerini bugiinden tasarlamak igin laboratuvanimizda durmaksizin
caligiyoruz. Ar-Ge'ye ayirdigimiz kaynaklari her gegen giin artirarak hem sirketimiz
hem de endiistri igin inovasyonun onctisti olma hedefimizi siirdiiriyoruz.

Sadece (reten degil tiretirken (ilke ekonomisine ve istihdamina da katki saglamayi
hedefleyen bir sirket olarak yatinimlarimizi da bu yaklasim gergevesinde
sekillendiriyoruz. Ornegin; camasir makinesi kapak cami dretiminde kullanilan
temel ham maddelerin neredeyse tamaminin tilkemizde tiretilmesine ragmen bu
alanda yiizde 80 gibi oldukea bilytk bir oranla yurt disina bagimli durumdayiz. Biz
de bu noktada, Tiirk tiretim giiciind bir kez daha kanitlamak ve gamasir makinesi
kapak cami Giretiminde disa bagimliligl azaltmak amaciyla Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde yatirim degeri 30 milyon euro olan tesisimizi faaliyete gegirdik.

Yapi gekirdeginde tretim, esitlik, kapsayicilik ve sosyal sorumluluk olan sirketimiz,
50 yili geride birakan yolculugunda firsat esitligi anlaminda da biiyiik basarilara
imza ath. Bu basanlardan biri de kurdugumuz DEI (Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik) Komitesi oldu. Komitemiz, dzellikle kadinlarin is diinyasinda daha
fazla yer almasini tesvik ederken, esitlikci ve kapsayici bir kurum kiltird
olusturmamizi sagladi. Kadinlarnn is hayatinda gliclenmesi ve firsat esitliginin
saglanmasi igin benimsedigimiz #HerSesEsittir yaklasimimizla, 2024 yilinda Is'te
Esit Kadin Sertifikasi'mi sektoriimiizde kazanan ilk sirket olmanin hakli gururunu
yagsadik. Bu basarimizi kendimize referans alarak, kadinlarin is diinyasinda daha
fazla yer almasi, profesyonel is diinyasinin daha esit ve kapsayici olmasi igin
calismalarimiza araliksiz devam edecegiz.

Mutluyuz, gururluyuz... Cinkd 2024 yilinda attigimiz her adim, Yorglass'l rekabet
edilemez bir glic haline getirme hedefimize hizmet etti. Misteri odakh
yaklasimimiz, global pazarlardaki varligimiz, Ar-Ge'ye yaptigimiz yatinmlar, firsat
esitligi ve operasyonel miikemmellik anlayisimiz, bizi bugtin oldugu gibi gelecekte
de sektoriin &nciisi konumuna tasiyacak. Tim galisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza bu biiyik bagari hikayesinde bizimle olduklari icin tesekkiir
ediyorum.

Birlikte, daha glicli ve rekabet edilemez bir Yorglass insa etmeyi stirdiirecegiz.

FABRIZIO MISSICH
CEO

ssich
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1974 yilinda atilan saglam temeller {izerinde yiikselen Yorglass, yarim asri asan deneyimi, 6ncii teknolojileri ve zengin
inovasyon mirasiyla cam sektériiniin global arenadaki giivenilir tedarikgisi olarak éne cikar. Tirkiye'nin dért bir yanindaki
yedi Uretim tesisi ile endUstriyel cam igsleme ve diizcam ticaretinde lider konumda olan girket, Bolu, Eskisehir, Cerkezkdy
ve Manisa'da cesitlilik gosteren faaliyetleriyle sadece yerel degil, uluslararasi bir oyuncu olarak da dikkat ceker. Diiz
camdan renkli reflekteye, kaplamali camdan aynaya, lamine ve buzlu cama kadar genis bir tirlin yelpazesi ile ulusal ve
uluslararasi pazarda éne cikan Yorglass, 2019 yilinda Yorsan, Yorim ve Yorglas markalarini tek bir cati altinda toplayarak,
kurumsal kimligini yenileyip, faaliyetlerini dort ana is kolunda toplamistir: Yorglass Ticaret, Yorglass Satina, Yorglass
Ticari Sogutucu ve Yorglass Beyaz Esya.Yorglass Ticaret, dekoratif ve teknolojik cam ¢éziimleriyle pazarin énciisiiyken;
Yorglass Satina, yasam alanlarina estetik ve fonksiyon katan dekoratif cam diriinleri sunar. Yorglass Ticari Sogutucu,
yuksek performansli cam ve sistemlerle sektorin ihtiyaclarina yanit verirken; Yorglass Beyaz Esya, ev aletleri icin 6zel
cam Uretimiyle dikkat ceker. 2022 yilinda Manisa'daki yeni tesisinde camasir makinesi goézetleme cami tretimine
baslayarak tiriin gamini genigleten Yorglass, inovasyona ve teknolojiye yaptigi yatinimlarla sektérde fark yaratir. Kiiresel
bir tedarikci olarak 60'tan fazla lilkeye ihracat yaparak diinya capinda 150'den fazla farkli cam tiirii sunan Yorglass,
sirdurtlebilirlik ilkesini is modelinin merkezine yerlestirmistir. Ekonomik deger yaratmanin yani sira, insan yasami ve
dogal kaynaklar arasindaki dengeyi koruma konusunda dncii bir yaklasima sahiptir. "Global Ve Giivenilir Tedarik¢i"
vizyonu ile yoluna devam eden Yorglass, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmayi hedeflemekte, bu dogrultuda
hem cevreye duyarli liretim yapmakta hem de topluma katki saglayan projeleri desteklemektedir. Yorglass, yenilikgi
coziimleri, kaliteli Griinleri ve stirdirdlebilirlik yaklagimiyla cam sektoriinde dncii bir rol oynamaya devam etmektedir.
Misteri odakli yaklasimi, genis (iriin yelpazesi ve teknolojik yeniliklere yaptigi yatirimlarla sektordeki liderligini pekistiren
Yorglass, gelecege cam gibi berrak bir vizyonla bakmaktadir.

YOR YORGLASS

Tiirkiye'nin 6ncii cam ithalatcisi YORGLASS TICARET, Dogadan ilham alan YORGLASS SATINA,
150'den fazla farkli cam tiirli ve diinyanin her yerinden benzersiz tasarimlar ve goz alici gizgiler sunuyor.
70'in Uzerinde tedarikgisi ile en genig Urlin yelpazesini

sunmaktadir.

YORGLASS ) [0)2¢

Cam islemede uzmanlasan YORGLASS TICARI YORGLASS BEYAZ ESYA, zman ekibi ve
SOGUTUCU, ticari buzdolaplari icin verimli, enerji hammaddeden son {iriine kadar anlik izlenebilirlik
tasarrufu saglayan ve dayanikli yalitimli cam diniteler, sunan entegre tretim hattiyla, sektoriin lider
ticari sogutucular icin tek camlar ve kapilar sunar. markalarina ytksek verimlilik ve kaliteyle hizmet

vermektedir.
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Bolu Fabrika

Bolu Fabrika L

Beyaz Esya sektoriine ilk olarak 1989 yilinda hizmet vermeye baslayan Yorglass, sektortin T
global devleri icin iiretim yapmaktadir. Iki farkli sehirde toplam 400'den fazla calisani ile
hizmet veren Yorglass Beyaz Esya, Bolu'daki fabrikalarinda firin pano camlari, bek tablasi, 6n
kapak camlari, finn ic camlari, kombi kapak camlan iiretimi yapilmaktadir, Organize Sanayi
Bolgesi'nde 2012 yilinda 12.000 m*'si kapali, 8.000 m*'si acik alan olmak lizere toplamda

= = 20.000 m2'lik bir alanda kurulmustur. Diinyanin énde gelen beyaz esya iireticilerine hizmet
Bolu ]E:t;:ﬁrsg[rlmrﬁ veren Yorglass Beyaz Esya Bolu isletmesi, miisteri odakli hizmet anlayisi ile sektorde giicli

baglar kurdu ve giicli bir marka haline geldi. Sektorde fark yaratan hizmet anlayis! ile deger
yaratan Yorglass Beyaz Esya Bolu isletmesi, 2015 yilinda biiyiiyerek Bolu'da 2. fabrikasinin
temellerini atti ve bugilin 24.000 m? kapali, 16.000 m? agik olmak tizere toplam 40.000 m?
alanda faaliyetlerini siirddriiyor.

Yalin Uretim Anlayisi:

+  Tekakislive online izlenehilir tiretim parkuru
. Cok hassas ve temiz dretim hatlan
. Ozel tasarlanan hatlar ile kapali ve pozitif basing sistemli baski odalari
. Endiistri 4.0 altyapisi
- i Eskigehir Fabrika
. Panel iiretimi icin tasarlanmis temper finnlan Urtin Portfoyt

Eskisehir Fabrika £

2015 yilinin basindan itibaren stirdiirdiigi faaliyetlerine 6zellikle 2015 Haziran
déneminden sonra hiz vererek, beyaz esya cam retiminde sektdrin énemli
aktdrlerinden biri oldugunu kurulusunun ilk yilinda kanitladi. Toplamda 10.000 m?
alan tzerinde, 6.000 m? kapali alanda bulunan gelismis makine parki ile tretimini
siirdiiren Yorglass Beyaz Esya Eskisehir Fabrikasi, Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'nde hizmet veriyor.

Cerkezkoy Fabrika e

Uriin Portfoy

Wikt fouf Car
Nl b

2020 yilinda temellerini atarak yatirima basladigimiz, Cerkezkoy Beyaz Esya fabrikamiz
2020 Aralik ayinda faaliyetlerine baslayarak global arenadaki giictinti arttirarak yoluna
devam etmektedir. Cerkezkoy organize sanayi bolgesinde 5.000 m2 agik, 19.000 m2
kapali olmak tizere toplam 24.000 m2 ‘lik bir alana konumlanmistir. Miisterilere yakinligi
gozeterek kurulan fabrikamiz firin pano camlan, én kapak camlari ve buzdolabi raf
camlar Gretimi yapmaktadir.

]

ii
§

iskender Tasa
Gerrkezkdy Fabrika
Miidird

1
ik

BEYAZ ESYA



Camasir Makinesi
Gozetleme Cami Fabrikasi

2021 yilinda One Stop Partner hizmet anlayisimizin parcasi olarak, Manisa organize sanayi
bélgesinde 14.000 m2 Kapali 4.000 m2 acik alan tizerinde yatinm galismalarina
baslanmistir. Tirkiye'de tek cati altinda uzmanlasmis, yurtici ve yurtdisi beyaz esya sektoriine 6
camasir makinasi gézetleme cami tireten tek firma olma ozelligi, son teknolojiye sahip makinalari
ve alaninda tecriibeli insan kaynagl sayesinde, misteri beklentilerini tam zamaninda ve yiiksek e
kalitede karsilamaya devam etmektedir. Her giin artan miigteri memnuniyeti ve cama olan et e
tutkusuyla Tirkiye ve diinyada sektorin en énemli oyuncusu olma hedefine her giin bir adim

daha yaklasmaktadir.




Manisa Satina Fabrikasi

1989 yilinda Tirkiye'nin ilk dekoratif ve mat cam ireticisi olarak faaliyetlerine baglayan
Yorglass Satina, yasam alanlarina 6zgiin tasarimlar sunmaktadir. 100'den fazla dekoratif
desen segeneginin yani sira musteriye ozel tasarimian ile 6 farkli tirtin grubuna sahip
olan Yorglass Satina, yeni Gretime basladigi Manisa Fabrikasi'nda cam Gzerinde
kimyasal asindirma yontemi ile teknolojik ve estetik dokunuslar gergeklestirmektedir.
Yalnizca ilklere imza atmay) degil ayni zamanda en iyiyi sunmayi da amaglayan Yorglass
Satina, cevreye olan duyarliliginin en 6nemli gostergelerinden biri olarak Gretim hatlarini
yenilemis ve ardindan “sifir kirlilik” hedefine odaklanarak uzun, dzverili ve maliyetli bir
Ar-Ge siireci sonucu gelistirdigi aritma tesisini 2010 yilinda devreye almistir. Sivi, kati ve
gaz fazlarinda “Sifir Kirlilik” ilkesiyle caligan aritma tesisimiz dtinyada bir ilktir. Dekoratif
ve mat cam isleme sektoriinde 6nde gelen sirketlerinden biri olan Yorglass Satina, 2017
yilinda aldig “Karbon Ayak Izi Sertifikasi” ile de farkini géstermis ve kendi sektdriinde
diinyada ilk ve tek sertifikali tiretim tesisi olmustur.

Manisa Fabrika
Uriin Portfoyli

Kaydirmaz Zemin
Camlar

/)

Gitt Tarath Camlar

Dekoratif Camiar

L
-’?:

A

Satina Camlar



Manisa Ticaret Isletmesi =
&>

Yorglass Ticaret, hayata gecirdigi ilkleri, yarim asra dayanan birikim ve tecriibesiyle sektoriine e

onciliik etmektedir. Dinya capinda is ortaklari ile birlikte faaliyetlerini stirdiiren Yorglass Ticaret,

zengin Griin gesitliligi ile her tiirli cam ihtiyacini karsilayarak, giivenilir ve kaliteli hizmet %3'

vermektedir. Yorglass Ticaret Griin gami, diiz camlar ve katma degerli camlar olarak 2 grupta

toplanir ve ingaattan mobilyaya, konutlardan ic mekan dekorasyon sektériine kadar pek gok i o

alanda kullanilan farkli ve nitelikli cam cesitlerini binyesinde bulundurmaktadir. Miisteri odakli

yaklasimi ile sektoriin ihtiyac ve beklentilerini karsilayacak, kalitesi misteri tarafindan onaylanmig &

tirtinleri tedarik etmekte ve giiclii pazarlama agl ile Griinlerini Tlrkiye'nin her noktasina 20000 Ton
o ulastirmaktadir. Giiglii satis agi ve miisteri odakli hizmet anlayisi ile Tiirkiye'de cam ticaretinde

Ticaret Isletme Miid(irt deneyimi ve kalitesi ile onctidir.

Endistrinm En
Gl Drin Yelpazes:

i -

TICARET
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Manisa Fabrika
Urlin Portfayl

Manisa Ticari Sogutucu Fabrikasi

8,

Ticari dolaplarda enerji tilketimini azaltma ve dolap icerisinde sergilenen (riind ortaya Siteter
gikarma ozelligi ile tartismasiz en etkin ge “Cam''dir. Markalarin tiketicilerin zihnindeki

imajini ve algisini etkileyen farkli modellerde dolaplar tasarimlar iyi olsa da cam i
kombinasyonu hatali se¢ilmesi durumunda dolap icinde sergilenen tiriin etkileyici bir ED i

goriintiiye sahip olamayacak veya camda nemlenme, bugulanma gibi olumsuzluklar
olusacagindan beklenen performans elde edilemeyecektir. Uluslararasi standartlara
uygun tretim kalitesi, yalin tiretimin getirdigi titizlik ve ayricalikli hizmet anlayigi ile ticari
sogutucu sektarinde onemli bir yere sahip olan Yorglass, dondurma dolaplan, icecek
dolaplari, derin dondurucular, ézel Giretim pastane reyonlarindan siitliik market e
dolaplarina kadar farkl taleplerde dolaplara 6zel cam ve kapi ¢oziimleri sunar. Camiar




Yonetim Kurulu

[} !

Semavi Yorgancilar
Yonetim Kurulu Baskani

Y F i

Gulfem Yorgancilar Percin
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hakan Yorgancilar
Yonetim Kurulu Uyesi

Merve Yorgancilar Isitmak
Yonetim Kurulu Uyesi

|

\

Fabrizio Missich

onetim Kurulu Uyesi / CEO

x
Emre Derman
Yonetim Kurulu Uyesi

Erkut Tekinkaya

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda, adillik, esitlik, seffaflik ve hesap verebilirlik prensiplerini esas alarak uyum ve ydnetim sireglerimizi
sekillendirmekteyiz. Bu cercevede, yonetim kurulumuzda esitligi temel dnceliklerimizden biri olarak konumlandiriyor ve yonetim ekibimizde yer

alan iki kadin Gyemizle birlikte sirketimize stirdiirilebilir deger katmaya devam ediyoruz.

Gillfem Yorgancilar Pergin
Hakan Yorgancilar
Fabrizio Missich

Erkut Tekinkaya.

Yonetim Kurulu
Bagkan!
Yénetim Kurulu
Baskan Vekili
Yonetim Kurulu
eﬂyéﬁi

Yénetjm Kurulu
yesi

Yénetim Kurulu
yesi

17.04.2024

17.04.2024

17.04.2024

17.04.2024

17.04.2024

3yl

3yl

3yl

3yl

3yl

3yl
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Yonetim Kurulu

Semavi Yorgancilar

1959 yilinda Izmir'de dogan Semavi Yorgancilar, 1976'da tahsil hayatini tamamlayip ayni yil aile sirketleri biinyesinde yer alan cam ticareti ile is hayatina basladi. 1989
sonunda Istanbul’a yerlesen Yorgancilar, Bolu'da beyaz esya cami isletmesi Orim’i kurarak sanayiye atildi. 2003'te Alman firmasi Schott'tan gelen teklifle Orim
isletmesinin satigim gergeklestiren Yorgancilar, (g yil boyunca sirketin CEO koltugunda oturdu. Beyaz Esya Yan Sanayicileri Dernegi'nin kurulusunda gorev alan
Yorgancilar, burada iig yil siiresince Yanetim Kurulu Bagkan olarak gérev aldi. Aynica sektériin ihracatina gok ciddi katkilarda bulunmak igin galigmalar gergeklestiren
Yorgancilar, KalDer Yénetim Kurulu Gyeliginin yami sira sanayi ve ticaret odalarinin meslek komitelerinde de sektdrl temsil etti. Yorgancilar, 2012'de uzun yillardir
birlikte is yaptig) is ortaklanindan “Yeniden mutfaklara dénin” gagnsiyla Bolu'da yeni bir cam igleme fabrikasi devreye aldi. Ardindan ise yerel ve global biliylime
ataklarina devam etti. 2019'a kadar Cam Merkezi A.S. ad) altinda Yorsan, Yorim ve Yorglas markalariyla hizmet veren sirketinin kurumsal kimligini yeniledi; markalarnim
ve faaliyetlerini Yorglass catisi altinda bir araya getirdi. Yorgancilar yonetimindeki Yorglass, kisa siire iginde biyiik bagarlara imza atti, uluslararasi alanda birgok dnemli
adiiltin sahibi oldu. Yorglass, Tirkiye'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu arasinda ve Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi'nin ihracat sampiyonlarini agikladig listede yer aliyor.
Bolu, Gerkezkdy, Eskisehir, Izmir ve Manisa olmak {izere bes lokasyonda, yedi fabrikasiyla hizmet veren Yorglass, 1400 galisaniyla faaliyetlerini siirdiiriirken diriinlerini
60 lilkeye ulastiryor.

Gulfem Yorgancilar Pergin

Giilfem Yorgancilar Pergin, 25 Ocak 1961 tarihinde dogmustur. fzmir Ozel Tiirk Koleji'ni bitirdikten sonra Dokuz Eyliil Universitesi Galisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri
Bolimi'nden mezun olmustur. 1980 yilindan itibaren Yorglass biinyesinde gesitli pozisyonlarda gérev yapmig ve su an itibariyla Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcilig
gorevini siirdirmektedir. Ege Bélgesi Sanayi Odasi'min (EBS0) 45. grubu olan Cam ve Seramik drlinleri sektdriinde iki dénem meclis lyeligi ve meslek komitesi bagkanlig
yaprmistir, Ayrica, Tlrkiye'de ilk kez Bayrakli Meslek Lisesi'nde Cam Teknolojileri Bélimi'niin kurulmasina énciiliik etmistir. Halen, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Kadin Girisimeiler Kurulu diyeligi, Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Siird iriilebilirlik Komitesi Yénetim Kurulu Temsilciligi
gérevlerini yiirlitmiis, son olarakta Aile Isletmeleri Dernegi ( TAIDER ) Yanetim Kurulu Baskani gorevini yiirtimektedir.

Hakan Yorgancilar

15 Aralik 1988, Izmir dogumlu olan Hakan Yorgancilar, izmir Amerikan Koleji'ni tamamladiktan sonra Yagar Universitesi isletme Bélimi'nden mezun olmustur. 2011
yilindan itibaren Deloitte ve Odeabank'ta edindigi deneyimlerin ardindan 2015 yilinda Yorglass ailesine katilmistir.Bu tarihten itibaren Yorglass Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapan Hakan Yorgancilar, 2020 yili itibariyla meveut sorumluluguna ek olarak Manisa Ticari Sogutucu Isletme Miidirligii gorevini Gstlenmistir. Yorglass
Ticari Sogutucu Isletmesi'nin yapilandinlma siireclerini yénetmis ve isletmenin biiyiimesine 8nemli katkilarda bulunmustur.2024 yili itibariyla Yorglass Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevine devam eden Hakan Yorgancilar, ayni zamanda:Tiirk Egitim Vakfi (TEV) Manisa Yiiriitme Kurulu Uyesi, Manisa Organize Sanayi Bélgesi Dernegi Geng

Sanayiciler Bagkan olarak aktif rol listlenmektedir.

Merve Yorgancilar Isitmak

Merve Yorgancilar Isitmak, 1995 yilinda Istanbul’da dogmus ve Sabanci Universitesi Psikoloji Bélimi’nden mezun olmustur. Profesyonel kariyerine ajans deneyimiyle
baglayan Isitmak, dért yil boyunca sektérde galigtiktan sonra cam sektdriinde faaliyet gosteren sanayi firmasi Yorglass'ta caligmaya baglamigtir. 2019 Eyliil ayinda
Yorglass'a katilan Yorgancilar Isitmak, énce Kurumsal iletisim ve Pazarlama Uzmani ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis, daha sonra 2020 yilinda Kurumsal
Tletisim Yéneticisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Kurumsal Iletisimde Gstlendigi gdrevler sirasinda, sirket ici iletisimde gérdiigii aciklar izerine caligan
Yorgancilar, bu faaliyetlerin tek bir platform lzerinde yiriimesi ve katilimei bir sirket mantigi ile Ming Teknolojiyi 2021 yilinda kurmug ve faaliyetlerini hizlandirmigtir.
Ming Kurucusu olarak aktif gérev alirken es zamanli olarak Yorglass yénetim kurulu {iyesi olarak galismalarina devam etmektedir. (yelikleri arasinda Beyaz Esya Yan
Sanayiciler Dernegi (BEYSAD), Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlan Dernegi (TUSIAD) gibi énemli kuruluslanin tyelikleri

bulunmaktadir.

Fabrizio Missich

1970 yilinda izmir'de dogan Fabrizio Missich, Izmir Tiirk Koleji'ni tamamladiktan sonra Bogazici Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun oldu. I hayatina
1995 yilinda Cam Merkezi Yorim Isletmesi'nde Pazarlama Sorumlusu olarak baglayan Missich, 1997 yilinda Mimari Camlardan Sorumlu Pazarlama Maduirliig
girevine atandi. Ardindan 2002 yilinda Yorim Gebze Isletmesi Genel Miidiir Yardimeili@ gérevini iistlendi ve 2003 yilinda ayni isletmede Genel Miidiir oldu. Bu
dénemde mimari camdan endustriyel cama iiretim gegis slirecini yoneterek 2002 yilindan itibaren sirketin ihracatini 10 yil boyunca yilik ortalama ylizde 30
oraninda bilyiittii. 2012 yilinda Bolu Isletmesi’nin Genel Miidiirliigii'ne getirilen Missich, 2014 yilinda Cam Merkezi Grubu Ticaret Bagkan olarak atand.
Sirketin 45, yiliolan 2019 yilinda, Cam Merkezi A.S. gatisi altinda Yorsan, Yorim ve Yorglas markalariyla faaliyet gdsteren sirketin kurumsal kimligini yenileyerek
tlim markalarini ve faaliyetlerini Yorglass gatisi altinda toplamasiyla, CCO (Chief Commercial Officer) olarak gorevine devam etti. Sirketin degerlerini
dzlimseyerek gabisanlanina itham veren bir lider olan Missich, simdi de CEQ pozisyonunda bu anlayigini devam ettirecek.

Erkut Tekinkaya

Marmara Universitesi Isletme Bolimii'nden mezun olan Erkut Tekinkaya, Istanbul Universitesi’'nde Uluslararasi Isletme (MBA) ve Kog Universitesi'nde Isletme
(Executive MBA) yiiksek lisans programlanni tamamlamistir.Profesyonel kariyerine 1990 yilinda Tayan Tekstil'de Thracat Uzmani olarak baslayan Tekinkaya,
Betek A.S. ve Ramko Insaat A.S.'de gesitli pozisyonlarda gérev almistir. 1994-2023 yillan arasinda Kog Toplulugu biinyesindeki Doktas, Ram, Kog Bilgi Grubu,
Kog.net (Vodafone.net), Zer, Kog Bilgi Savunma, KogDigital ve KogSistem sirketlerinde finans, strateji ve yonetim alanlannda st diizey gorevler listlenmigtir.
2006-2023 yillan arasinda CFO, Yonetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak yoneticilik deneyimini pekistirmistir.Subat 2024 itibanyla Yorglass'ta
CFO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslayan Erkut Tekinkaya, finansal yénetim ve stratejik planlama alanlanindaki deneyimiyle sirketin
strdirilebilir blyime yolculuguna katk saglamaktadir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin gelecegini,
biiyiimesini ve operasyonel siirekliligini olumsuz
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve
benzeri tiim riskleri erkenden belirlemekle ylikiimlidir. Bu
komite, belirlenen riskleri sirketin kabul edilebilir risk sinirlari
dahilinde degerlendirerek, bu risklerin etkili bir sekilde
yonetilmesini saglar. Komitenin temel amaci, risk yonetimi
slreclerinin sirket politika ve stratejileriyle uyumlu olmasini
garantileyerek, sirketin varligini ve stirdriilebilir biylmesini

korumaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yorglass, kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda titiz
caligmalar yuritmektedir. Bu cercevede, yonetim kurulu
uyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin secimi, degerlendirilmesi,
egitimi ve odullendirilmesi gibi dnemli alanlarda sistemli bir
yaklasim benimsemektedir. Sirket, liderlik ve yonetim
becerilerinin siirekli gelisimini destekleyerek, seffaflik, hesap
verebilirlik ve etkinlik gibi kurumsal ydnetim prensiplerini
gliclendirir. Ayni zamanda, risk yonetim sistemlerinin
gelistirilmesine 6zel bir 6nem vererek, sirketin
karsilasabilecegi potansiyel riskleri etkin bir sekilde
yonetmeyi ve minimize etmeyi hedefler. Bu kapsamli
calismalar, Yorglass'in sektoriinde lider bir kurum olarak
konumunu pekistirmesine ve tiim paydaslarina deger
yaratmasina katki saglar.

Denetim Komitesi

Yorglass'ta, denetim faaliyetlerimiz uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde yiritiilmekte ve yayinlanmaktadir. Denetim
Komitesi, Ic Denetim departmaninin hazirladigi yillik denetim
planlarini onaylar ve gerektiginde bu planlarda revizyon
yapilmasini saglar. Bu siireg, sirketin siirekli olarak en yiiksek
standartlarda denetlenmesini ve yonetim siireclerinin seffaf bir
sekilde islemesini garanti altina alir.

Etik Komitesi

Yorglass Etik Komitesi, sirketin etik ilkelere dayali yonetim
anlayisini glivence altina almak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Komite, calisanlar, is ortaklari ve tlim
paydaslarin karsilastigi etik ikilemleri degerlendirir; seffaflik,
adillik ve hesap verebilirlik temelinde ¢oziim iretir. Etik
ihlallerinin bildirilmesi, incelenmesi ve sonuclandiriimasi
siirecleri bu komite tarafindan titizlikle yiiriittlir.

Emre Derman
Yonetim Kurulu Danigmani

Hakan Yorgancilar Erkut Tekinkaya
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Giilfem Yorgancilar Pergin
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Merve Yorgancilar Isitmak
Yonetim Kurulu Uyesi

Erkut Tekinkaya
Yonetim Kurulu Uyesi

Semavi Yorgancilar
Yonetim Kurulu Baskan|

Hakan Yorgancilar
Yonetim Kurulu Uyesi

Semavi Yorgancilar Ayse Dogruoz
Yonetim Kurulu Insan Kaynaklari
Bagkam Direktori




Icra Kurulu

Serkan Slizgen

Beyaz Esya Fabrikalari
Operasyon Direktorii

a A
Fabrizio Missich
CEO

N 2
B

Ayse Dogrudz Erkut Tekinkaya

Insan Kaynaklari Direktorii Yonetim Kurulu Uyesi

L Mali Isler Direktorii

J

e

Ugur Bozkurt
Tedarik Zinciri Direktord

Onder Kaplancik

Bilgi Teknolojileri Direktéri
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Organizasyon Yapimiz
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Rakamlarla
Yorglass
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Tesis Alanlarimiz

Yorglass Toplam

Kapali Alan m2 Toplam Alanm2

| 126.385| | 185.958 |
L

Toplam Alanm2
39.998
] —

ToplamAlanm2
| 13.000
|

Toplam Alan m2
i 29.47

Manisa Tesisi ( Satina, Ticari Sogutucu, CMGC)

Kapali Alan m2 Toplam Alanm2

| 53.546' ' 67.483
I

Toplam Alanm2

36.000|
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Finansal Performans Analizi (2022-2024)

TL cinsinden vergi usul kanununa goére hazirlanmig, satis verilerimiz asadidaki tabloda detayli olarak
sunulmustur:

2022 2023 2024
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Yorglass Yatirrm Analizi 2022- 2024 (TL)
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YORGLASS CALISAN VE MUSTERI SAYILARI

YORGLASS GALISAN SAYILARI YORGLASS MUSTERI SAYILARI

OOOOO @@

inil S
1378 497

insan ve Paydas Degeriyle Biiyiiyoruz

Yorglass olarak sirdurilebilir basarinin temelinde, glicli bir ekip yapisi ve uzun vadeli misteri
iliskileri kurma vizyonumuz yatmaktadir. 2024 yili itibariyla 1.378 kisilik uzman kadromuzla,
sadece Uretim glclUmuzu degil, ayni zamanda kurumsal yetkinliklerimizi ve inovasyon
kapasitemizi de her gecen giin artiriyoruz. Insan kaynagimiz, cevik organizasyon yapimizi
destekleyen en bilyilk sermayemizdir.

Mlsteri odakli yaklasimimizla; beyaz esya camlari, ticari sogutucu camlari, dekoratif cam ve
satina cam gibi bir cok alanda 497 musteriye hizmet veriyoruz. Bu genis musteri agi,
Yorglass’in glvenilir is ortagl olma rolint pekistirirken, farkli sektorlerdeki uzmanligimizi ve
esnek Uretim yapimizi da ortaya koymaktadir.

Guvene dayali bu iligkiler agi; etik degerlerimiz, surdirtlebilirlik taahhitlerimiz ve yiiksek
kaliteli tiriin-hizmet anlayisimizla beslenmektedir. insanimiza ve miisterilerimize yatirim
yaparak blylimeye devam ediyoruz.
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Deger Yaratma Modelimiz

GIRDILER

FINANSAI
SERMAYE

FIKRI

SAN

iN

SOSYALVE

DOGAI

URETILMIS
ERMAYE

o

SERMAYE

C
9

3|

SERMAYE

SERMAYE

ILISKISEL SERMAYE

L]

0Oz kaynak ve sermaye
Yatirnim Degeri

Fabrikalar

Yénetim Sistemleri, Sertifikasyon
Tescilli tasarim sayisi

Faydali model [ patent
basvurulan ve alinan belgeler
Ar-Ge yatinmlari

LCA hesaplama yetkinliginin
gelistirilmesi ve sistem kurulumu

Yorglass Akademi ve dijital
Ggrenme altyapisi

OKR hedef sistemi ve galisan
baglilik uygulamalar

Kadn liderlik gelistirme ve
toplumsal cinsiyet esitligi
inisiyatifleri

« DEI (Diversity, Equity, Inclusion)

programi ve farkindalik atolyeleri
Insan Odakli Yonetim Kiiltiiri

Kadin istihdamina yonelik
politika ve uygulama taahhiitleri

EcoVadis, COP, UN Global
Compact iyelikler

Tedarikci Etik Taahhiitnameleri
ve ESG politikalari

YorFuture Staj Programi

TURMEPA is birligi ve gevresel
STK projeleri

Sektarel is birlikleri ve fuar
katilimlar (Glasstec & Avrasya
Cam)

Sosyal medya ve kurumsal
iletisim stratejileri

GES altyapisi ve yenilenebilir enerji
yatinmlari

IS0 14001, ISC 14046, IS0 14064
belgeleri

Atik yénetim altyapisi ve geri
doniisiim sistemleri

LCA sistem altyapisi (yeni baslatildi)
SafeSky tirtin portfayi

FAALIYETLER

Su geri kazamm ve tasarruf sistemleri

Operasyon Cirosu
Sirket giktilarina direk katki
saglayan yatinm tutan

Islenmis Cam Uretimi
Camagir Makinasi Gozetleme
Cami Uretimi

Sistematik Yénetim Belgeleri
Uriin tasariminda farklilagmayi saglayacak
Ar-Ge ve tasarim projeleri

Yenilikgi fikirlerin korunmasi igin tescil
stireglerinin yuritilmesi

Kus dostu cam teknolojilerinin
gelistirilmesi (SafeSky)

Secilmis Griin gruplarinda itk LCA
analizlerinin uygulanmasi

Teknik, liderlik ve stirdtrilebilirlik
temall egitim programlarinin
uygulanmasi

Cabisanlarla takim hedeflerin
belirlenmesi ve performans
slireclerinin yonetimi

Kadin mentorluk programlari, gesitlilik
egitimleri, kadin istihdamina ozel
firsatlar

Kapsayicl calisma ortami igin gesitlilik
egitimlerinin verilmesi

UN Global Compact tiyeligi ve WEPs
imzasi

Yénetimde kadin temsiliyeti ve kadin
caligan sayisi

ESG performansinin uluslararasi
platformlarda seffaf raporlanmasi
Tedarik zinciri risklerinin insan
haklari ve cevre kriterleriyle
denetlenmesi

Universite 6grencilerine yonelik
mentorluk ve kariyer gelisimi
saglanmasl

Deniz temizligi, cevre farkindaligi,
ogrenci eitimleri

Kurumsal temsil ve stratejik is
birliklerinin gelistirilmesi

Sirketin dijital gorintirtigini ve
paydas iletisimini artirmaya yonelik
kampanyalar

o Uretim siireglerinde cati GES
sistemlerinin devreye alinmasi

e Su, karbon ve gevre yonetim
sistemlerinin kurulmasi

e Atk ayristirma, cam ve ambalaj geri
kazanimi uygulamalar

e Pilot Girlinlerde yagam dongtisi
analizlerinin yapilmasi

o Kus dostu cam tasanmiyla biyogesitlilik
odakl inovasyon

e Yagmur suyu kullanimy, Uretimde su
optimizasyonu

e 7.777 saat egitim verildi; kisi basi

* %30 OKR katilim orani; %82 calisan

e %32 kadin yéneticiorani; 1,39M TL

« 97 DEI puani ile Iste Esit Kadin

« UN Global Compact WEPs ilkelerine

* %32 kadin yoneticiorani, 16,8 kadin

CIKTILAR

e Net Satis Bagimsiz Denetim raporunda talep
durumunda bildirilir
s 664.360.897 TL 2024 yili yatinm tutan

« 6 adet islenmis cam fabrikasi
« 1 adet camasir makinasi gézetleme cami

fabrikasi

1SO 14001, ISC 9001, IS0 14064, ISO 14046,
ISO 27001, IS0 50001, IS0 45001 belgeler,
26 adet tasanm tescili

1 faydali model, 11 patent
Kus carpismalarinda %50 azalma, biyogesitlilik
koruma katkist

Kurumsal gevresel seffaflik kapasitesinin
artmasi

ortalama 33,5 saat gelisim

memnuniyeti

SROI ile dlglilen toplumsal deger

Sertifikasi

gore yonetim

callsan oran|

Kurumsal itibar artigi; CDP (A- skor)&
EcoVadis(bronz skor) gortntirigl; SBTi
uyumlu hedef seti

%100 tedarikci taahhitnamesi; %28 tedarik
zinciri ESG denetim kapsamina alindi

%71 kadin katilimiyla 1,28M TL sosyal deger
Uretildi

600.000 litre su temizlendi; 2,3M TL SROI
sosyal etki olustu
Yeni milsteri baglantilan, uluslararas itibar

artigi e
Takipgi artisi, itibar skoru yiikselisi, sosyal 16 Do
medya etkilesim oranlarinda %x artis (varsa) g
17 Reea
2024 yih %100 yatinm tamamlansi ille @

4700 ton COze emisyon azaltimi hedefi
Cevresel risklerin sistematik takibi, veri
tabanli yonetim kapasitesi

%99 atik geri donuisiim orani, %28 cam geri
doniistim orani, 37,5 ton plastik azaltimi
Cevresel etki haritasi gikanld), eko-tasarim
icin temel olusturuldu

%50 kus carpismasi azalimi; doga dostu
triin geligtirme

%171 su geri kazanim orani; baz tesislerde
sifir sebeke suyu kullanimi
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Strateji &
Yonetim




KURUMSAL DEGERLERIMiZz

Kurumsal degerlerimiz, Yorglass'in nedenini ve stratejik hedeflerini sekillendiren temel
yapi taslaridir. Kiiresel olgekte giivenilir bir tedarikci olma hedefimiz dogrultusunda,
insana verdigimiz deger, giiven anlayisimiz, miisteri odakli yaklagimimiz ve geviklik

ilkelerimizle hareket ediyoruz. Rekabet giictimiizil artirirken, calisanlarimizi ve is

ortaklanmizi siirdiiriilebilir bir bityiime yolculuguna dahil ediyor, miisteri deneyimini

milkemmellestirmek icin yenilikgi coziimler gelistiriyoruz. Amerika kitasindaki bilyliime

stratejimizden dijital doniisiim yolculugumuza kadar her adimimiz, bu giiclii degerler \

tizerine insa ediliyor. Bu vizyonla, Yorglass olarak sadece is diinyasinda degil,
dokundugumuz her hayati doniistiirme sorumlulugunu tasiyoruz.."

NEDENIMIZ

GLOBAL VE GUVENILIR
TEDARIKCI OLMAK

DEGERLERIMiz

.~ insan ]

pS

Tiim enerjimizi dokundugumuz
insanlann hayatini degistirmeye
adariz, Dokundugumuz herkesin
mutlulugu ve gelisimi en dnemli
dnceligimizdir,

 Given |

Etik is anlayigimiz, tim paydaglanmiza
verdigimiz hizmetlerdeki yiksek is
ahlakimiz, diirdstlik ve dogruluk
temelli is anlayisimiz, Gzimizi

Msteri Odakllllk:

Miigteri memnuniyeti odakl dinamik ve
yakin hizmet anlayisimizla stratejimiz;
miisterilerimizin her tdrld istek ve
ihtiyaglarina en tst diizeyde hizmet sunmak
ve her durumda yanlaninda olmaktir.

Ceviklik

Dénligen diinyada tim paydaglanmizin

o

ihtiyacin ve olusabilecek firsatlar éngéririiz.
Degisimi hizla hayatimiza alir, dayamikllikla

ilerler ve kogullara hizla adapte olarak

GCevre ]

Dinya'nin sadece bize ait olmadigini
biliyoruz. Ekosistemde yer alan tim canlilara
gelecek bir yagami borg bilerek, Grdirilebilir

bir gelecek igin sorumluluk aliyoruz,

- Seffafk

LS

Toplumu, paydaglanmiz ve
calisanlanmizi etkileyen kararlar ve
taaliyetler hakkinda agik bir tutum

sergiler, diriist ve net iletisim saglarz.

olugturur. isimizin odagina koyanz.
STRATEJILERIMIZ
c \
R:ekabet gliclind : Yorgliass nn:sden:r;g t:_ygunk Sirketoarka
yiikselterek pazar fHsaeynaEITESImES, degerini artirmak.
aidiyetini saglamak.
payin artirmak.
Nz =
- § = )
) Musteri ihtiyaglarini merkeze .
ﬁnmerl.l'(a“kltasmda alan kusursuz miisteri J;:?;ﬁi?;?:::
Dilyumnek; deneyimi olusturmak. I ’
4 >4
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Kurumsal Yonetim, Etik ve Uyum

Kurumsal Yonetim Anlayisi

Yorglass olarak, glicll bir kurumsal yénetim anlayisiyla stirdiriilebilir biiyimeyi hedefliyor ve is yapis seklimizi seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk ilkeleri Gizerine inga ediyoruz. Yonetim siireclerimizde etik degerleri ve paydaglanmizla giivene dayali iligkileri n planda tutarak, uzun vadeli deger
yaratmay esas aliyoruz.Bagimsiz denetim mekanizmalariyla desteklenen kurumsal ydnetim yapimiz, risk yénetimi ve uyumluluk siireglerimizi giiglendirirken,
tim faaliyetlerimizde mevzuata ve uluslararasi standartlara tam uyum sagliyoruz. Yénetim Kurulumuz, sirketimizin stratejik hedeflerini belirlerken
siirduriilebilirlik, inovasyon ve etik is anlayisini odaga alarak, calisanlarimizdan tedarikgilerimize, miisterilerimizden topluma kadar genig bir ekosisteme
sorumlu bir yaklagimla hareket etmektedir.Kurumsal yonetim cergevemiz, sirketimizin siirdiiriilebilir biiytimesini desteklerken, paydas giivenini artiran ve
kurumsal itibarimizi pekistiren temel unsurlardan biri olarak konumlanmaktadir.

Yasal Uyumluluk ve Risk Yonetimi

Yorglass olarak, tiim faaliyetlerimizi ulusal ve uluslararasi diizenlemelere tam uyum icerisinde yiiriitiiyor, etik is anlayigini kurum kiiltirimizin ayrilmaz bir
pargasi olarak goriiyoruz. Yasal uyumluluk siireglerimizi proaktif bir yaklasimla yonetirken, seffaf ve hesap verebilir bir yapiyi stirdirmek igin diizenli
denetimler gerceklestiriyoruz.Risk yonetimi anlayisimiz, yalnizea finansal riskleri degil; cevresel, sosyal, operasyonel ve stratejik riskleri de kapsayan bitiineil
bir yaklasim iizerine insa edilmistir. Giiglii kurumsal yénetim gergevemiz sayesinde, olasi riskleri dnceden tespit ediyor, etkin kontrol mekanizmalanyla is
sirekliligimizi glivence altina aliyoruz. Siber glivenlikten tedarik zinciri yonetimine kadar genis bir yelpazede risk analizleri gerceklestirerek, is diinyasinin
dinamiklerine uyum saglayan esnek ve direncli bir yapi olusturuyoruz.Yorglass, strdiiriilebilir biiylime stratejisi dogrultusunda riskleri firsata cevirebilen bir
anlayis benimseyerek, paydaslariyla giivene dayali iliskilerini giiclendirmeye devam etmektedir.

Etik Yonetim ve Degerler

Yorglass olarak, is yapis bicimimizin temelinde etik yonetim anlayisi ve kokli kurumsal degerlerimiz yer almaktadir. Tiim paydaslanimiza karsi seffaf, adil ve
sorumlu bir tutum sergileyerek, is etigini yalnizca bir gereklilik degil, stirdGriilebilir basanimizin temel tasi olarak goriiyoruz.Etik ilkelerimiz, ig ahlakina uygun
karar alma mekanizmalanmizi giiclendirirken, calisanlanimizdan tedarikcilerimize, misterilerimizden topluma kadar tiim paydaslarimizla giivene dayali
iliskiler kurmamizi saglamaktadir. Yolsuzluk, riisvet, ayrimcilik ve her tiirlii etik digi davranisa karsi sifir tolerans politikamiz ile is siireglerimizi titizlikle
yonetiyoruz.Kurumsal Etik Kurulumuz ve etik bildirim mekanizmalarimiz sayesinde, calisanlarimizin ve ig ortaklarimizin etik ilkelere uygun hareket etmesini
tegvik ediyor, etik ihlalleri dnlemeye yanelik bilinglendirme galismalarimizi diizenli olarak siirdiirliyoruz.Yorglass, etik ydnetim anlayisi ve kkli degerleriyle,
sektorde giivenilir bir is ortagl olmay stirdiirmekte ve siirdiirilebilir kurumsal basari icin etik bilinci her seviyede giiclendirmeye devam etmektedir.

Yorglass’in Etik Ilkeleri ve Calisma Standartlari

Yorglass olarak, is yapis seklimizin temelini olusturan etik ilkelere ve yiiksek galisma standartlarina bagliligimizdan asla 6diin vermiyoruz. Sirket
kiiltiirimizi sekillendiren bu degerler, hem galisanlarimiz hem de tiim paydaslanmiz icin glivenilir ve strdUrilebilir bir is ortami yaratmamizi sagliyor.
Modern is diinyasinin gereklerine uygun sekilde siirekli giincelledigimiz etik prensiplerimiz, her kogulda seffaflik ve diiriistligi esas aliyor.

Calisma Ilkeleri Politikamizin Kapsam

Yorglass Calisma Ilkeleri Politikasl, sirketimizin uymayi taahhiit ettigi temel deger ve standartlari tanimlar. Bu politika; isimizi yaparken rehber aldigimiz
ilkeleri ve beklentileri net bir sekilde ortaya koyar.

Bu dogrultuda politikamiz asagidaki unsurlari kapsamaktadir:

o Seffaflik: Tiim faaliyetlerimizde agiklik ve hesap verebilirlik esastir. Karar alma sireglerimizi ve is sonuglarimizi paydaslarimizla agik bigimde
paylasirz.

o Diriistlik: Dogruluk ve gtivenilirlik, is ilisiklerimizin temelini olusturur. Her kosulda dogrulan sdylemek ve verdigimiz sozleri tutmak en énemli
onceliklerimizdendir.

e Esitlik ve Aynmciligin Onlenmesi: Calisanlarimiza ve is ortaklarimiza firsat esitligi saglariz. Irk, cinsiyet, din, dil, yas veya herhangi bir farklilik
gozetmeksizin adil davranir; ayrimeilik ve tacizin her tirliistine karsi sifir tolerans gosteririz.

e Yasalara ve I¢ Prosediirlere Uyum: Tiim yerel ve uluslararasi yasa ve yénetmeliklere eksiksiz uyar, sirket ici kural ve prosediirlerimizi titizlikle
uygulariz. Mevzuata uyum, is etigimizin vazgecilmez bir pargasidir.

e (Cevrenin Korunmasi: Stirdiriilebilirlik odaginda hareket ederek gevreye saygili liretim ve is stirecleri yiiriitiriiz. Dogal kaynaklar verimli kullanir,
cevresel etkilerimizi en aza indirmeye gayret ederiz.

« Is Sagligi ve Giivenligi: Calisanlanimizin giivenli ve saglikli bir ortamda calismasi icin gerekli tiim &nlemleri alinz. Is yerinde giivenlik kiltiiriini
yayginlastirarak, hem fiziksel hem de psikolojik saglig korumay1 amaglariz.

« Bilgi Yonetimi: Sirket sirlari, miisteri verileri ve her tiirlii kurumsal bilgi bizim icin degerlidir. Bilgi glivenligi politikalarimiza uygun hareket eder,
verilerin gizliligini ve biitiinligind koruruz.

e Sosyal Sorumluluk: Iginde bulundugumuz topluma katki saglamayi gorev biliriz. Sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal gelisimi destekler, etik ve
sorumlu bir sirket vatandasi olmaya dzen gosteririz.

Bu kapsamliilkeler batiind, Yorglass'in her seviyede davranig rehberi olup, stratejik kararlarimizdan giinliik operasyonlarimiza kadar her alanda yol
gosterici rol oynar.

Yiiksek Etik Standartlarin Onemi

En yiiksek etik standartlar, Yorglass'ta hem gcalisanlarimizin is yapis bigimini hem de paydaslarimizla iliskilerimizi tanimlar. Bu standartlara bagli kalmak,
yalnizca yasal uyumu saglamakla kalmaz, ayni zamanda sirketimize duyulan gliveni pekistirir. Calisanlarimiz, etik bir is ortaminda ¢alismanin verdigi ic
huzur ve giivenle daha verimli ve yaratici olur; boylece sirketimizin performansi ve itibar yiikselir. Paydaslanimiz (miisterilerimiz, tedarikgilerimiz ve ig
ortaklarimiz) ise Yorglass ile calisirken adil muamele goreceklerini ve sozlesmelerin diirlstlik temelinde yiriyecegini bilirler. Yiiksek etik standartlar
sayesinde karsilikli gliven ortami olusur, bu da uzun vadeli is birliklerini ve siirdiiriilebilir bagariyi beraberinde getirir. Kisacasl, etik degerlere sadakat hem
i¢ streglerimizin verimliliginin hem de dis iliskilerimizin saglamliginin giivencesidir. 3]



Bagimsiz Etik Hat Platformu

2022 yilinda hayata gegirdigimiz bagimsiz “Etik Hatti” platformu, Yorglass'in seffaflik ve hesap verebilirlik kiiltiriinin en 6nemli yapi taslarindan biridir. Bu
platform, calisanlarimizin herhangi bir endise duyduklar durumu ya da etik ilkelere aykir eldugunu diisiindiikleri bir olayi 24/7 esasina gore rahatlikla dile
getirebilecekleri giivenli bir kanaldir. Ustelik tamamen bagimsiz bir Gigiincii parti tarafindan yénetildigi igin bildirimlerde gizlilik ve tarafsizlik en iist diizeyde
saglanmaktadir. Caliganlarimiz, riisvet ve yolsuzluk iddialarindan sirket icinde yasanabilecek her tiirli usulsizliige, bilgi ihlaline veya psikolojik tacize kadar
her konuda bu hatti kullanarak bildirimde bulunabilirler. Etik Hatti sayesinde, tiim ekip tyelerimiz olumsuz bir durumla karsilastiklarinda gekinmeden
konusabilir, sorunlar biiyiimeden ¢éziim yoluna gidilir. Bu da sirket iginde acik iletisim ve giiven kiltiirin gliclendirir. Yoneticilerimiz ve Etik Kurulumuz,
gelen bildirimleri titizlikle inceleyerek gerekli aksiyonlari alir; boylece Yorglass'ta dogru olani yapma prensibi daima isler hale gelir.

Etik Hatta gelen tiim konular Etik Kurulu tarafindan incelenerek, aksiyonlar titizlik ile ele alinir.

Yorglass olarak, is streclerimizin seffaf, etik ve giivenilir bir sekilde yiriittilmesini saglamak amaciyla bagimsiz bir etik bildirim platformu olan SpeakHub’
calisanlarimizin hizmetinesunduk. 2022 yilindan bu yana faaliyet gosteren etik hattimiz, calisanlarimizin, paydaslarimizin ve is ortaklarimizin, girket etik
ilkeleri, degerleri ve profesyonel standartlara uygun olmayan durumlar tam gizlilik cergevesinde bildirebilmelerine olanak tanimaktadir.

Hangi durumlar bildirilebilir?

SpeakHub etik hatt, etik ve uyum siireclerinin giiclendirilmesine katkida bulunmak amaciyla asagidaki konular basta olmak tizere birgok farkli ihlal
durumunun bildirilmesine olanak saglar:

o Sirket etik ilkelerine uyulmamasi

o Evrakta sahtecilik

e Cikarcatismasi

o Ayrimeilik

o Etik ve yasal olmayan davranislar

e Riisvet ve yolsuzluk

o Kurum ici bilgilerin izinsiz paylasimi veya ticareti

o Baski ve psikolojik zorbalik

o Sirketin ve markanin itibarini zedeleyici durumlar

o Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkelerine aykin hareketler

Nasil bildirimde bulunabilirsiniz?
SpeakHub etik hattina farkl kanallar araciligiyla 7/24 erisim saglanabilir:
o Online platform: speak-hub.com/giris adresi tizerinden kurumsal kullanici adi ve sifre ile bildirim yapilabilir.kullanci adi: yorglass sifre :1974

» E-posta: yorglass@speak-hub.com adresine e-posta yoluyla basvuru yapilabilir.
o Telefon: +90 212 401 30 51 numarali telefon hatti izerinden etik bildirimler iletilebilir.

Yorglass olarak, etik degerlere bagliligimizi gliclendirmek ve adil bir calisma ortami olusturmak amaciyla SpeakHub etik hattini nemli bir yénetim araci olarak

gorliyoruz. Bildirimlerin bagimsiz bir yapi tarafindan degerlendirilmesi, tiim siireglerin tarafsiz ve adil bir sekilde yiirGtiilmesini giivence altina almaktadir.

2024 yilinda etik hat tizerinden;
’ Alinan Bildirim: 34

Kapatilan bildirim:34

Tamamlanma Orani: %100
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Etkin Komite Yapilari

Yorglass olarak, giiclii bir kurumsal yénetim anlayisi dogrultusunda, sirketin siirdiiriilebilir biiyiimesini destekleyen etkin komite
yapilari olusturduk. Yonetim Kurulumuzun stratejik karar alma siireclerini daha etkili ve verimli hale getirmek amaciyla faaliyet
gosteren bu komiteler, seffaflik, hesap verebilirlik ve etik yénetim ilkeleri cercevesinde ¢alismalarini ylriitmektedir.

Sirketimizin kurumsal yonetim mekanizmalarinin temel taslarindan biri olan komitelerimiz; risk yénetimi, finansal denetim, etik
uyum, strdirilebilirlik ve insan kaynaklari gibi kritik alanlarda faaliyet gostererek, yonetisim siireclerimizi daha sistematik ve etkin
hale getirmektedir. Yorglass’in etkin komite yapilar, sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasini desteklerken, paydaslarimizla olan
iligkilerimizi giiclendirmekte ve is siireclerimizin siirekli gelisimine katki saglamaktadir. Komitelerimiz, diizenli toplantilar ve kapsamli
analizler ile sirketimizin uzun vadeli basarisini garanti altina alirken, dinamik bir yénetim anlayisiyla degisen piyasa kosullarina uyum
saglama esnekligi sunmaktadir. Surdirilebilir bilyiime ve kurumsal milkemmeliyet anlayisimiz ¢cercevesinde, komite yapilarimizin
etkinligini siirekli olarak gézden geciriyor ve daha giiclii bir ynetim yapisi insa etmek icin calismalarimiza devam ediyoruz.

Kurumsal Sosyal Uygunluk ve Is Etigi Denetimlerinde Yiiksek Basari!

Yorglass olarak, siirdiriilebilir is anlayisimiz ve etik degerlere bagliligimiz cercevesinde gerceklestirilen kurumsal sosyal uygunluk ve
is etigi denetimlerini basariyla tamamlamanin gururunu yasiyoruz.

e Manisa Ticari Sogutucu Isletmemiz — BSH-Intertek Kurumsal Sosyal Uygunluk Takip Denetimi: %81 basari orani ile tamamlandi.

e BE Cerkezkdy Fabrikamiz — Kurumsal Sosyal Uygunluk Denetimi: 92 puan ile Basari Odiilii Sertifikasi almaya hak kazandik!

e Bolu Fabrikamiz — Arcelik talebi dogrultusunda DQS tarafindan gerceklestirilen Is Etigi Denetimi: %97 basar yiizdesi ile
tamamland..

e Eskisehir Fabrikamiz — Arcelik talebi dogrultusunda DQS tarafindan gerceklestirilen Is Etigi Denetimi: %98 basar yiizdesi ile
tamamlandi.

e Bolu Fabrikamiz - Vestel talebi dogrultusunda DQS tarafindan gerceklestirilen Is Etigi Denetimi: %90 basari yiizdesi ile
tamamlandi.

e Etik degerlere, sosyal uygunluk kriterlerine ve strdirilebilir is uygulamalarina olan bagliligimizi bir kez daha kanitlamis olmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Emegi gecen tiim ekiplerimize tesekkiir ederiz!

Yolsuzluk ve Rusvetle MUcadele Prensipleri

Dirustlik ilkemizin bir geregi olarak Yorglass, is diinyasinda karsilasilabilecek yolsuzluk ve riisvet girisimlerine karsi sifir tolerans
politikasi uygular. Tim calisanlarimiz ve yéneticilerimiz, herhangi bir amacla riisvet almamayi veya vermemeyi kesin bir kural olarak
benimser. Sirket faaliyetlerimizin highir asamasinda etik digi kazang saglama veya cikar catismasina girme kabul edilmez. Bu
prensip sadece sirket i¢i uygulamalarimiz icin degil, ayni zamanda is ortaklarimiz, tedarikcilerimiz ve misterilerimizle iligkilerimiz
icin de gecerlidir. Tim is birliklerimizde adil, seffaf ve hesap verebilir bir yaklagim sergileriz; Uclincii taraflarla yaptigimiz
anlagmalarin yasalara ve etik standartlara tam uyumlu olmasina 6zen gosteririz. Calisanlarimiza diizenli egitimler vererek yolsuzluk
risklerine karsl farkindalig artiriyor, giiclii bir i¢c kontrol sistemi ile siireclerimizi denetliyoruz. Yorglass'in Yolsuzluk ve Riisvetle
Miicadele Politikasi, yasa disi veya etik disi herhangi bir uygulamaya kesinlikle izin vermez; bu tiir bir durum tespit edildiginde
derhal gerekli disiplin ve hukuki siirecler baslatilir. Bu kararli durusumuz, sirketimizin itibarini ve hukuki giivenligini korurken, piyasa

genelinde de adil rekabet kosullarinin desteklenmesine katki saglar.
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Ic Denetim

Yorglass olarak, kurumsal ydnetim anlayisimizin temel unsurlarindan biri olan i¢ denetim
faaliyetlerini, sirketimizin sirdirtlebilir bliylimesini ve operasyonel miikkemmeliyetini desteklemek
amaciyla yiritmeye devam ediyoruz. 2024 yili i¢ denetim planimiz, sirketimizin farkli is birimleri ve

operasyonel lokasyonlaninda gerceklestirilerek risk yonetimi, siirec optimizasyonu ve verimlilik 505, kategorilere

4%

artisi saglama hedefiyle tasarlanmistir. Gore Risk Dagilimi
A% Operasyonel

Bu kapsamda, farkli is birimleri ve operasyonel siirecler kapsamli bir sekilde degerlendirilecek,
sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda oncelikli alanlarda denetim calismalan yiiritilecektir.
Denetim s(recleri, glincellenmis risk degerlendirme kriterlerine gore yapilandinlacak ve elde edilen
bulgular dogrultusunda onleyici ve iyilestirici aksiyonlar belirlenerek hayata gegirilecektir.

tratejik
Uyum

T9%

Seffaflik, hesap verebilirlik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda yiir(tiilecek denetim faaliyetleri,

operasyonel riskleri minimize etmek, siireclerde siirekli iyilestirme saglamak ve sirketimizin e

rekabet giiciinii artirmak amaciyla yapilandinlmistir. 2024 yili boyunca elde edilen bulgular ilgili is

birimleriyle diizenli olarak paylasilacak, dnerilen iyilestirme aksiyonlan takip edilerek stireclerin en 43%

verimli hale getirilmesi saglanacaktir. __ ;
Risklere Bagh

Ayrica, teknoloji destekli denetim yontemleri ile veri analizine dayali daha giicli bir i¢ kontrol
mekanizmas! olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, otomatik denetim siiregleri, dijital

Aksiyonlarin
Coziimlenme Oram

raporlama sistemleri ve yapay zeka destekli veri analitigi gibi yenilikgi uygulamalarin i¢c denetim
siireclerine entegrasyonu planlanmaktadir.

Yorglass, i¢c denetim faaliyetlerini yalnizca mevcut siirecleri degerlendiren bir arag olarak degil,
sirketimizin uzun vadeli stratejik hedeflerine katki saglayan bir yonetim mekanizmasi olarak
konumlandirmaktadir. 2024 yilinda da seffaf, yenilikgi ve siirdiiriilebilir denetim uygulamalar ile is
siireclerimizi giiclendirmeye ve kurumsal mikemmeliyet yolculugumuzu ileri tasimaya devam

edecegiz. 3 ﬁﬂ?‘mﬁ"ﬂ 10 % 16 ﬁﬁmﬁ
INSTITUTIONS

M S ¥

Kalite, Giivenlik ve Miisteri iliskilerinde Etik Degerler

Yorglass'ta etik degerler, sadece i¢ slreclerimizi degil, Uriin ve hizmet kalitemizi, is saglig-giivenligi uygulamalarimizi ve
musterilerimizle iligkilerimizi de yakindan sekillendirir. Kalite konusunda asla taviz vermiyor, “6nce diiriistliik, sonra miikemmellik”
anlayisiyla hareket ediyoruz. Miisterilerimize verdigimiz sozleri tutmak, ihtivac ve beklentilerini diiriist bir iletisimle anlamak ve
karsilamak temel prensibimiz. Uriin ve hizmetlerimizi yiiksek kalite standartlarinda sunarken, bunun siirdiiriilebilir ve etik bir sekilde
gerceklesmesine dikkat ediyoruz. Ornegin, tedarik zincirimizde sorumlu satin alma politikalari uygulayarak sadece etik ve cevreye
duyarli kaynaklardan yararlaniyoruz. Giivenlik boyutunda ise hem is yerinde calisanlarimizin giivenligini garanti altina aliyor hem de
trettigimiz riinlerin ve coziimlerin son kullanicilar igin giivenli olmasina 6zen gosteriyoruz. Tiim yasal giivenlik standartlarina riayet
ederken, proaktif bir yaklagimla riskleri énceden tespit edip dnlem aliyoruz. Miisteri iliskilerinde ise diirlistlik, saygl ve gizlilik
vazgecilmez degerlerimizdir. Musterilerimizin bilgilerini koruyor, onlarla kurdugumuz iletisimde daima agik ve samimi bir dil
kullaniyoruz. Her geri bildirimi gelisim icin bir firsat gérerek miisterilerimizin memnuniyetini en iist diizeyde tutmaya calisiyoruz. Bu
kapsamda, uzun soluklu musteri iligkileri ingsa ederken etik degerlerden sapmamak, Yorglass'in sektérde giivenilir ve saygin bir is
ortagl olarak konumunu giiclendirmektedir.

Calisan Haklari ve Adil Calisma Kosullari

Yorglass, en degerli sermayesinin ¢alisanlari oldugunun bilinciyle hareket eder. Bu nedenle calisan haklarina, firsat esitligine ve adil
calisma kosullarina biiyiik 6nem verir. Amacimiz, her bir calisanimizin kendini degerli hissettigi, esit firsatlara sahip oldugu ve
potansiyelini tam anlamiyla gerceklestirebildigi bir is ortami yaratmaktir. Ise alimda, terfilerde ve icretlendirme politikalarinda
adalet ve seffaflik ilkesini uygular; performansa ve liyakate dayali degerlendirmeler yapariz. Cesitlilik ve kapsayicilik anlayisimiz
sayesinde, farkli gecmis ve ozelliklere sahip bireylerin sesine kulak verir, tiim goriis ve fikirleri zenginligimiz olarak goriiriiz. Calisma
kosullarimizi siirekli iyilestirerek is-yasam dengesini destekleyen uygulamalar gelistiriyoruz (6rnegin esnek calisma modelleri,
ebeveyn izni politikalari gibi). Ayrica, calisanlarimizin sendikal ve yasal tim haklarina saygi duyuyor, onlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerine yatinm yapiyoruz. Sonug olarak, Yorglass'ta her calisan adil, glivenli ve saygili bir ortamda calisma giivencesine
sahiptir.
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Kluresel Trendler

Yorglass, is stireclerinde stirdirilebilirlik ilkelerini benimseyerek gelecek nesillere daha giivenli bir diinya birakmay amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Diinya
Ekonomik Forumu’nun (WEF) 2025 Kiiresel Risk Algisi, sirketimizin stirdiirilebilirlik stratejileri ve risk yonetimi acisindan 6nemli bir rehber niteligindedir.Diinya
Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Risk Raporu, ekonomik, cevresel, toplumsal, jeopolitik ve teknolojik alanlardaki riskleri analiz ederek is diinyasi icin 6ngoriiler
sunmaktadir. Yorglass olarak, bu rapordan elde edilen verileri stirdiirilebilirlik stratejilerimizi gliclendirmek, risk yénetimimizi gelistirmek ve gelecekteki
zorluklara daha iyi hazirlanmak icin kullaniyoruz.2025 yili raporuna gore yanlis bilgilendirme ve dezenformasyon, asir hava olaylari, toplumsal kutuplasma ve
siber giivenlik riskleri 6ntimizdeki iki yilin en biiylk kiiresel riskleri arasinda yer almaktadir. Uzun vadede ise iklim degisikligine bagli asir hava olaylari, dogal
kaynak kitligl, biyolojik cesitlilik kaybi ve ekosistem g¢okiisii gibi cevresel tehditler 6n plana ¢ikmaktadir.Yorglass olarak, Diinya Ekonomik Forumu’nun risk algisi
cercevesinde belirlenen kritik risklere kargi proaktif stratejiler gelistiriyoruz. Is stireclerimizi ve tedarik zincirimizi stirekli gdzden gecirerek, iklim degisikligine
uyum, siber giivenlik onlemleri, strdiirtlebilir tretim ve yenilik¢i is modelleri konularinda kendimizi gelistiriyoruz.Bu kapsamda, cevresel sirdirilebilirligi
artirmaya yonelik yatinmlarimizi genisletiyor, diigiik karbonlu tretim modelleri uyguluyor ve donglisel ekonomi ilkelerini is slireglerimize entegre ediyoruz.
Ayrica, dijitallesme ve siber glivenlik alanindaki yatirimlarimizi artirarak bilgi giivenligimizi giiclendiriyoruz.Bu stratejik yaklasim, Yorglass'in stirdiirtlebilirlik
performansini artirmasini ve gelecege daha giivenli bir diinya birakma hedefini desteklemektedir.

Dunya Ekonomik Forumu Risk Algisi

2025 Diinya Ekonomik Forumu'nun Global Riskler Raporu, 6ntimiizdeki on yil boyunca diinyayi etkileyebilecek bir dizi kritik riski belirledi.
Rapora gore oniimiizdeki 2 yil boyunca etkili olacak en onemli riskler soyledir;

Kisa Vadeli (2 Yillik) En Yiiksek Olasilikli Kiiresel Riskler (2025-2027)

Yanlis Bilgilendirme ve
Dezenformasyon
(Misinformation and
disinformation)

Yaniltici veya sahte bilgilerin
yayilmasi, ozellikle yapay zeka
tarafindan (retilen iceriklerin
artisiyla birlikte secimler,
toplumsal hareketler ve is
diinyasini olumsuz etkiliyor.

Devletler Arasi
Silahli Catisma
(State-based armed
conflict)

Ukrayna, Orta Dogu ve Sudan
gibi bolgelerdeki savaslar ve
jeopolitik gerilimler, enerji
arzi, tedarik zincirleri ve
kiiresel barisi tehdit ediyor.

Jeoekonomik Catismalar
(Geoeconomic
confrontation)

ABD-Cin ticaret savasi gibi
ekonomik yaptinmlar, yatinm
kisitlamalari ve ticaret engelleri,
kiiresel ekonomi iizerinde
belirsizlik yaratiyor.

Asiri Hava Olaylari
(Extreme weather

events)

Kiiresel isinma nedeniyle artan
sicak hava dalgalari, kasirgalar,
orman yanginlar, seller ve diger
asiri iklim olaylari, tarim, sanayi
ve altyapiyi tehdit ediyor.

Istemsiz Goc (Involuntary
migration or
displacement)

Iklim degisikligi, savas ve
ekonomik krizler nedeniyle artan
zorunlu gog hareketleri, diinya
¢apinda iilkeler igin ekonomik ve
sosyal baskilar olusturuyor.

Kirlilik
(Pollution)

Hava, su ve toprak kirliligi, halk
saglid, ekosistemler ve sanayi
tiretimi igin bilytk tehdit
olusturuyor.

Toplumsal
Kutuplasma (Societal
polarization)

Siyasi, ekonomik ve ideolojik
boliinmeler toplumlar
parcalayarak sosyal istikrarsizliga,
protestolara ve hiiktimetlerin etkin
karar alma yeteneginin azalmasina
yol agiyor.

Esitsizlik (Servet, Gelir,
Firsat) (Inequality)

Siber Casusluk ve
Siber Savas (Cyber
espionage and
warfare)

Devlet destekli hacker
gruplarinin saldinlari ve ozel
sektor hedefli siber glivenlik
tehditleri hizla bily(iyor.

Insan Haklari ve Sivil
Ozgiirliiklerin Asinmasi (Erosion

of human rights and civic
freedoms)

Artan gelir adaletsizligi, is
firsatlarina erisimdeki
esitsizlik ve bolgesel kalkinma
farklari, sosyal huzursuzluklari
tetikliyor.

Hikiimetler, bireylerin ifade
ozglrligl, mahremiyet ve temel
insan haklarina yonelik kisitlamalar
getirerek kiiresel demokrasi
seviyesini asagl cekiyor.

Bu degerlendirme, sirketimizin stirdiiriilebilirlik stratejisinin belirlemede yol gosterici olurken potansiyel risklere karsi daha hazirlikli hale

gelmemize yardimei olmaktadir.
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TEKNOLOJIK CEVRESEL TOPLUMSAL JEOPOLITIK EKONOMIK

o . Asiri . : Siber
Yanlis Bilgilendirme imsa Devletlerarasl
ve Dezenformasyon b tuplagma Casusluk ve Silahli Catisma
Olaylari Siber Savas
Jeoekonomik Kirlilik
Catismalar

Dunya Ekonomik Forum En Yuksek Olasilikli
Klresel Riskler

WEF 2 Yillik Kliresel Riskler Yorglass Risk Yonetimi Kategorisi Rapordaki Ilgili Basliklar
1. Yanlis bilgi ve dezenformasyon Stratejik Riskler Kurumsal Yénetim, Etik ve Uyum
2. Asiri Hava Olaylan Operasyonel (Cevre) Riskler Cevre
3. Toplumsal Kutuplasma Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.
4. Siber Casusluk & Siber Savas Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.
5. Devletler Arasi Silahli Catisma Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.
6. Istemsiz Gog Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.
7. Esitsizlik Operasyonel (Insan) Riskler Sosyal Performansimiz

8. Insan Haklari ve Sivil Ozgiirliiklerin Asinmasi Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.
9. Jeoekonomik Catismalar Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.

10. Kirlilik Operasyonel (Cevresel Riskler) ve Finansal Riskler Atk Yonetimi
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Iklim Krizi ile Miicadelede Karsilasilan Riskler

Yorglass, iklim krizine kargi miicadele ederken bir dizi riskle karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler temel olarak fiziksel riskler ve gecis riskleri olarak iki kategoriye
ayrilmaktadir. Yorglass'in Bolu, Manisa ve Eskigehir'deki diretim tesislerinin bulundugu bélgelerdeki iklim riskleri de dikkate alinarak asagidaki degerlendirme yapilmistir:

iklim degisikligi, kiiresel dlgekte oldugu gibi Yorglass'in faaliyetleri iizerinde de &nemli etkiler yaratma potansiyeline sahiptir. Bu dogrultuda,
Yorglass olarak siirdiiriilebilirlik politikalarimiz cercevesinde iklimle ilgili riskleri degerlendiriyor ve proaktif énlemler gelistiriyoruz. Risklerimizi,
operasyonel siireclerden tedarik zincirine kadar genis bir perspektifte ele alarak uzun vadeli dayanikliligimizi artirmay hedefliyoruz.

1. Finansal ve Operasyonel Riskler

Artan Maliyetler ve Karbon Diizenlemeleri
= Risk Tanimi: Karbon Sinir Ayarlama Mekanizmasi (CBAM) gibi diizenlemeler, 6zellikle bitmis tirtin ihracatinda maliyetleri artirabilir.
Tarkiye'nin karbon fiyatlandirma politikalarinin AB'ye kiyasla daha diisiik olmasi, iretim maliyetlerinde yiikselise neden olabilir.
« Finansal Etki: CBAM kaynakli maliyet artislarinin Yorglass tGzerindeki etkisi 50.000 — 700.000 Euro arasinda tahmin edilmektedir.
« Alinan Onlemler: Karbon yénetim stratejilerimizi gelistirmek ve diisiik karbonlu iiretim siireclerine gecis saglamak.
Su Kullanim ve Yonetimi
« Risk Tanimi: Cevresel politikalar kapsaminda su kullanimi ve atik su yonetimine yonelik diizenlemeler sikilasabilir, bu da operasyonlanimiz
icin ek yatinmlar gerektirebilir.
Finansal Etki: Belirsiz olmakla birlikte, tiretimin devamliligi icin altyapi yatinimlari gerektirebilir.
Alinan Onlemler: Su verimliligi politikalari, su geri déniisiimii sistemleri ve alternatif su kaynaklaninin arastiriimasi.
Bolgesel Etki:
Bolu: Su kaynaklarina erisim genellikle daha giivenli olsa da, asin soguk hava kosullari kis aylarinda operasyonel siirecleri zorlastirabilir.
Manisa: Yaz aylarinda yliksek sicakliklar su titketimini artirabilir ve kuraklik riski olusturabilir.
= Cerkezkoy: Sanayi bélgesinde yer aldig igin su kullanimi Gizerindeki diizenlemeler daha siki olabilir.
« Eskisehir: I¢ Anadolu'da yer almasi nedeniyle su kithg riski yiiksek olup, alternatif su kaynaklarina ihtiyac duyulabilir.
-
Su Kitligi ve Uretim Siirekliligi
= Risk Tanimi: Yorglass tesislerinde tiretim stiregleri bliyiik 6lctide suya bagimlidir. Su kitlig durumunda tretim durma noktasina gelebilir.
« Finansal Etki: Uretimde aksama yasanmasi durumunda giinliik kaybin 50.000 — 700.000 Euro arasinda olmasi dngériilmektedir.
« Alinan Onlemler: Alternatif su kaynaklarinin giivence altina alinmasi ve su geri déniisiim sistemlerinin uygulanmasi.
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Tedarik Zinciri ve Lojistik Riskleri

Hammadde Tedariki ve Kesintiler
» Risk Tanimi: Silika ve soda kiilii gibi hammaddelerin temininde yasanabilecek iklim kaynakli kesintiler, tiretim siireglerini aksatabilir.
» Finansal Etki: Dogrudan hesaplanamamakla birlikte, tedarik zinciri aksakliklan maliyet artisina neden olabilir.
« Alinan Onlemler: Hammadde tedarikini cesitlendirme ve alternatif tedarikcilerle calisma.
» Bolgesel Etki:
« Bolu ve Eskisehir: ic bélgelerde yer aldiklar igin kis aylarinda lojistik stirecler olumsuz etkilenebilir.
» Manisa ve Cerkezkoy: Sanayi bolgeleri olmasi nedeniyle tedarik zincirinde asin yiiklenme ve lojistik sikisikliklar yasanabilir.

Ulasim Riskleri
e Risk Tanimi: Asiri hava olaylari (kar firtinalari, sel, firtinalar) tedarik zincirini olumsuz etkileyebilir.
» Finansal Etki: Dogrudan hesaplanamamakla birlikte, kritik bilesenlerin ve Grtinlerin teslimatinda gecikmelere yol agabilir.
» Alinan Onlemler: Stok tamponu olusturmak ve alternatif lojistik planlar gelistirmek.

Calisan Saglig ve Is Giivenligi Riskleri

Artan Sicakliklarin Calisan Verimliligi Uzerindeki Etkisi
» Risk Tamimi: Artan sicakliklar, calisanlarin saghigini ve giivenligini etkileyebilir, Giretim sahalarinda verimlilik kaybina yol acabilir.
« Finansal Etki: Is giicii kaybi ve ek sogutma maliyetleri nedeniyle 50.000 — 700.000 Euro arasinda degisebilir.
» Alinan Onlemler: Tesis bazinda sicaklik yonetimi stratejileri gelistirilmesi ve calisan sagligin koruyacak &nlemler alinmas.
» Bolgesel Etki:
* Manisa ve Cerkezkdy: Yaz aylarinda asin sicaklik calisan saglig agisindan risk olusturabilir.
« Bolu ve Eskisehir: Kis aylarinda asin soguk nedeniyle isitma maliyetleri artabilir ve tiretim verimliligi etkilenebilir.

Dogal Afet Riskleri ve Altyapi Dayaniklilig
Sel ve Taskin Riski

» Risk Tanimi: Yogun yagislar ve yetersiz drenaj sistemleri nedeniyle sel baskinlan tretim tesislerinde hasara yol acabilir.

= Finansal Etki: Yagmur suyu drenaj sistemine yonelik dnlemler alinmadiginda 50.000 — 700.000 Euro arasinda zarar olusabilir.

« Alinan Onlemler: Altyapiyi giiglendirmek ve drenaj sistemlerini iyilestirmek.

» Bolgesel Etki:

s Cerkezkoy: Sanayi bélgelerinde altyapi yetersizligi nedeniyle su baskini riski daha ylksektir.

= Bolu: Yiiksek rakimli olmasi nedeniyle sel riski dilsiik olsa da yogun yagislar tiretimi etkileyebilir.
Sonug ve Gelecek Stratejimiz
Yorglass olarak iklim degisikligi kaynakli riskleri azaltmak ve siirdirilebilir bir biiyiime saglamak icin kapsamli 6nlemler almaya devam ediyoruz. Cevresel
etkilerimizi en aza indirmek ve iklim risklerine karsi dayanikliigimizi artirmak amaciyla su yonetimi, karbon azaltim stratejileri, tedarik zinciri gcesitlendirme ve
altyapl yatinmlari gibi alanlarda calismalarimizi strdiirecegiz.
Gelecekte, stirdiriilebilirlik performansimizi daha da artirmak icin yeni nesil gevresel teknolojileri uygulamaya ve karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
projeler gelistirmeye devam edecegiz.

iklim Krizi ile Miicadelede Karsilagilan Riskler Cam Sektorii ve Yorglass Risk Firsat Karsilastirmasi

Risk Kategorisi Cam Sektorii Genel Degerlendirme | Yorglass’a Ozel Etki Onlemler

Asirt hava olaylan (sel, firtina vb.}, kuraklik

e gl ve sicaklik artigi nedeniyle tretimde Bolu ve Eskigehir tesisleri su kithg riski | Su geri donlslim sistemleri kurmak, alternatif su
Iklim Degisikligi & . : " e S——— - —

aksama riski. Su kaynaklannin azalmasi tagiyor. Manisa ve Cerkezkdy tesisleri kaynaklan olusturmak, enerji verimliligi artiran
Cevresel Riskler o e ; o i s : : : :

nedeniyle tretim siireclerinde kesinti azin sicaklik artiglanindan etkilenebilir. | sogutma sistemlerine yatinm yapmak.

olabilir.
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CBAM kapsamimds karbon srmisyontamini AB've yapilan ihracat, karbon vergileri Diigtik karbonlu Giretim teknolojilerine gegis

Karbon Vergileri & Yesil e . e ; nedeniyle maliyet artisina yapmak, enerji yonetim sistemleri kurmak,
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Mutabakat Uyumu i ugrayabilir. Yorglass'in siirdirilebilir karbon emisyonlanini azaltan siireglere yatinm
uygulanabilir. Wi A

liretime gegmesi kritik rol oynuyor. yapmak.
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Diiglik karbonlu liretime gegis yatinmlan AR pazanna ihracat yapan firmalar igin | Yesil finansman ve tesviklerden yararlanmak,

Finansal Riskler ve enerji fiyatlarmin artigi sekiorde strdirilebilirlik yatinmlan finansal ESG yatinmlarina yonelmek, uzun vadeli
rekabet gliciinii etkileyebilir. agidan zorunlu hale gelebilir. sirdirilebilir stratejiler olugturmak.
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eksikligi sektdrde verimlilik kayiplarina eksikligi, operasyonel verimlilikte L i ,
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neden olabilir. diiglige sebep olabilir.

Cam geri donigtim oranlanmn artinlmasi,
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yaratiyor, 3 8

Yorglass, dongisel ekonomi ilkelerini




Surddrulebilirlik
Etkilerimiz




Surdurulebilirlik Komite Baskani Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, stirdurtilebilirlik hedeflerimizi daha da ileriye tasidigimiz, cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda etkili adimlar attigimiz 6nemli bir yil oldu. Kiiresel élgekte degisen
iklim politikalar, karbon diizenlemeleri ve tedarik zincirinde yasanan déniisiimler isiginda,
Yorglass olarak bu degisimlere hizla adapte olmayi ve siirdiiriilebilir biiyimeyi merkezimize
almayi basardik.

Bu dogrultuda, karbon emisyonlarimizi azaltma konusundaki kararliligimizi pekistirerek
yenilenebilir enerji yatinimlarimizi artirdik. Tesislerimizde enerji verimliligini yiikseltmek

adina birgok iyilestirme calismasi gerceklestirirken, déngiisel ekonomi prensiplerini is
siireclerimize daha fazla entegre ettik. Atik yonetimimizi daha verimli hale getirmek icin cam
Giilfem Yorgancilar Percin geri doniisiim projelerine yatinm yaptik ve iiriin yasam donglsii boyunca cevresel etkimizi

en aza indirmeyi hedefledik.

Tedarik zincirimizin her halkasinda sirdiirilebilir uygulamalari benimseyerek, Sorumlu Tedarik Politikamizi giiclendirdik ve is
ortaklanimizla cevre dostu malzeme ve tiretim siirecleri konusunda is birligimizi artirdik. Kiiresel tedarik zinciri iizerindeki olasi
aksakliklara karsi dayanikliigimizi artirmak adina, hammadde tedarik stratejilerimizi cesitlendirdik ve alternatif kaynak
arayislarina yoneldik.

Seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisimiz dogrultusunda, strdiiriilebilirlik performansimizi uluslararasi standartlara gore
olcerek paydaslarimizla paylasmaya devam ediyoruz. CDP (Karbon Saydamlik Projesi) ve Ecovadis degerlendirmelerimiz,
cevresel yonetim stireclerimizin etkinligini kanitlamaktadir. Daha yasanabilir bir diinya icin attigimiz adimlar, sadece
operasyonel siireclerimizi degil, is modelimizi de doniistiirerek daha stirdiiriilebilir bir deger zinciri yaratmamiza yardimci
olmaktadir.

Sadece cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda degil, sosyal etki yaratma konusunda da calismalarimizi yogunlastirdik. Herkes Esittir
anlayisiyla, cesitlilik ve kapsayiciligl destekleyerek firsat esitligini sirket kiilttiriimiiziin merkezine yerlestirdik. Calisanlarimizin
refahi ve cesitlilik politikalanmiz, kapsayici ve esitlikci bir is ortami yaratmak icin siirekli gelistirildi. Is sagligi ve giivenligi
alaninda standartlarimizi yiikseltirken, dzellikle tiretim sahasinda galisanlarimizin konforunu artirmak adina yeni uygulamalar
hayata gecirdik. Kadin istihdamini destekleyen YorFuture ForHer programimizi genisleterek, sektérde kadin liderlerin sayisini
artirmaya yonelik adimlar attik. Ayrica, kadin mentorlik programlanmiz ile kadin calisanlarimizin kariyer gelisimlerini
desteklemeye devam ettik.

Ayrica, topluma olan sorumlulugumuzu yerine getirmek icin cevre ve egitim odakli sosyal projelerimizi genislettik. TURMEPA ile
yurittiigimz denizlerin korunmasina yonelik projeler, su kaynaklarinin verimli kullanimi ve temizligi konusunda farkindalik
yaratmamiza katki sagladi. Genglerin ve gelecegin liderlerinin siirdiiriilebilirlik bilinciyle yetismesini desteklemek adina,
tiniversiteler ve akademik kurumlarla is birligi icinde projeler gelistirmeye devam ettik.

2024 yili boyunca elde ettigimiz basarilar, sadece bugiinii degil, yarini da sekillendiren bir sorumluluk anlayisini
benimsedigimizin bir kanitidir. Stirdiirtilebilirlik hedeflerimizi hayata gecirirken, tiim paydaslarimizin destegini hissetmek bizler
icin bilylik bir motivasyon kaynag oldu. Gelecege hep birlikte daha yasanabilir bir diinya birakmak icin calismaya devam
edecegiz.

Gulfem Yorgancilar Percin

Yorglass Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Surduralebilirlik Komitesi Bagkani
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Surdurulebilirlik Yonetimi Yapisi

Yorglass olarak stirddriilebilirlik, is stratejimizin ayrilmaz bir parcasidir ve 3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Seffaflik
yonetim yapimiz, gevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) alanlarinda etkin ve uzun Sirket olarak stirdirdlebilirlik calismalarimizin ilerlemesini diizenli olarak
vadeli deger yaratmak tizere yapilandinlmistir. Stirdtrilebilirlik yonetim dlgmekte ve Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla paydaslarimizla
yapimiz, stratejik karar alma siireclerini yonlendiren, uygulamalan izleyen ve paylagsmaktayiz. Uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanan raporlarimiz,
gelisimi destekleyen cesitli yonetim seviyelerinden olugmaktadir. Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar (SKA) ve
Ecovadis degerlendirmeleri gibi kiiresel dlgekte kabul goren platformlarla
1. Stirdiirtilebilirlik Komitesi uyumlu olacak sekilde olusturulmaktadir.
Yorglass Strdirilebilirlik Komitesi, sirketin stirdiralebilirlik stratejilerini
belirleyen, uygulamalari yonlendiren ve performans izleyen en st diizey 4. Paydas Katilimi ve Geri Bildirim Mekanizmasi
organlardan biridir. Komite, Yonetim Kurulu'na bagli olarak galigir ve sirketin Strdiirtlebilirlik yanetim yapimizin temelinde paydag katilimi yer almaktadir.
siirddrtlebilirlik hedeflerine ulagmasini saglamak igin diizenli olarak bir araya Yorglass, misteriler, tedarikciler, calisanlar, akademik kurumlar ve sivil toplum
gelir. Gorevleri sunlardir: kuruluslanyla is birlikleri gelistirerek stirdrilebilirlik calismalarini stirekli
o Yorglass'in siirdiirtilehilirlik politikalarimin ve stratejilerinin belirlenmesi, ivilestirmektedir. Agik iletisim politikamiz dogrultusunda, paydaslarimizin éneri
« Karbon yonetimi, donglsel ekonomi, enerji verimliligi ve sosyal etki gibi ve geri bildirimlerini degerlendirmek tizere diizenli anketler ve toplantilar
konularda girketin performansinin izlenmesi, diizenlemekteyiz.
o Global diizenlemeler ve sektor dinamiklerine uyum saglamak igin gerekli
aksiyonlarin alinmast, Sonuc
* Paydag katiimini artirmaya yonelik projelerin yonetilmesi. Yorglass olarak sirdirilebilirlik yénetim yapimizi, dinamik ve siirekli gelisen bir
. yapi olarak gortiyoruz. Tim paydaslanimizin katkisiyla, cevresel ve sosyal
2. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim sirddrtlebilirligi daha ileri seviyelere tasimak icin calismaya devam edecegiz.
Yorglass Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik performansini stratejik diizeyde Sirketimizin uzun vadeli basarisinin, ekonomik biiyiime ile cevresel ve toplumsal
degerlendirerek, is stratejileri ile uyumlu hale getirilmesini saglar. Ust yonetim sorumluluk arasindaki hassas dengeyi korumaktan gectigine inaniyoruz.

ise, strdtrilebilirlik hedeflerini is stireclerine entegre etmekten ve
performansi artiracak yenilikgi cozimler gelistirmekten sorumludur.
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rollerden olusan
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onaycistdir.
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Sarduralebilirlik Komitesi

Sdrdurulebilirlik Komite Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Gulfem Yorgancilar Pergin

Suardurualebilirlik Lideri
Strateji, ic Denetim, Tegvik Mudurd | Tugba Séylemis

Surdurulebilirlik Komite Uyeleri

insan Kaynaklari Direktért | Ayse Dogrudz

Ar-Ge Muadurta | Ozge Yalgin

Bakim Mudara | Ali Ozer

Satis Yoneticisi | Barnig GUnduz

Merkezi Sistemler Yazilim Yéneticisi | izzet Kaan Ozdemir
Gevre MUhendisi | Ebru Erdi

Kurumsall iletigim Kidemli Uzmani | Esra Nur Avcilar
insan Kaynaklar Kidemli Uzmani | Gizem Gelikcan
Yonetim Sistemleri Uzmani | Selin Kaya

Satin Alma Konsolidasyon Uzmani | Eren Etik

ISG Uzmani | Berrak Adiyaman




Surdirilebilirlik Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz

Yorglass olarak, is yapis bigcimimizin temelini stirdtrGlebilirlik olusturuyor. Ekonomik biiyiimeyi cevresel sorumluluk ve sosyal deger yaratma ilkeleriyle
birlestirerek, tim paydaslarimiz icin uzun vadeli bir etki yaratmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, strdirtilebilirlik stratejimizi tcli etki prensibi (cevresel,
sosyal ve yonetisim - ESG) cercevesinde sekillendiriyor ve tiim is stireclerimize entegre ediyoruz.

Sirdiriilebilirlik Yaklasimimiz

Daha yasanabilir bir diinya icin atigimiz adimlari, Birlesmis Milletler Stirdtrdlebilir Kalkinma Amaclan (SKA) dogrultusunda belirliyor ve Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Stzlesmesi (UN Global Compact) cercevesinde hayata geciriyoruz. CDP (Karbon Saydamlik Projesi) ve Ecovadis gibi kiiresel
surdurdlebilirlik platformlarinda aktif yer alarak seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagh kaliyoruz.

Sirdurdlebilirlik vizyonumuzun temel taslarini su ilkeler olusturuyor:

« Karbon salinimini ve dogal kaynak tiiketimini azaltan is siireclerini benimsemek
« Geri dontsturilebilir ve cevre dostu malzemelerin kullanimini tesvik etmek

= Surdurtlebilir tedarik zinciri yonetimi ile etik ve sorumlu is ortakhklan kurmak

« Seffaf, kapsayici ve esitlikci bir kurumsal yénetim anlayisini benimsemek

« Calisanlanimiz, musterilerimiz ve toplum icin sosyal etki yaratmaya odaklanmak

Deger Yaratma Modelimiz

Sirddriilebilirlik stratejimizin is modelimizde somut karsilik bulabilmesi icin Deger Yaratma Modelimizi belirledik. Bu model, ekonomik biiyimeyi
ekosistemimizdeki tim paydaslarla adil bir sekilde paylasarak, isimizin uzun vadeli stirdtrilebilirligini glivence altina almayi amacliyor.

Karbon Ayak izini Azaltma ve iklim Degisikligi ile Mucadele

« Enerji verimliligi saglayan tretim sirecleri gelistiriyoruz
= Yenilenebilir enerji yatinmlanm artirarak karbon ayak izimizi azaltiyoruz

» Karbon fiyatlandirma stratejileri ve emisyon ydnetim sistemleri ile kiiresel iklim politikalarina uyum saghyoruz

Ekolojik Denge ve Yasam Alanlarini Korumak
« Su verimliligi saglayan projeler gelistiriyoruz
« Atk yénetimi ve dénglsel ekonomi uygulamalarini Uretim stireclerimize entegre ediyoruz

» Biyolojik gesitliligi koruma programlarina katki sagliyoruz

Yenilik¢i Dustnce ile Ekonomik Katkl Saglamak

» Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatinmlarini artirarak yenilikci coztimler gelistiriyoruz
« Sirdirilebilir cam driinleri ile cevresel etkinin en aza indirilmesini sagliyoruz

« Dijitallesme ve Endustri 4.0 uygulamalari ile Gretimde kaynak verimliligini artiryoruz

Etik ve Katihmei is Agi Kurmak

« Herkes Esittir anlayisiyla kapsayici is ortamlarn yaratiyoruz
» YorFuture ForHer ve kadin mentérlilk programlari ile kadin ¢alisanlarimizin kariyer gelisimini destekliyoruz

» Is etigi ve insan haklan politikalarimizi tiim tedarik zincirimizde uyguluyoruz

Donustim ve Yenilikgi Gelisim ile Gelecege Yatirim

« Uriin yasam déngtsiinii siirdiirilebilir hale getirmek icin yenilikci dretim teknolojileri gelistiriyoruz
= Dingiisel ekonomiye katki sadlayacak tasarim ve inovasyon siirecleri olusturuyoruz

« Uriinlerin cevresel etkilerini en aza indirecek yeni nesil malzemeler izerinde calisiyoruz

Siurdiiriilebilirlikte Gelecek Vizyonumuz

Yorglass olarak, stirdiiriilebilirlik stratejimiz dogrultusunda operasyonlarimizi siirekli iyilestirerek, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakmayr hedefliyoruz.



Surdurulebilir Kalkinma Amaclar ve Yorglass Calismalan
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Saglikl ve Kaliteli Yasam

Nitelikli Egitim

Toplumsat Cinsiyet Esitligi

Temiz Su ve Sanitasyon

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

Esitsizliklerin Azaltilmasi

Surdurilebilir Sehirler ve
Toplulukiar

Sorumly Oretim ve Tiiketim

fklim Eylemi

Sudaki Yasam

Karasal Yagam

Bars, Adalet ve Giigli
Kurumlar

Amaclar Igin Ortakliklar

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacimin Agiklamasi

Saglikli ve kaliteli yasam her yasta giivence altina almak

Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli editimi saglamak ve herkes igin
yasam boyu dgrenim firsatlann tegvik etmek

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tlm kadinlar ile kiz cocuklarin
gliglendirmek

Herkes igin erisilebilir su ve atik su hizmetlerini ve sdrdurilebilir su yonetimini

glvence altina almak

Herkes igin kargilanabilir, glvenilir, sirdiirilebilir ve modern enerjiye erigimi
saglamak

Istikrarls, kapsayici ve sirdiiriilebilir ekonomik biiyimeyi, tam ve Gretken

istihdarmi ve herkes igin insana yakisir isleri desteklemek

Dayarikl altyapilar tesis etmek, kapsayici ve siirddriilebilir sanayilesmeyi
desteklemek ve yenilikgiligi gliclendirmek

Ulke iginde esitsizlikleri azaltmak

Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayamikli ve surdurilebilir
kilmak

Strddriilebilir Gretim ve tiketim kaliplarini saglamak

iklim degisikligi ve etkileri ile micadele igin acilen eyleme gegmek

Surdurilebilir kalkinma icin okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini
korumak ve surdriilebilir sekilde kullanmak

Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve surdiriilebilir kullammim
desteklemek; surdurllebilir orman yonetimini saglamak, collesme ile mucadele
etmek; arazi bozunumunu durdurmak ve tersine gevirmek, biyolojik gesitlilik
kaybim engetlemek

Surdurdlebilir kalkinma icin barisqil ve kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes
icin adalete erisimi saglamak ve her dizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayic)
kurumlar olusturmak

Uygulama araclarini glglendirmek ve stirdlirllebilir kalkinma igin kiresel
ortakh@r canlandirmak

Yorglass Calismalarinin Rapordaki Yeri

Is Saglidi ve Glvenligi Uygulamalar:
Siit Odalar ve Psikososyal Destek Unsurlar

Yorglass Akademi
Kadin Mentorluk Programi
Yorfuture

Kadin Mentorlik Pragram

Yorfuture

Kadinlar Gund TOCEY Dastak
Yoratimde Kadin Tams(lyetl

WEPs Imzact Kurum Katilmi

DI Fracrami /| ge Egit Kadin Sertithag

S0 Yanetimi ve Gerl Kazanim

Yafmur Suyu Kullanimg

Su Verimliligi we Sifir Sebeke Suyu Kullanim
TURMEPA

Gan GES Projeleri

Enerjl Verimliligl Yaunmlar)

150 50001 Enerjl Yonetimi Ststemi

Yorfuture

YDEI Programlar) ve Cesitlilik

Calisan Baglilid, OKR ve [K Politikalan
Ar-Ge Yatinmlan

SafeSky / Kug Dostu Cam Teknolojileri
LCA Altyapisi ve Uriin inovasyonlan
Dijitallesme ve Otomasyon Sistemnleri
S0 Kalite / Cevre / Enerji Belgeleri

Kadin Mentdrllik
DEI Programiy/ Her Ses Esittir

Stirdiriilebilir Gelecek Igin Yesil Dandgim
Karbon Ayak [2i Azaltma Projeleri
Strdirtlebilir Cozumlerimiz

Cam ve Plastik Geri Donlstim Oranlan

Atk Yonetimi Sistermler]

Dongtisel Ekonomi Uygulamalan
Eko-tasarim, LCA analizleri

ISO 14001, 14064, 14046 uygulamalan
Tedarik Zinciri ESG Denetimleri (%28 kapsam)

CDP (A-) Perfarmansi

SBTi Uyumlu Hedefler

Karbon Ayak [zi Sertifikas

IS0 14064 GHG Sertifikasyonu
LCA ve iklim Etki Haritas:

Atk Yonetimi
TURMEPA

Dangiisel Ekonomi ve Atk Yanetimi
SafeSky

Kurumsal Yonetim Politikalan
Etik Komitesi Faaliyetleri

Uyum ve Denetim Sistemleri
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yolsuzlukls Mucadele

Ortak Amaclar Igin [s Birliklerimiz
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Onceliklendirme ve Paydas Katilim Calismalarimiz

Yorglass olarak siirdiriilebilirlik stratejimizi, ttim paydaslarimizin beklenti ve ihtivaclarini dikkate alarak sekillendiriyoruz. Gnceliklendirme analizimiz, cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) faktorlerini degerlendirerek, Yorglass'in uzun vadeli deger yaratma stratejisine rehberlik etmekiedir.

Onceliklendirme Analizimiz
Stirddrdlebilirlik konularinin etkisini ve paydaslarimiz igin dnem derecesini belirlemek amaciyla kapsamli bir materyalite analizi (6nceliklendirme analizi) gergeklestiriyoruz.
Bu stirecte;
« g paydaslanimizin (galisanlanimiz, yonetim ekibi ve is ortaklanimiz) gorislerini aliyor,
o Dis paydaslanimizin (miisteriler, tedarikgiler, yatinmeilar, akademik kuruluslar, kamu otoriteleri ve sivil toplum kuruluslari) beklentilerini analiz ediyor, Kiresel
stirdtrilebilirlik egilimlerini ve regiilasyonlar degerlendiriyoruz.
« Bu analiz sonucunda, Yorglass'in stratejik yontinti belirteyen ancelikli siirdiiriilebilirlik konularini netlestirerek, is yapis bigimimize entegre ediyoruz.

Onceliklendirdigimiz baslica konular sunlardir:

&) Karbon emisyonlarinin azaltiimasi g'.‘_', Donglisel ekonomi ve atik kB Sorumlu tedarik zinciri ve
ve enerji verimliligi yonetimi strdiardlebilir Granler
‘% Cesitlilik, kapsayicilik ve caligan refahi O Is saghgi ve ghvenligi %) Toplumsal katki ve sosyal

sorumliuluk projeleri

L Dijitallesme ve inovasyon slregleri

Paydas Katilim Stratejimiz

Yorglass, siirdtrtlebilirlik hedeflerine ulasmada etkili bir paydas katilimi modelini benimsemektedir. Paydaslarimizin geri bildirimlerini alarak stratejilerimizi strekli
glincelliyor ve acik iletisimi destekleyen platformlar olusturuyoruz.

« Igiletisim platformlan Gzerinden calisanlanmizin siirddriilebiliclik konularinda gériis ve » Miisteri beklentilerini ve siirdiiriilebilir Giriin taleplerini anlamak igin diizenli anketler
dnerilerini aliyoruz. gerceklegtiriyoruz.

« Siirdiiriilebilirlik egitimleri ve farkundalik programlan dizenleyerek, galisanlanimizin aktif » Is ortaklanmizla siirdiiriilebilir tedarik ilkeleri dogrultusunda calisarak, cevre dostu
katkisini tegvik ediyoruz. malzeme ve siiregler gelistirmeyi tesvik ediyoruz.

Kadin mentérliik programlan ve YorFuture ForHer gibi girisimlerle cesitlilik ve
kapsayicilig) destekliyoruz.

» TURMEPA is birligiyle yiiriittiiglimiiz cevre projeleri kapsaminda deniz ve su kaynaklanimin s CDP (Karbon Saydamlik Projesi) ve Ecovadis gibi uluslararas: siirdiiriilebilirlik

korunmasina yonelik calismalar yapiyoruz. degerlendirme platformlanina katilim saglayarak performansimizi seffaf bir sekilde ortaya
» Egitim, genclerin kariyer gelisimi ve kadin istihdam alanlaninda projeler gelistirerek koyuyoruz.
toplumsal fayda saglhyoruz. » Siirdiiriilebilir finans ve yesil yatinmlar konulannda stratejik adimlar atiyoruz.

Gelecege Yonelik Adimlarimiz

Onceliklendirme ve paydas katilim stireclerimizi stirekli gelistirerek, stirdiiriilebilirlik performansimizi daha da giiglendirmeyi hedefliyoruz. Sorumlu, seffaf ve kapsayict bir is modeli ile
paydaslarimizla birlikte siirdiiriilebilir bir gelecek inga etmeye devam edecegiz.

Paydaslarimizia iletigim

Yorglass olarak, strdurtlebilirlik stratejimizin bagansinda paydaslarimizin katkisinin biiytk bir rol oynadidinin bilincindeyiz. Bu dogrultuda,
paydaslanmizla strekli ve etkin iletisim kurarak beklentilerini anlamayi, ortak ¢éziimler gelistirmeyi ve seffaf bir is modeli olusturmay hedefliyoruz.
Acik diyalog, karsilikh giiven ve uzun vadeli is birlikleri, paydas iliskilerimizin temel taglarini olusturmaktadir.

Paydas iletisim Stratejimiz

Paydaslarimizin beklentilerini ve ihtiyaglarini anlamak, strdirdlebiliriik hedeflerimiz dogrultusunda daha etkili kararlar almamiza yardimel oimaktadir. Bu kapsamda;

o Ig lletisim platformilari, diizenli anketler ve geri bildirim mekanizmalar araciligiyla etkilesim saglhyoruz. \
R S . sy i sy : : alisanlar
= Sirdirilebilir Griin ve hizmet taleplerini belirlemek igin dofrudan gérismeler ve memnuniyet anketleri a [];E:ariler
diizenliyoruz.

2 Sirdiriilebilir tedarik zinciri yonetimini gliglendirmek amaciyla egitimler ve ortak projeler yiriitlyoruz.
Tedarikgiter Isci ve
Isveren Sendikalan

Q Basin ve Sektorel Birlikler

Universiteler, teknoloji ortaklari ve sektor temsilcileriyle yenilikgi projeler gelistiriyoruz. Medya Yerel Toplum Kamu
ve Diizenleyici
Kurumlar

Sivil toplum kuruluslan ve akademik kurumlaria, sosyal sorumiuluk projeler, egitim
programilar ve arastirma galigmalan yiritlyor, topluma ve ¢evreye olumiu katki
saglamayi hedefliyoruz. Bu kapsamiiiletisim stratefisl sayesinde paydaslarimizla gligli

badlar kurarak strdirilebilir deger yaratmaya devam ediyoruz.
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Paydaslarimizla Iletisim Yontemlerimiz

8%8
Yorglasslilar

Ming Kurumsal Iletisim Platformu
Sirket I¢i TV

Sirket Ici Bilgilendirme Raporlari
Kurumsal Web Sitesi

Paydas Analizi

Sosyal Medya

Calisan Baglilig Anketi

Yiiz Yiize Goriismeler

Oneri Sistemi

Yillik Faaliyet Raporlari
Toplantilar

Egitim ve gelisim programlari
Sirddrdlebilirlik atolyeleri

Calisan ailelerine yonelik etkinlikler

=
[0

Kamu Kurumlari

Birebir Gériismeler
Faaliyet Raporlari
Kurumsal Web Sitesi
Paydas Analizi

Kamu Denetimleri
Toplanti ve Gorlismeler
Ilgili Regiilasyonlara tam
uyum calismalar

Birebir Gériismeler

Fuarlar

Pazarlama Calismalari
Satis Sonrasi Iletisim
Diizenli Teknik Toplantilar
Entegre Faaliyet Raporu
Seminerler ve Konferanslar
Kurumsal Web Sitesi
Paydas Analizi

Sosyal Medya

Misteri Memnuniyet Anketleri

Universiteler

Birebir Gériismeler
Thaleler

Faaliyet Raporlari
Kurumsal Web Sitesi
Paydas Analizi
Sosyal Medya

Is Birlikleri/Ortak Projeler ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk  Fuarlar
Gruplari Kapsaminda Faaliyet Raporlari YorFuture Staj Programi
Uyelikler Kurumsal Web Sitesi Burs Olanaklari

Calisma Gruplarina Katilim
Faaliyet Raporlari
Kurumsal Web Sitesi
Paydas Analizi

Sosyal Medya

Basin Biiltenleri

Sponsorluklar

AR-GE Projeleri

Seminerler ve Konferanslar
Kurumsal Web Sitesi
Paydas Analizi

Sosyal Medya

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Faaliyet Raporlari

Kurumsal Web Sitesi

Basin Biiltenleri

Bagis ve Sponsorlular

Inovasyon ve Ar-Ge
Paydaslari ile Is Birlikleri
Universiteler ve arastirma enstitiileri ile

projeler
Yeni teknolojiler ve yenilikgi tiretim

Calisan ailelerine yonelik
sosyal projeler

Yerel istihdam programlari ve
egitim destekleri siirecleri tizerine ig birlikleri

Kiltiirel ve cevresel farkindalik Sanayi ve teknoloji fuarlarina aktif katiim
artirici projeler 46



Surdirilebilirlik Onceliklerimiz

Siirdiiriilebilirlik stratejimizin temelini olusturan dncelikli konularimizi belirlerken sekior analizleri, paydag énceliklendirme anketleri ve kiiresel trendleri
dikkate aliyoruz. 2024 yili itibariyla giincellenen énceliklendirme caligmamiz, stirdiiriilebilirlik hedeflerimizle tam uyum icinde
sekillendirilmistir.Raporlamamizin temelini olusturan 6ncelikli konularimiz, 2030-2050 siirdirilebilirlik hedeflerimizle uyumlu olacak sekilde belirlenmis
ve Yanetim Kurulu ile CEO onayi alinmistir. Bu analizler dogrultusunda sirketimizin uzun vadeli deger yaratma modeline katki saglayacak stratejik alanlar
belirlenmistir.Raporumuzda ozellikle birinci grupta yer alan gok yiiksek éncelikli konularin performansi detayli olarak ele alinirken, yiiksek oncelikli
kategoride yer alan konularn gelecekte onecelikli hale gelebilecegi goz oniinde bulundurularak stratejik degerlendirmeler yapilmistir. Bu yapi,
sirdirdlebilirlik dnceliklerimizi is modelimize entegre ederek, uzun vadeli etkileri ydnetme kapasitemizi gliclendirmemize olanak saglamaktadir.

Yorglass olarak, stirdiiriilebilirlik stratejimizi belirlerken kiiresel ve yerel trend analizlerini, paydas gérislerini ve sektérel gelismeleri dikkate aliyoruz. Is
modelimizin uzun vadeli basarisini giivence altina almak icin éncelikli stirdtriilebilirlik kanularimizi belirlerken seffaflik, bilimsel veriler ve is diinyasindaki
en iyi uygulamalar ile hareket ediyoruz. Paydaslarimizin beklentilerini anlamak ve kiiresel strdiirtilebilirlik standartlarina uyum saglamak amaciyla
kantitatif ve kalitatif degerlendirmeler gerceklestiriyoruz. Yonetim ekibimizin stratejik yonlendirmeleri dogrultusunda stirekli giincellenen bu analizler,
sirketimizin risk yonetimi, firsat degerlendirmesi ve stratejik yonelimlerinin temelini olugturmaktadir. Bu gergevede, dnceliklendirme matrisimizi
olustururken girketimizin gevresel, sosyal ve yonetisim basliklan altinda en kritik stirdiiriilebilirlik konularin belirledik. Bu yaklagim, hem operasyonel
mitkemmeliveti desteklemekte hem de paydaslarla giiclii ve uzun vadeli iliskiler kurmamiza katki saglamaktadir.

Siirdirilebilirlik Oncelikli Konulari Matrisi YUKSEK

.

.

.

PAYDASLAR UZERINDEKI ETKISI VE ONEMI

sma Kosullar

=

(Sirketle Ilgili Degerlendirme ve Kararlar)

STRKET UZERINDEKI ETKISI VE ONEMI
(Itibar, Yasal, Finansal, Operasyonel)
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Surdirilebilirlik Onceliklerimiz

Siirdiirtilebilirlik stratejimizin temelini, paydaslanmizin beklentileri ile sirketimizin uzun vadeli deger yaratma hedeflerini ortak bir
zeminde bulusturan éncelikli konularimiz olusturmaktadir. Bu kapsamda; gevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) alanlarda
etkimizin en yiiksek oldugu basliklar degerlendirilmis, hem ic hem dis paydaslardan gelen geri bildirimler dikkate alinarak 6ncelikli
unsurlar belirlenmistir.

Belirledigimiz bu dncelikler, stirdiirilebilir kalkinma hedefleriyle (SKA'lar) olan bagimizi gliclendirmekte; ayni zamanda stratejik
karar alma stireglerimize yon vererek faaliyetlerimizin gevresel ve toplumsal etkisini en (ist diizeyde yonetmemizi saglamaktadir.
Asagidaki tabloda, stirdiirtilebilirlik glindemimizi olusturan ana basliklar ve bu basliklar altindaki 6ncelikli unsurlar yer almaktadr.
Bu unsurlar, kurumsal riskleri ve firsatlan biitiinciil bir yaklagimla ele almamiza, deger zinciri boyunca pozitif etki yaratacak
aksiyonlari dnceliklendirmemize katki sunmaktadir.

Giindem Bashklar Oncelikli Unsurlar

Iklim Krizi ve Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Su Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

Cevresel Kon u lal‘ Danglisel Ekonomi ve Atik Yanetimi (Sifir Atik Yaklasimi)
Biyogesitlilik ve Dogal Kaynak Yonetimi

Uriin Kalitesi ve Kimyasal Yonetimi

Ormansizlasmayla Miicadele ve Yesil Alanlarin Korunmasi
Sirddrilebilir Finans ve Yesil Yatinmlar

Is Sagligi ve Giivenligi

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Calisan Refahi

Miisteri Memnuniyeti ve Uriin Glivenligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadin Istihdami
Yetenek Yonetimi ve Calisan Egitim Programlari

Sosyal Konu l'ar Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sorumlu Pazarlama ve Yesil Tiketim Tesviki

Saglik ve Giivenlik Politikalar

Yerel Topluluklar ve Calisan Aileleri Uzerindeki Etkiler

Goniilliilik Programlari ve Paydas Is Birlikleri

Dijitallesme
oa iiae Sirddriilebilir Tedarik Zinciri Ydnetimi
Yon etl Im Ar-Ge, Inovasyon ve Sirdirilebilir Uriin Tasarimi
¥

Etik ve Seffaflik Politikalar

Bilgi Giivenligi ve Siber Risk Yonetimi

Risk Yonetimi ve Kurumsal Yonetisim

Tedarik Zinciri ve Uretimde insan Haklar ve Adil Calisma Kosullar
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Surdurulebilirlik Hedef Gergeklesmelerimiz
2022 SURDURULEBILIRLIK HEDEF / GERCEKLESME

Giindem Bagliklar Hedef 2022 Hedef Degeri Gergeklesen Degeri
CDP rapor puani B- A-
Operasyon kaynakl atiklann azaltiimas! (kg/m2 %10) 1,7 (kg/m2) 1,7 (kg/m2)
Sifir atik mevzuatina %100 uyumlu hale gelinmesi 2022 yill 3. Ceyrek 2022 yili 4. Ceyrek
Gevresel Konular Satina fabrika gamur kurutma projesinin tamamlanmasi 26. Hafta 26. Hafta
Turmepa Atik Toplama Hedefi 100.000 LT 120.000 LT
Su kullanimi iyilestirme hedefi 10%
Enerji kullanuimi iyilegtirme hedefi 23,0 22,89
Kaza siklik oraninin azaltiimasi 20 40
GPTW 2021 Yorglass genel memnuniyet skoru 70%
Sosyal Konular Cal@anlar a_rasmc%a gevre farkindalidini artirmak lzere her 7 Egitim 7 Bl
fabrikada bir editim yapiimasi
Ayvaz Elektromobil Ana Sponsoriugu 100% 100%
Sirdirlebilirik endeksi 60 52
Bilim temelli hedef taahhidiiniin gergeklestiriimesi May.22 May.22
Yonetisim Konulari Is stirekliligi denetim puani 70 90
Sirekli iyilestirme olguniuk seviyesinin arttiriimasi Seviye 3 Seviye 3,14
Tedarik Zinciri sireg olgunluk seviyesinin ylkseltilmesi Seviye 5 Seviye 5
Surdurulebilirlik Hedef Gergeklesmelerimiz
2023 SURDURULEBILIRLIK HEDEF / GERCEKLESME
Giindem Basliklan Hedef 2023 Hedef Degeri Gergeklesen Dederi
CDP raporlamasina devam et ve A- skorunu koru A- B
Operasyon kaynakl atiklarin azaltilmasi 20% MN%
SBTi (Science Based Targets initiative} aksiyon plammin onaylatimasi Onay SBTI Sistemi lzerinde onay
(Yillik %4.2 Karbon azaltimi, I-REC, GES,RES) asamasinda
Gevresel Konular
Kurumsal karbon ayak izini hesapla ve dogrulat 2023 Q4 2023 Q3
i;id?;atzri;;;jlggn‘::gdﬁ hesaplamasi ve dogrulamasinin 2023 Q2 sonuna 2023 Q2 2023 Q2
Enerji verimlilik arttinci projelerle %3 daha az enerji tiketimi sadla 3% 5%
Kaza siklik oraninin azaltiimasi 20% 24%
GPTW 2022 Yorglass genel memnuniyet skoru 70% 78%
Sosyal Konular Ca.llganlar_aram_rlda gevre farkindaligni arttirmak lizere her fabrikada iki 8 egitim 8 egitim
egitim verilmesi
KUrgsg} IKaIklnma Ama:;lelarlna hizmet edecek en az iki sosyal sorumluluk 2 2
projesinin desteklenmesi
e Siirdtirtilebilirlik endeksini GOLD seviyesine yiikseltmek GOLD igﬁjﬂf;ﬂirf;ﬁ:;:;’;rl;:‘:_a
Yonetisim Konulari
is strekliligi denetim puanini 70%e yiikselt 70 a5

ZARS



Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Sosyal
Genel Bashk Spesifik Girisim Uygulama Yih Gergeklesme Beklenen Etki Hedef Degerler ilgili SKA
Durumu
Uzaktan Calisma Ayda 2 glin uzaktan 2024 2024 yilinda 2 giin Ulagim Ulasim
Uygulamasi galisma, 2024 olarak devam etti emisyonlarini emisyonlarini
sonuna dogru artis azaltma azaltma
Cinsiyet Esitligi Kadin Mentoriuk 2024-2025 52 kadin dgrenciye  Kadin 6grenci ve Minimum 50 kadin
Programi ulasiidi istihdami artis odrenciye ulasmak
Cinsiyet Esitligi iste Esit Sertifika 2024 iste Esit Kadin Sertifika alimi Sertifikanin
Programi Sertifikas| Alindi alinmasl
Egitim ve Gelisim LMS sistemi ile 2024 LMS sistemi Personelin beceri 2024 yil igerisinde
calisan egitim devreye alindi ve yetkinligini sistemin devreye
saatlerini artirma gelistirme alinmasi
Calisan GPTW Alinmas| 2025 2025 Caligan 70 tam puan
Memnuniyeti memnuniyeti
Elektrikli Arag Elektrikli arag 2026 GHG emisyonlaninin % 1 GHG Emisyon
Kullanimi kullaniminin artinlmasi azaltilmasi azaltimi
e I Kadin yonetici % 35 kadin
insi itiigi adin Yonetic i
Cinsiyet Esitligi 2026 2026 yetistirmek ve yonetici oranina
Oranimin Arttinimast :
istihdam etmek ulasmak
Cevresel
Genel Baslik Spesifik Girisim Uygulama  Gergekiesme Beklenen Etki Hedef Degerler ilgili SKA
Yili Durumu
Basing Azaltma Kompresdrlerin ve 2024, 2025 Enerji tasarrufu Basingta %10 distis o=
%18 e |
(Eskisehir) fanlann basincin 9
diistirmek -
Verimil Motoriar Motoriarin 2024 155 850 KW/ Enerjive CO2e Yilda 282.952 kWh L
Projesi degistiriimesi ' 4l azalmasi enerji tasarrufu e
Verimll Fanlar Projesl = 2024 199.803,6 KWhyil Enerji tasarrufu ve Yilik 35.400 kWh '!l- i
C0O2e azalmasi enerji tasarrufu o
chiller Uygulamas! Serbest Sogutma T e Sogutma verimliligini Sodiliie BEEisnee -
(Bolu isletmesi) Chiller'in uygulanmasi : i s artirma Sogutma enerjisinde P
10.000 kWh/ yil enerhi
tasarrufu
Ulasim ve Lojistik Deniz tagimaciligina gecis, : : =
Degisiklikler] rota optimizasyonian 2025 GHG emisyon azaltma % 5 GHG Emisyon E E
(Baz il 2022) azaltimi : -
Hava Sistemi Kom_prtesbr havasin| 2035 2095 Enerjl verimiilgini Sistem verimliliginde L
iyllestirmeleri degigtirmek artirma % 15 artig o
(Baz Yil 2022)
Enerji Verimii Enerji verimii . 2050 0,861 KWh/m? Enerli tiketiminde Enerji tiiketiminde 0.6 L1
Temperleme temperieme projesi azalma KWh{m? azalma 0
(Baz Y1l 2023)
Tedarikgi segimleri,
GHG Emisyon Azaltma GHG ernisyon 2030 2030 GHG Emisyon azaltimi % 20 GHG Emlsyon B
Stratejileri ARt hi azaltimi o
olma
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Surdurtlebilirlik Hedeflerimiz

Yonetisim
l— -
Genel Bashk Spesifik Uygulama Yili Gergeklesme Beklenen Etki Hedef Degerler  llgili SKA
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Ekonomiye Yarattigimiz Katki

Yorglass olarak, siirdarilebilir biiyiime stratejimiz dogrultusunda tiim
paydaslanimizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglamayi
hedefliyoruz. Ticari faaliyetlerimizi yirttiirken, sadece yatinmcilanimiz
ve hissedarlanmiz igin  degil, calisanlanimiz, misterilerimiz,
tedarikgilerimiz, hikimet ve yerel topluluklar dahil olmak (zere genis
bir ekosisteme deger yaratma sorumluluguyla hareket ediyoruz.

Ekonomik Performans ve Yatinmlarimiz

Sirketimizin Yonetim Kurulu, CEO'su ve ilgili departmanlari, Yorglass'in
ekonomik performansinin  siirekli iyilestirilmesinden sorumludur.
Verimlilik ve biiylime odakh yatinmlanmiz, sektorde rekabet giiclimiizi
artirmanin yani sira istihdami destekleyerek (lkemiz ekonomisine
dogrudan katkida bulunmaktadir.2024 yilinda gerceklestirdigimiz
yatinmlar, dretim kapasitemizi artirarak yeni istihdam olanaklan
yaratmigtir. Maliyet optimizasyonu ve dijital donistim projelerimiz,
operasyonel  verimliligi ~ artirarak  siirddrilebilir  bilytimemizi
desteklemektedir.Tedarik zinciri ve yerel (reticilerle i birligi
politikamiz, bélgesel ekonomilerin kalkinmasina katki saglamaktadir.

Ihracat ve Kiiresel Pazardaki Giiciimiiz

Kaliteli Griinlerimiz uluslararas) pazarlarda gliclli bir misteri sadakati
olusturmaktadir. 60'tan fazla (ilkeye ihracat gerceklestiren Yorglass,
Tiirkiye ekonomisinin biiylimesine destek olurken, tilkemizin global cam
pazarinda  etkin  bir  gekilde temsil edilmesine  katk
saglamaktadir.Toplam ihracat hacmimiz, Tiirkiye'nin sanayi ihracatina
onemli bir katki sunmaktadir.Yeni pazarlara acilma stratejimiz, kiiresel
arenadaki rekabet giicimiz( artirarak sdrddriilebilir blyiimemizi
desteklemektedir.Doviz girdisi saglayarak Tirkiye'nin dis ticaret
dengesine  pozitif katkida  bulunuyoruz.Strddriilebilir  biyiime
hedeflerimiz dogrultusunda, yatinmlarimizi, ihracat operasyonlarimizi
ve is birliklerimizi genisleterek ekonomiye olan katkimizi artirmaya
devam edecegiz.

2024’te Devam Eden Yatirnmlarimiz

2024 yilinda da Yorglass olarak, tretim stireglerimizi daha verimli hale
getirmek, kaynak kullaniminda maksimum etkinlik saglamak ve
strddrilebilir bliyimemizi desteklemek amaciyla yatinmlarimiza hiz
kesmeden devam ettik. Bu kapsamda, dretim tesislerimizde
modernizasyon, enerji verimliligi ve is giivenligi odakli Gnemli
projeleri hayata gegirdik.

Ozellikle enerji tasarrufu saglayan yeni teknolojilere gecis, malzeme
kullaniminda verimliligi artiran sistemler ve calisanlarimizin saghik
ve giivenlik kosullarim iyilestiren yenilikci ¢oziimler énceliklerimiz
arasinda yer aldi. Bu dogrultuda gergeklestirilen projelere toplamda
yaklasik 535 milyon TL finansman ayirarak, operasyonlarimizi daha
stirddrtlebilir ve rekabetci hale getirmeyi hedefledik.

One Cikan Yatinmlarimiz

+ Manisa Beyaz Esya Fabrikasi Yatinmi: Kapasitemizi artirmak ve
endiistrideki en son teknolojileri dretim hatlanmiza entegre etmek
amaciyla Manisa'daki beyaz esya fabrikamiz igin planlanan yatinm
calismalarimiz devam ediyor.

o Giines Enerjisi Yatinmi: Yenilenebilir enerji kullanimini artirma
hedefimiz dogrultusunda gergeklestirdigimiz giines enerjisi
yatinmi tamamlandi. Bu proje, karbon ayak izimizi azaltarak
cevresel siirdirilebilirlige katki saglamanmin yam sira, enerji
maliyetlerimizi distirerek uzun vadeli tasarruf elde etmemizi
saglayacak.

« Camasir Makinasi Gézetleme Cami Uretim Hatti ve Firin Yatinm:
Artan misteri taleplerine yanit vermek ve sektordeki yeniliklere
onciilik etmek amaciyla camasir makinasi gozetleme cami
iiretimi icin yeni hat ve firm yatinmimi baslattik. Bu yatinm,
tretim kapasitemizi genisletirken, kalite standartlarimizi da bir Ust
seviyeye tagimamiza imkan taniyacak.

Yorglass olarak, teknolojiye ve siirdiiriilebilir tretime yaptigimiz
yatinmlarla sektordeki liderligimizi pekistirirken, cevresel, ekonomik ve
sosyal deger yaratmaya devam ediyoruz. Gelecege yonelik inovatif
projelerimiz ve siirdiriilebilir biiyiime stratejimizle, tretimden tedarik
zincirine kadar tiim stireclerimizi gelistirmeye kararliyiz.

Satin Alma Sistemlerimiz ve Tedarikgi Secimi

Sorumlu Satin Alma Politikamiz

Sirketimizde Sorumlu Satin Alma Politikasi, Yénetim Kurulu onayiyla
uygulamaya alinmis olup, tiim tedarikgilerimizin bu politikalara uyum
saglamasini beklemekteyiz. Bu kapsamda, satin alma siireglerimizde su
temel ilkeler dogrultusunda hareket ediyoruz:

e Yasal Uyum: Tedarikgilerin ulusal ve uluslararasi mevzuatlara tam
uyum saglamasi zorunludur.

o I5 Saglig ve Givenligi: I5 ortaklanmizin giivenli calisma ortamlari
olusturmasi, diizenli denetimlere tabi tutulmasini sagliyoruz.

o Maliyet ve Verimlilik: Uzun vadeli is birlikleri kurarak rekabetci
maliyetlerle yiiksek kaliteyi garanti altina aliyoruz.

o Cevresel Sorumluluk: Diigiik karbonlu tedarik zinciri olusturmak ve
cevresel etkileri en aza indirmek icin strdirilebilir kaynaklardan
temin sagliyoruz.

o Enerji Verimliligi: Yesil enerji kullanimi ve diisiik emisyonlu Gretim
yapan tedarikgileri dnceliklendiriyoruz.

o Sosyal Sorumluluk: Cocuk isgiliginin nlenmesi, etik ticaret ve insan
haklari standartlarina uyumu zorunlu hale getiriyoruz.

Tedarikci Degerlendirme ve Secim Siireci
Ham madde, enerji, mekanik bakim gibi kritik kategorilerde onaylanmig
bir 6n degerlendirme sistemi kullaniyoruz. Tedarikgi seciminde sadece
ekonomik verimliligi degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal sorumluluk
kriterlerini de dikkate aliyoruz. Bu siire¢ asagidaki asamalardan
olugsmaktadir:
1.0n Degerlendirme: Yeni tedarikgilerin finansal saglamlik, kalite
yonetimi ve stirdiirilebilirlik uygulamalar agisindan analiz edilmesi.
2.Saha Denetimleri: Tedarikgilerin Gretim tesislerinde yerinde
inceleme ve uyum denetimlerinin yapilmasi.
3.Sozlesme ve Taahhiitler: Secilen tedarikcilerin etik kod ve
siirdiirtilebilirlik ilkelerini imzalayarak taahhtitte bulunmasi.
4.Performans Takibi: Mevcut tedarikgilerin belirlenen KPI'lar (Anahtar
Performans Gostergeleri) dogrultusunda diizenli olarak izlenmesi ve
puanlanmasi.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve Taahhiitlerimiz
Yorglass olarak, 2021 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi'ne imza atarak, tedarik zincirimizde insan haklar, is giict
standartlar, cevresel siirdiirtilebilirlik ve yolsuzlukla miicadele ilkelerini
benimsedik. Bu taahhiitler dogrultusunda, tedarikgilerimizle seffaf, etik
ve adil is birlikleri gelistiriyor ve siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygunlugu
tesvik ediyoruz.

Dijitallesme ve Satin Almada Gelecek Vizyonumuz

Dijital satin alma sistemleri ile siireclerimizi daha verimli hale getirmeye
devam ediyoruz. Yapay zeka destekli tedarikgi analizi, otomatik risk
degerlendirme algoritmalar ve blockchain tabanli tedarik zinciri izleme
sistemleri ile siireclerimizi gelecege tasiyoruz. Bu sayede hizli, glivenli
ve siirddrtlebilir bir satin alma yonetimi

hedefliyoruz.

Bu sistemlerle Yorglass, tedarik zincirini daha cevik, verimli ve
sirdiriilebilir hale getirerek sektdrdeki liderligini pekistirmeye devam
edecektir.

54



Tedarik Zincirinde E-Ihale Dénemi

Tedarik Zincirinde E-ihale Dénemi: Dijitallesme ile Giiglii Tedarik Ag
Yorglass olarak tedarik zinciri siireglerimizi dijitallestirerek daha verimli,
seffaf ve rekabetci bir yapi olusturmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda 2024 yili
itibariyla e-ihale siireclerini aktif olarak devreye aldik ve onemli kazanimlar
sagladik.

18 Teklif Toplama Siireci: 2024 yili boyunca gerceklestirdigimiz 18 teklif
toplama sirecinin 11'ini e-ihale yontemiyle tamamladik. Bu sayede
siireclerimizi daha sistematik, adil ve rekabetgi bir hale getirerek zaman ve
maliyet tasarrufu saglad k.

Yeni Tedarikgilerle Giiclenen Havuz:

Dijital ihale platformumuz araciligiyla 40 yeni tedarikciye ulastik. Bu
genisleyen tedarikgi ag, GrGin ve hizmet kalitesinin artinlmasinin yani sira,
siirdiiriilebilir tedarik zinciri hedeflerimize de katki sundu.

Genisleyen Tedarikci Ekosistemi: SAP sistemimiz (izerindeki mevcut
tedarikci veritabanimiza ek olarak, +30.000 potansiyel tedarik¢i havuzuna
direkt erisim imkani sunuyoruz. Bu genis ag, teklif alma ve ihale
sireclerimize deger katmakta ve genis bir tedarikci yelpazesinden en uygun
tekliflerin elde edilmesini saglamaktadir. Dijital sistemlerin entegrasyonu ile
bu ekosistemi daha etkin bir sekilde yonetiyor, siirdiirilebilirlik kriterlerine
uygun is birlikleri kurarak deger zincirimizi gliclendiriyoruz. Dijitallesme ve
e-ihale sistemleri sayesinde tedarik zinciri yonetimimizde hizli, seffaf ve
sirddrilebilir coziimler lretmeye devam ediyoruz. Bu doniisiim, maliyet
avantajl, rekabet giicli ve operasyonel verimlilik acgisindan dnemli katkilar
saglamakta olup, sirketimizin stratejik biiytime hedefleriyle de uyumludur.
zaman yonetimi ve verimlilikte 6nemli élglide iyilesme saglamis
bulunmaktayz.

Satin Alma Uygulamalarimiz ile Yerel Ekonomiye Destek

2024 yilinda da Yorglass olarak, tedarik siireglerimizi sadece operasyonel
verimlilik perspektifinden degil, ayni zamanda yerel ekonomik kalkinmaya
katki saglama misyonumuz dogrultusunda sekillendirmeye devam ettik.
Uretimden tedarik zincirine kadar olan tim asamalarda, vyerel is
ortaklarimizla gligli is birlikleri kurarak, bolgesel ekonomilerin biiyimesini
destekliyoruz. Bu kapsamda, satin alma politikalanimizi siirdrilebilirlik,
kalite ve yerel ekonomik fayda kriterlerine dayandinyor, tedarik zinciri
yonetimimizde uzun vadeli is birliklerini dnceliklendiriyoruz. 2024 yilinda
toplam satin alma hacmimizin %77'sini yerel tedarikgilerden karsilayarak,
ekonomik dongiiniin bolgesel diizeyde gliclenmesine katki sagladik. Ayni
zamanda, tedarikcilerimizin  %92'sinin  yerel firmalardan olusmasi,
Yorglass'in bu konudaki kararliigini ortaya koymaktadir. Her satin alma
kararimizda cevresel ve sosyal etkileri goz éniinde bulundurarak, tedarik
zincirimizin diigiik karbon ayak iziyle galismasini saglamaya odaklandik.
Ayrica, yerel tedarikgilerimizle olan is birliklerimizi teknolojik geligim,
sirddrilebilir Gretim ve kalite standartlarini yiikseltme odaginda gelistirerek,
karsilikli deger yaratmaya yonelik projeler yariittiik. Bu yaklagim, Yorglass'in
sadece bir Uretici degil, ayni zamanda yerel kalkinmanin ve toplumsal refahin
bir pargasi oldugunu bir kez daha kanitlamaktadir. Gelecekte de
sirdiriilebilir satin alma uygulamalanmizla, bolgesel ekonomilerin
giiclenmesine katki saglamaya ve topluluklarimizla birlikte biiyiimeye devam
edecegiz.

%23 %8
1.3 Milyar TL 139 Ithalat
Yurt Dis1 Satin Alma
%77 .
4.45 Milyar TL .

Yurt Igi Satin Alma

Tedarik Maliyetlerimizin Dagilimi

Yorglass, geviklik ve yenilikgi yaklagimiyla, 2024 yilina dek tedarikgi
agini 6nemli dlclide genisleterek 1.679 tedarikei ile giiclii bir ekosistem
olusturmustur. Bu tedarikgilerin %92'si yerel (1.540 tedarikgi), %8'i ise
ithalat yapan yabanci tedarikgilerdir (139 tedarikgi).Toplam tedarik
harcamalarimiz 5.745.429.303,75 TL olarak gerceklesmistir. Bunun
%77'si yerel tedarikgilerden yapilan alimlara (4.449.710.104,57 TL),
%23'0 ise ithal tedarikgilere (1.295.719.199,18 TL) ayrilmistir. Bu
veriler, yerel tedarikcilerle olan giclii baglanmizi ve bélgesel is
ortaklanmizi  destekleme  konusundaki  kararliligimizi  ortaya
koymaktadir.2024 yili itibaryla tedarik zincirimizi daha da gliclendirmek
adina tedarikci cesitliligimizi artirmaya ve stratejik is birliklerimizi
genisletmeye devam etmekteyiz. Yorglass olarak, sektordeki lider
konumumuzu pekistirmek icin sdrdtrilebilir ve verimli tedarik yénetimi
anlayisimizi her gegen yil daha da ileri tagimaktayiz.

Sorumlu Ticaret Anlayisi

Yorglass olarak, cevreye ve insan sagligina duyarli bir yaklasimla
hareket ediyor, tiketici glvenligi ve sagligini onceliklendiriyoruz.
Stirdirdlebilirlik  odakli  is  modelimiz  kapsaminda,  {retim
siireclerimizden tedarik zincirimize kadar tiim asamalarda etik ve gevre
dostu uygulamalari benimsiyoruz.CDP ve EcoVadis gibi uluslararasi
degerlendirme sistemleriyle uyumlu siirddrilebilirlik galismalarimiz,
kaynak verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve sorumlu tedarik
zinciri yonetimini kapsiyor. Ayni zamanda, miisteri gizliligine verdigimiz
onem dogrultusunda seffaf ve giivenilir siiregler olusturuyoruz.Gelecege
deger katmak icin yenilikci ve sirdirilebilir ¢ozimler gelistirerek,
cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi yerine getirmeye kararliyiz.

Miisteri Memnuniyeti

Yorglass olarak, misteri memnuniyetini igimizin temel tag olarak
goriyor ve miusterilerimizin beklentilerini zamaninda, strddriilebilir ve
yiiksek kalite standartlarinda kargilamayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
genel miidiirliikk, satis ekipleri ve B2B miisteri yonetimi
prensiplerimiz cercevesinde tim ilgili departmanlar arasinda kesintisiz
is birligi sagliyoruz.

Miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak izledigimiz yenilikgi
adimlar sunlardir:

« Dijital ve Hibrit Iletisim Kanallan: Misterilerimizle diizenli olarak
dijital platformlar, cevrimdisi toplantilar ve sanal showroomlar
lizerinden gériismeler yapiyor, dogrudan geri bildirim almaya 6zen
gosteriyoruz.

o Proaktif Miisteri Deneyimi Yonetimi: Musteri geri bildirimlerini
telefon, e-posta, sosyal medya ve online anketler araciligiyla siirekli
takip ediyor, SAP QM modiilii Gizerinden entegre bir sistemle kalite
stireglerimizi yénetiyoruz.

« Dijital Sikayet ve Geri Bildirim Yonetimi: Kalite Yonetim Sistemi
(QDMS) ve SAP QM modili sayesinde sikayetleri otomatik olarak
ilgili birimlere yénlendirerek, diizenleyici ve onleyici faaliyetleri
hizla hayata geciriyoruz.

« Miisteri Ocdakl Egitim ve inovasyon Galismalar: Misterilerimizi
yeni driinler, sdrdirtlebilir ¢oziimler ve inovatif yaklagimlar
konusunda bilgilendirmek igin seminerler, atdlyeler ve wehinarlar
diizenliyoruz.

o Gergek Zamanl iletisim ve Coziim Odakli Destek: Sikayet veya

talepler kargisinda, anllk yamt veren miisteri destek
mekanizmalari ile hizli goziimler sunuyoruz.
e Yilbk Miisteri Memnuniyet Anketi ve Analizler: Miisteri

memnuniyetini dlgmek igin diizenledigimiz yillik anketlerle iiriin
kalitesini, siparis teslim siireclerini ve satis performansimizin
siirdiiriilebilirligini  degerlendiriyoruz.  Anket  sonuglarina
dayanarak stirekli iyilestirme politikalar gelistiriyoruz.
Bu stratejilerimizle, mdsterilerimizin beklentilerini asan bir hizmet
sunmayi ve uzun vadeli is ortakliklar kurmay hedefliyoruz.

a DECENT WORK AND
ECOROMIC GROWTH

o
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Global Pazarda Yorglass

Tiirkiye Cam Sektarii thracat Performansi

Tiirkiye cam sektori, 2024 yilinda strddrilebilir bdytme ivmesini devam ettirerek kiiresel rekabette glictini artirmistir. 2023 yilinda 1,6 milyar dolara
ulagan ihracat hacmi, 2024 yilinda da artis géstermis ve sektor, 6zellikle katma degerli driinlerin ihracatiyla on plana cikmistir. Ihracat birim
fiyatlarinda yasanan yiikselis, sektérdeki teknoloji odakli déniisiimiin ve yiiksek kaliteli dretim kapasitesinin bir géstergesi olmustur. Ancak, enerji
maliyetlerinin diisiik oldugu iilkelerden gelen ithalat baskisi devam etmekte olup, 2024 yilinda Tiirkiye cam sektdriinin ithalat hacmi 1,4 milyar dolar
seviyesinde seyretmistir. Kiiresel rekabette Tiirkiye cam sektdriiniin siirdiriilebilir bilytimesini devam ettirebilmesi igin enerji maliyetleriyle ilgili tesvik
ve destek mekanizmalarinin hayati onem tasidig gérilmektedir.

Yorglass'in Kiiresel Liderlik Yolculugu

Yorglass olarak, 50. yilimizi kiiresel pazarlardaki glictimizi pekistirerek kutluyoruz. Givenilir ve yenilikgi cam ¢oziimlerimizle diinya capinda
biiylimemizi stirdiiriirken, i¢ pazardaki giiclii konumumuzu da korumaktayiz. 2024 yilinda Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan agiklanan
Thracatin Sampiyonlari listesinde yer almaktan gurur duyuyoruz. Islenmis cam sektoriinde lider konumumuzu pekistirirken, diiz cam kategorisinde
Tirkiye genelinde ikinci siraya ytikseldik.

Basarilanmizla Yiikselen Siralamalarimiz
Sektordeki liderligimizi, Ttrkiye'nin énde gelen sirket siralamalarinda da gostermeye devam ediyoruz:

o IS0 500 Listesi: Istanbul Sanayi Odasi'nin “Tiirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu” arastirmasinda 364. siraya ulastik.

» Fortune 500 Tiirkiye: T(rkiye'nin en biiytk sirketlerini siralayan Fortune 500 Tiirkiye listesinde 418. siraya yiikseldik.

o TiM Ihracat sampiyonlan siralamasinda389.siradayiz.

L]
Yorglass, 2024 yili itibaryla kiiresel tedarik zincirindeki gliclii konumunu korurken, yenilikei ve sirddriilebilir ¢oziimlerle cam sektériiniin dondstimine
liderlik etmeye devam etmektedir. Ihracat, stirdiiriilebilir biiyiime ve yenilikgilik odakli stratejilerimiz, kiiresel pazardaki etkinligimizi daha da artirarak
Yorglass'| uluslararasi cam sektdriinde giiclii bir oyuncu haline getirmektedir.

Pazar payimiz,

6 Kitada 60’dan fazla iilkeye % 50 Y6 25
ihracat yapiyoruz. Yurtici Avrupa
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SAP Sistemi

Yorglass, operasyonel verimliligi artirmak ve is slreclerini
dijitallestirmek amaciyla 2021 yilinda SAP gecis siirecini
baslatmis ve 2022 yilinda basarili bir sekilde tamamlamistir. Bu
siirec, anahtar kullanici gelistirmeleri, kapsamli egitim
programlan ve siirec iyilestirmeleri ile desteklenerek cevik
yonetim ilkelerine  uygun  bir  ERP  altyapisina
dondistirilmiistir. SAP sistemindeki modiil bazli iyilestirme
calismalart 2024 yilinda da aktif olarak devam etmis,
organizasyonumuzun SAP yetkinliklerini artirmaya ydnelik
onemli adimlar atilmistir. Strekli iyilestirme ve adaptasyon
siirecimizin etkinligini kanitlayan en nemli gostergelerden biri,
2024 yili icerisinde 568 gelistirme talebinin basariyla canli
ortama alinmasidir. Bu gelismeler, ERP sistemimizin dinamik ve
yenilikci bir yapl iginde isletmemizin tlim operasyonel
stireclerini en verimli sekilde destekledigini gostermektedir.

o

Biltce Moduld (SAC Planning)

Organizasyonumuzun gelecek donem icin finansal hedeflerini
belileme ve yonetme sirecinde, ekstra insan glcii ile
gerceklestirilen blitge asamalanmin otomatiklestirilmesi igin
SAP Analytics Cloud iginde biitce planlama FAZ 1 gelistirmeleri
basanyla tamamlanmistir. Bu énemli adim, finansal planlama
slireclerini daha verimli hale getirirken, dogruluk ve hizi
artirmistir. FAZ 2 maddeleri icin baslangic yapilmistir. SAP
Analytics Cloud'un sagladigi analitik glic ve otomasyon
ozellikleri sayesinde, biitce yonetimi siirecindeki is yiki
azaltilmis ve karar alma siireclerinde daha saglam bir temel
olusturulmustur. Bu gelisme, organizasyonumuzun mali
yonetiminde daha stratejik ve etkili bir yaklasim
benimsememize olanak saglamaktadir.
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Depo Yonetim Modiili (EWM)

2024 yilinda, CMK dretim tesisimizde depo siireglerinin takibini ve
izlenebilirligini  saglamak amaciyla kapsamb  iyilestirmeler
gerceklestirdik. Bu calismalar, depo yénetiminde siiregsel anlamda
%72 oraninda iyilesme saglayarak operasyonlar daha verimli hale
getirdi. Bu énemli adim sayesinde, envanter yonetimi, siparis isleme
ve sevkiyat sireclerindeki dogruluk ve hiz artinlmis, depo
operasyonlar daha etkin bir sekilde ydnetilebilir hale gelmistir.
Sireclerin izlenebilirligi ve takibi giiclendirilerek, verimlilik artisi
saglanmis ve maliyetlerin dustriilmesi icin saglam bir temel
olusturulmustur. Bu gelismeler, igletmemizin rekabet avantajini
artinrken, migteri memnuniyetini de 6nemli dlgiide yiikseltmektedir.

Process Orchestration (PO)

Yorglass olarak, lretim siireclerimizi ugtan uca dijitallestirerek
operasyonel verimliligimizi en (ist seviyeye tasimayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda, MII (Manufacturing Integration and Intelligence),
MAS ve TrexDCAS MES sistemleri ile iiretim siireclerimizin tam
entegrasyonunu saglayarak manuel islemlerden kaynaklanan
kayiplart minimuma indirdik.

Dijital diretim yonetim sistemleri sayesinde:

e Kagit-kalemle yiritiilen manuel siirecleri biiyiik dlclide ortadan
kaldirarak veri kesinligini artirdik.

« Uretim siireclerinin tamamini izlenebilir hale getirerek, hangi
makinanin, nerede, ne zaman ve hangi {iriin{i Grettigini net bir
sekilde takip edilebilir kildik.

o Uretimdeki darbopazlar anlik olarak tespit ederek kayiplar
onleyici aksiyonlar hizla devreye alabildik.

« Operasyonel siireclerimizi daha cevik ve esnek hale getirerek
hizli ve dogru karar alma mekanizmalarimizi giiclendirdik.

2024 yili itibanyla, (retim sireclerimizi daha etkin yonetmek ve

optimize etmek amaciyla CMK isletmemizde manuel olarak

gerceklestirilen tim adimlan MII platformuna tasidik. Bu

donlistimle birlikte:

e Kagit tabanli suregleri %80 oraninda azaltarak,
siireclerini daha hizli ve verimli hale getirdik.

e MII (zerindeki otomasyon ve entegrasyon cozlimleri ile is
akislanmizi daha akici hale getirdik.

o Verimliligi artirarak maliyetleri optimize etme yolunda onemli
bir adim attik.

Bu dijital déniisim, rekabet giiclimiizli artinirken sirdiirtlebilir

{iretim anlayisimizi desteklemekte ve operasyonlarimizi gelecege

tagimaktadir.

%
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tiretim

Enflasyon Muhasebesi

Finansal tablolanmizin, hazirlandiklan tarihteki satin alma giiciini
yansitacak sekilde diizenlenmesi basariyla gerceklestirilmistir. Parasal
ve parasal olmayan degerlerin enflasyona gore yeniden hesaplanmasi,
mali tablolarin dogru bir sekilde degerlendiriimesini ve analiz edilmesini
saglarken, aynl zamanda uluslararasi finansal raporlama standartlarina
uyumlulugu da artirmistir, Bu énemli adim, mali tablolarin enflasyon
degerlemesine gore izlenebilirligini artirmig ve raporlama siireglerini
standart hale getirmistir. Boylece, isletmemizin mali durumu daha net
bir sekilde analiz edilebilir hale gelmis ve stratejik karar alma
stireclerinde daha giivenilir verilere dayanmamiz miimkin olmustur.
Ayrica, bu streg mali tablolanmiza %80 oraninda katki saglayarak,
organizasyonumuzun finansal yonetimi tizerindeki olumlu etkisini somut
bir sekilde ortaya koymustur.

2024 Yilinda Dijital Yorgl 8 cooucors
llinda Dijital Yorglass po ..
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Entegrasyon Modull (Process
Orchestration)

SAP ile diger sistemler arasindaki entegrasyon, SAP Process
Orchestration (PO) modiilii (izerinden gerceklestirilerek veri
akisinin sorunsuz yonetilmesini, entegrasyon siireclerinin etkin
bir sekilde izlenmesini ve gerektiginde hizli midahale
edilebilmesini miimkin kilmaktadir.

Bu glclii altyapi sayesinde, farkli sistemler arasindaki
entegrasyonlar verimli, giivenilir ve esnek bir sekilde
yarGtilmektedir. 2024 yilinda, third-party uygulamalarla alti farkli
entegrasyon basariyla gerceklestirilmis olup, bilgi givenligi
protokollerine tam uyum saglanarak entegrasyon siirecleri SAP
standartlar cercevesinde yonetilmistir.

Etkin entegrasyon yonetimi, is streclerimizin gtvenilirligini
artirmaya ve operasyonel verimliligi en (st dlizeye g¢ikarmaya
devam etmektedir.

PN
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Entegre Yonetim Sistemi (QDMS)

Tim aksiyon ve dizeltici faaliyet bildirimleri, dokiiman yonetimi,
erisim, aksiyon takibi ve raporlamalar, QDMS Entegre Yonetim Sistemi
Portal Gizerinden merkezi bir sekilde takip edilmektedir.

Tium calisanlara bilgisayar erigimi saglanarak QDMS kullanici hesaplari
tanimlanmig, yetki ve erigim seviyeleri belirlenmistir. 2024 yili
itibariyla, sistem tizerinde aktif olarak kullanilan 4.832 dokiiman
bulunmaktadir. Ayrica, Cihaz Yonetim Modiili tiim tretim tesislerinde
yayginlastirlarak, sistemin kapsami genisletilmistir. Bu gelismeler,
siireg yonetiminin daha etkin ve verimli bir sekilde ydriitilmesine
onemli katkilar saglamaktadir.

Enerji Izleme Online Hale Getirildi

Enerji yoneticilerimizle birlikte, 6 farkli tretim tesisimizin anlik enerji
tiiketimini izleyebilecegimiz bir yap! olusturduk. Power BI (zerinde
gelistirilen panolar ve raporlar araciigiyla, enerji tiketimini bolge
bazinda takip edilebilic hale getirdik. Ayrica, GES (Giines Enerji
Santrali) tizerinden elde ettigimiz veriler analiz ve karar alma
siireglerimizi giiclendirdi. Bu énemli gelisme, enerji verimliligimizi
artirmak ve kaynaklanmizi daha etkin yonetmek adina attigimiz
stratejik bir adimdir. Anlik enerji tiketimini izleme ve analiz etme
yetenegimiz, isletmemizin sirddrilebilirlik hedeflerine ulasma yolunda
kritik bir avantaj saglamaktadir.
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Dijitallesme ve Entegrasyon
Calismalari

2024 yilinda, 11 farkli siirecin Fiori ekranlan (zerinden yonetilmesi

icin altyapi olusturulmus ve 6 farkli (retim tesisimizin ihtiyaclan

dogrultusunda siireclerin SAP ile entegre edilerek dijitallesmesi
saglanmistir.

Bu kapsamda gerceklestirilen baslica galismalar:

o Miisteri Etkilesim Siireci dijitallestirilerek, kalite ve satis
birimlerinin ziyaret takvimlerini olusturmasi, ziyaret sonrasi
aksiyonlarin belirlenmesi ve gorev atamalarn sistematik hale
getirilmistir. Boylece, misteri etkilesimleri daha etkin bir
sekilde yonetilebilir hale gelmistir.

e Teklif Yonetim Sistemi, maliyet ve fiyatlandirma proseddrlerinin
dijitallesmesi ile siireclerin sistem ({izerinden ilerletilmesine
olanak tanimistir.

e Satin Alma Sireci, online market entegrasyonu ile uctan uca
Fiori platformunda SAP ile tam entegre olacak sekilde optimize
edilmistir.

e Disiplin Tutanak Siireci, IK operasyonlarinin dijital ortamda
yonetilmesini saglayarak siirecleri daha hizli ve verimli hale
getirmistir.

Bu calismalar, operasyonel verimliligi artirirken, siireg yonetiminde

hiz, esneklik ve takip edilebilirlik saglayarak organizasyonumuzun

dijital doniistim stirecine onemli katkilar sunmustur.

s 3

o

Makine Parametrelerinin Dijitallesmesi ve

Optimizasyonu

2024 wyilinda, dretim sireclerimizin verimliligini artirmak ve
operasyonel performansimizi optimize etmek amaciyla makine
parametrelerinin dijitallesmesi ve optimizasyonu konusunda énemli
adimlar attik.

Ozellikle temper makinelerinden alinan veriler, bu stirecin kritik bir
hileseni olarak daha hassas kontrol ve analiz imkani sunmustur. Bu
gelistirmeler, sirketimizin dijital doniisim ve Endistri 4.0
yolculugunda dnemli bir kilometre tasi olmustur.

2025 yili ve sonrasinda, makine parametrelerinin dijitallesmesi ve
optimizasyon calismalarini daha da ileri tasiyarak, iiretim
stireclerimizin verimliligini artirmayi ve rekabet gliclimizii daha da
gliclendirmeyi hedefliyoruz.
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Robotik Stirec Otomasyonlari (RPA)

2022 yilinda projelendirerek calismalanina basladigimiz RPA botlar,
yiiksek hacimde ve yiilksek hizda hatasiz gorevleri yerine getirmek
icin insan-bilgisayar etkilesimini taklit edebilme yetenegine sahiptir.
RPA, tekrarlayan ve rutin  bilgisayar tabanli  gorevleri
otomatiklestirerek insan kaynagimizin daha stratejik ve katma
degerli islere odaklanmasini saglamak amaciyla tasarlanmistir. 2023
yilinda, E-Fatura isleme ve kod bazli fire orani glincelleme stiregleri,
RPA botlar tarafindan devreye alinmis ve bu adim sayesinde atil
stok yonetimi ve operasyonel verimsizliklerin oniine gecilerek
karbon ayak izimiz azaltilmistir. RPA'nin sagladigi otomasyon ve
dogruluk, hem operasyonel siireglerimizi iyilestirmekte hem de
cevresel sirdiriilebilirlige katkida bulunmaktadir. 2024 yilinda, 9
proje canliya alinmis ve bu projeler sayesinde 1,5 FTE (Full-Time
Equivalent) kazang saglanmistir.  Operasyonel  verimliligin
artirilmasiyla birlikte, calisanlarimizin daha stratejik ve katma degerli
islere odaklanmalarina olanak taninmistir.

ooo
ooo

Surec Yonetimi ve Performans
Yonetimi (Ensemble)

Sireclerin  hedeflenen noktaya ulasmasini saglamak amaciyla,
modelleme, sire¢ performans degerlendirmesi ve iyilestirme
faaliyetlerini Ensemble Siireg Y@énetim ve Performans Sistemleri
tizerinden yonetiyoruz. Bu sistem, sireglerin her asamasinda
dokiimantasyon ve rehberlik saglayarak kullanicilara kilavuziuk
etmektedir. Ensemble, siireg verimliligini artirma ve operasyonel
mitkemmelligi saglama konusunda kapsamli bir géziim sunarak,
sireglerin  daha iyi  anlasilmasini,  objektif  performans
degerlendirmesini  ve  gerektiginde iyilestirme  adimlarinin
uygulanmasini mimkin kilmaktadir. 2024 yilinda, SAP sistemi
tizerindeki streglerin Ensemble platformunda haritalanmasi igin
kapsam belirlenmis olup, bu calismalar siire¢ yonetimi ile SAP
entegrasyonunun daha giiglii hale getirilmesine @nemli katkilar
saglayacaktir.
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Akilli Rota

Uretim planlamasinda ideal rotanin belirlenmesi ve siireglerin daha

etkin yonetilmesi amaciyla Akilll Rota sistemi devreye alindi. Bu

sistem, en verimli ve optimize edilmis rotalarin olusturulmasimni

saglayarak (retim sireglerinde zaman ve kaynak kullanimin

iyilestirmektedir.

Akilli Rota sistemi sayesinde:

o E-posta trafigi %20 oraninda azaltilarak iletisimdeki verimlilik
artirildi.

o Siirecin dijitallesmesi saglanarak kurumsal hafiza gliclendirildi
ve bilgi birikimi keruma altina alind.

Bu sayede, daha etkili karar alma mekanizmalan olusturulmus,

siirekli lyilestirme siireci desteklenerek isletmemizin uzun vadeli

verimliligine katki saglanmistir.

&

Servis MasasI (ManageEngine)

Bilgisayar, internet baglantisi ve yazilim uygulama destegi gerektiren tiim
stireclerdeki hizmet, ariza ve erisim talepleri, 6zel bir portal iizerinden
yonetilmektedir. Kullanicilar, taleplerini bu portal araciligiyla ileterek
Bilgi Teknolojileri (IT) ekibine yénlendirmekte, IT ekibi de talepleri ilgili
birimlere yonlendirerek hizli ve etkili goziimler sunmaktadir. Ayrica,
ManageEngine platformu tizerinden IT birimi uygulama performanslari, is
birimi performanslar ve Bilgi Teknolojileri envanter yonetim siregleri
takip edilmektedir. 2024 wilinda, 8.234 destek talebi basarnyla
kapatilmigtir. Bu, IT hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetildigini
gostermektedir. Kullamci ihtiyaglanni karsilamak wve is streglerini
sekilde sirdirebilmek adina sunulan  bu  hizmetler,

organizasyonun operasyonel miikemmelligini artirmaya yénelik dnemli

> a &8

Degisim Yonetimi (ManageEngine)

kesintisiz
bir adimdir.

]

Teknolojik ve is sireglerine vyonelik degisimlerin  planlanmasi,
onaylanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi, dzel bir portal (izerinden merkezi
bir sekilde yonetilmektedir. Bu portal, degisim ydénetim siireclerini
koordine etmemize ve izlememize olanak tanirken, verimliligi ve
tiretkenligi artirmaktacir. 2023 yilimin son ceyreginde devreye aldigimiz
yazilim sayesinde, 16 farkl degisim yonetimi basariyla tamamlanmis ve
bu stirecler, strdirtlebilirlik hedeflerimize 6nemli katkilar saglamigtir. Bu
adimlar, organizasyonumuzun siirekli iyilesme ve adaptasyon siirecini
desteklerken, is siireclerimizin daha etkin ve verimli yonetilmesine de
olanak tanimaktadir.

Bilgi Glvenligi

Yorglass olarak, bilgi giivenligini en Ust seviyede saglamak amaciyla
altyapimizi su tg temel prensip tizerine kurguluyoruz:
o Gizlilik: Yetkisiz erisimi engelleyerek verinin korunmasini saglamak,
« Bitdnlik: Bilgi ve bilgi varliklarinin tam, eksiksiz ve dogru olmasini
garanti altina almak,
o Erigilebilirlik:  Yetkili ihtiyac  duyduklan
zamaninda ve glivenli sekilde erigimini saglamak.
Faaliyetlerimizin givenilirligini artirmak adina yapti@imiz calismalar
kapsaminda, ISO 27001 sertifikamizin siirekliligini sagladik.
« [SO 27001:2022 siriimii icin belge denetimini, minor veya major
hicbir uygunsuzluk tespit edilmeden basariyla tamamladik.
e Sunucu ve bilgisayarlardaki glvenlik yazilm kurulum oranini
artirarak, sistemlerimizin giivenligini giiclendirdik.
o Periyodik sizma testleri gerceklestirerek olasi giivenlik aciklarini
kapattik.

kullaniellarin verilere

Bu calismalar, bilgi giivenligini saglama konusundaki kararliligimizi
pekistirirken, sirketimizin dijital varliklanim en iyi sekilde korumaya
yonelik proaktif yaklasimimizi yansitmaktadir.

59



Cycle Time

SKU bazli cevrim stirelerinin sistem tarafindan dnerilmesini
saglayarak, dretim siireglerimizi daha optimize ve verimli hale
getirdik. Bu sayede, kapasite ve OEE (Overall Equipment
Effectiveness) hesaplamalannda %100'e yakin dogruluk saglayarak
performans kayiplarinin  éniine geciyoruz. Bu gelisme, (retim
siireclerinin daha dogru planlanmasini ve yonetilmesini saglarken,
kaynaklarin daha etkin kullanilmasina ve operasyonel verimliligin
artirilmasina énemli katkilar sunmaktadir.

Is Akis Yonetim Sistemleri (EBA)

Sirketimizde Yatinm, Satin Alma, Misteri Iade, Avans, Sozlesme,
Seyahat ve Masraf Yonetimi stirecleri, sirket ici siireclerle entegre
edilmis kapsamli bir is akis yonetim araci Uzerinden yirdtilmektedir.
Bu entegre yaklasim, is sireclerinin daha verimli ve etkin
yonetilmesini saglarken, departmanlar arasi iletisimi ve is birligini
gliclendirerek operasyonel stireglerin hizlanmasina dnemli katkilar
sunmaktadir.

Ming Ic Iletisim Platformu

Yorglass, dijital donisim yolculugunda calisan deneyimini

merkezine alarak ic iletisim sireclerini daha seffaf, hizh ve
etkilesimli hale getirmek amaciyla Ming platformunu devreye
almistir. Oneri-geri bildirim kiltiriini giiclendiren bu uygulama,
ayni zamanda strdUrtlebilir iyilestirme alanlarinin takibini, is sagligi
ve giivenligi bildirimlerini ve sosyal etkilesimi tek cati altinda
kdltirindn

toplayarak dijital ig yeri katki

saglamaktadir.

gelismesine

Bilgi Glvenligi ve Yetkilendirme
Yonetimi (ERP ve Kurumsal Yazilimlar)

Bilgi glivenliginin bireyler ve sirket organizasyonunun tiim sistemlerine
entegre edilebilmesi adina, ttim uygulamalarda siireg bazli yetkilendirme
ve erisim izinleri uvygulanmaktadir. Bu yaklasim, veri glivenligini
artirirken, yetkilendirilmis kullanicilarin gerekli bilgilere kontrolli ve
glivenli bir sekilde erisimini saglamaktadir.

N
Altyapi ve Operasyon
2024 yili boyunca, sifir hata ile yedeklilik verimliligi saglanmistir.

+ Yedekleme sireclerinin glvenilirligini kanitlamak amaciyla, alinan
her yedek isletme bazinda haftalik olarak en az iki sunucu restore
edilerek test edilmig ve sifir hata ile calistigl tescillenmistir.

« Veri merkezimizde kapasite artigt ve teknoloji glincellemeleri
gerceklestirilmis, daha yiiksek kapasiteli SSD diskler ile veri
barindirma yonetimi optimize edilmistir.

e 125 sunucu ve 700 son kullanier bilgisayari anlik olarak izlenerek,
ureticiler tarafindan yayinlanan en kritik giivenlik glincellemeleri
diizenli olarak uygulanmistir.

e SAP sunucularinin isletim sistemleri, en giincel ve kabul géren
versiyona ytikseltilerek, uygulamalarin daha hizli ve glivenilir sekilde
calismast saglanmistir.

e Erken uyar sistemi kurulmug, sistemler ve uygulamalar icin
olusabilecek alarmlarin anlik olarak takip edilebilmesi icin altyapi
gliclendirilmistir.

o Yarglass aginin daha stabil ve hizli galismasini saglamak adina, data
hatlarinin kapasitesi artintmistir.

e Yorglass.com etki alaninin bulundugu ana sunucu, Windows 2022
Data Center Edition’a gecis yapilarak modernize edilmistir.

e Tiim kullanicllar ve tedarikgiler igin giivenli baglanti saglamak
amaclyla, cok faktorld dogrulama (MFA) uygulanmis ve sistemler
strekli izlenmeye devam edilmektedir.

« ManageEngine Endpoint Central projesi ile, tim bilgisayarlar tek bir
merkezden izlenebilir hale getirilmis, bu sistem Uzerinden 16.789
yazilim giincellemesi otomatik olarak gergeklestirilerek givenlik
actklarl minimize edilmistir.

« Zararll yazilm alarmlarina verilen tepki sresi, maksimum 8 saat olan
tavan degerinin altinda tutularak, potansiyel tehditlerin dniine
gecilmistir.

« Yillik olarak gerceklestirilen sizma testlerinde tespit edilen glivenlik
zafiyetleri, ortalama 6 giin icinde giderilerek, sistemin giivenligi en
list seviyede tutulmustur.

Bu gelismeler, altyapimizin dayanikhligini ve giivenligini artirirken,
verimliligi optimize ederek operasyonlarimizin kesintisiz devam etmesini
saglamaktadir.

TEET
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Is Sagligi ve Guivenligi

Yorglass, ¢calisanlarinin, is ortaklarinin ve tiim paydaslarinin giivenli ve saglikli bir calisma ortaminda faaliyet géstermesini éncelikli bir sorumluluk olarak
gormektedir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi mevzuatlara tam uyum saglamakla birlikte, is sagligi ve giivenligi kiilttiriind strekli gelistirmek adina
proaktif yaklasimlar benimsemekteyiz.

Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) politikamiz, calisanlanmizin katilimini ve bilinglenmesini tesvik ederek siirdiiriilebilir bir giivenlik anlayisinin olusturulmasini
hedeflemektedir. 2024 yili itibariyla, meveut ISG politikamiz giincellenerek tiim calisanlarimiz ve paydaslanmizla paylasilmistir.

Is Saplig) ve Giivenligi Politikasi (yorglass.com)

Is saglig ve giivenligi uygulamalarimizin etkin ynetimi igin, giivenli calisma prosediirleri, risk degerlendirme siiregleri ve siirekli egitim programlari hayata
gecirilmistir. Acil durum eylem planlan giigtendirilmis, ayrica yeni dijital takip sistemleri ile stireclerin izlenebilirligi artirilmistir.

Yorglass, glvenli bir is ortami olusturmak amaciyla tiim calisanlarina, riskli durumlan bildirme ve gerektiginde calismayi durdurma yetkisi tanimaktadir.
Calisanlanmizin kendi sagliklarini ve calisma arkadaslarinin givenligini koruma sorumlulugunu desteklemek adina, diizenli egitimler ve farkindalik programlari
uygulanmaktadir.

Ayrica, is ortaklarimiz ve ylklenici firmalarimizla birlikte calisarak is saglig) ve glvenligi kiltdriini yayginlastirmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda, ylklenici
firmalar icin ISG kurallarina tam uyum sarti getirilmis, denetim mekanizmalan gliclendirilmistir.
ISG alanindaki 8ncii calismalarimiz, calisanlanmizin ve is ortaklarimizin sagligini korurken, operasyonel verimliligimizi ve siirdiiriilebilirligimizi de

artirmaktadir.

ONCELIGIMIZ GUVENLIK: SUREKLI GELISEN IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YAKLASIMI

“Onceligim Giivenligin!” sloganiyla benimsedigimiz Is Sagligi ve Giivenligi yaklasimimiz, siirekli iyilestirme ve gelisimi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, siiclii
stratejiler belirleyerek, gelisime agik alanlarda projeler hayata geciriyor ve riskleri etkin bir sekilde yonetiyoruz.

ISG faaliyetlerimiz, SEC Midiirligl koordinasyonunda, tist yénetim destegiyle ve calisanlarimizin katilimiyla yiritilmekte olup, proaktif capraz hedefler (KPI)
dogrultusunda takip edilmektedir.

Kurulus olarak, Is Sagligi ve Giivenligi politika ve prosediirlerimizi yerel yonetmeliklere ve SO 45001:2018 standardina bagli kalarak diger yénetim
sistemleriyle entegre sekilde isletiyoruz. 2024 yilinda, ISO 9001:2015, ISC 14001:2015 ve ISO 45001:2018 Standartlar Belgelendirme Denetimi basaryla
tamamlianmistir.

Bu galismalar, givenli bir calisma ortami olusturma kararliligimizi ve operasyonel miikemmellik hedefimizi desteklemektedir.
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Is Saglig) ve Givenligi Performans Hedefleri

Sifir is kazasi hedefimize ulagma yolculugumuzda, calisanlarimizin, yiiklenicilerimizin, tedarikgilerimizin ve diger géziim ortaklarimizin giivenli ve

saglikh bir calisma ortaminda faaliyet gostermesine odaklanarak riskleri proaktif bir sekilde yonetmeyi amagcliyoruz.
Bu dogrultuda gerceklestirdigimiz caligmalar ve calisanlarimizin katkilariyla, Yorglass olarak 2026 yilina kadar kaza siklik oranimizi, baz yili olan

2021 yilina kiyasla %65 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Performans Hedef yili Hedef 2024 Hedefe Gore Baz
Gostergesi Performansi Durum yili/Durumu
%67 %40 ;
Kaza Siklik Orani 2026 Eealma Azalma(9) Devam Ediyor 2021(15)
> Kaza Siklik Orani = (Toplam Kayip Zamanli Is Kazasi Sayisi x 200.000) / Toplam Galisilan Saat

Performans Baz yili Baz yilindaki Hedef Hedefyil 2024 yil

Gostergesi Deger gerceklesen orani
2021 15 %67 azaltmak 2026 %40 azalma

Kaza Siklik Orani

> Kaza Siklik Orani = (Toplam Kayip Zamanli Is Kazasi Sayisi x 200.000) / Toplam Calisilan Saat

s 2024 yili itibarnyla, kaza siklik oraninda %40 oraninda bir azalma saglanmistir. Bu bagan, giivenli calisma ortami olusturma kenusundaki

kararliligimizi pekistirirken, 2026 yili hedefine emin adimlarla ilerledigimizi gostermektedir.

Is Sagligi ve Giivenligi Performans Hedefleri

Is sagligi ve giivenligi performansimizi titizlikle takip ediyor, ilgili istatistikleri diizenli olarak raporlayarak siirekli iyilestirme siireglerimize entegre

ediyoruz. 2024 yili sonu itibariyla, kaza siklik oranimiz 9, kaza agirlik oranimiz ise 96 olarak gerceklesmistir.

s Ao iRl 2021 2022 2023 2024
Oliimli Kaza Sayis 0 0] 0 0
Kaza Siklik Orani 15 9 74 9
Kaza Agirlik Orani 139 ¥ 5 /74 96
Meslek Hastaligi 0] 0 0] 0]

» Kaza Siklik Orani* = (Toplam Kayip Zamanli Is Kazas! Sayisi x 200.000) / Toplam Calisilan Saat
» Kaza Agirlik Orani® = (Toplam Kayip Giin Sayisi x 200.000) / Toplam Calisilan Saat

Bu veriler, is sagligi ve giivenligi alanindaki siirekli iyilestirme cabalarimizin bir gostergesi olup, 2026 yili sifir is kazasi hedefimize ulasma yolunda attigimiz

adimlar desteklemektedir.

o
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Tehlikeli Durum / Ramak Kala Bildirimi |

Tim lokasyonlanmizda, MING uygulamamiz tizerinden galisanlanmiz tarafindan tehlikeli durum ve ramak kala
bildirimleri yapilabilmektedir. Is Sagligi ve Giivenligi Departmani, bu bildirimlerle ilgili gerekli aksiyonlarin
alinmasinda onci rol Ustlenerek stireg yoneticisi, is glivenligi uzmani ve isyeri hekimi ile birlikte degerlendirme

ak Kala Bildirimi

yaparak aksiyon planlari olusturmakta ve takip etmektedir. Ram

2024 yilinda, calisanlanimizin is saglig ve gtivenligi konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla cesitli

diven

kampanyalar dizenledik. Bu calismalar sonucunda, tehlikeli durum ve ramak kala olaylarinin bildirim oranini gminde yeter sayda &

{retim bd!
2022 yilina kiyasla %134 oraninda artirdik. buunmamast

L

Tehlikeli Durum / Ramak
Kala Bildirim Verileri

Yil Tehlikeli Durum i .H'areket ve -
Ramak Kala Bildirim Sayisi
2022 -
2023 1076
20e 792

Bu gelismeler, calisanlarimizin proaktif giivenlik yaklasimini benimsemelerine katki saglarken, is yerinde daha gtivenli bir calisma ortami olusturma
hedefimize bizi bir adim daha yaklastirmistir.

Farkindalik
Kampanyalari

Isletmelerimizde,

"Camimizin Giizelligini Canimizin Saghigina
Borgluyuz" sloganiyla baslattigimiz farkindalik
kampanyasi kapsaminda, tiim calisanlanimiza acil
durumlarda ilkyardim egitimi vererek olasi risklere karsi
daha hazirlikli hale gelmelerini sagladik.

Bu egitimlerle galisanlarimizin acil durum farkindaligini
artirarak, olasl is kazalarina karsi bilingli ve proaktif bir
yaklasim gelistirmelerine destek olmay! amacladik.
Gergeklestirdigimiz farkindalik calismalary, is sagligi ve
giivenligi kiiltiriim{izii daha da giiglendirmeye ve giivenli bir
calisma ortami olusturmaya yonelik kararhiligimizi
gostermektedir.




Afetlere Hazirlik ve Mucadele ‘ﬁl a???

Yorglass olarak, afetlere karsi hazirlikli olmak ve kriz anlarinda hizli, etkili miidahale saglamak amaciyla proaktif calismalar yiirittyoruz. Bu kapsamda:

« Acil Durum Eylem Planlarimizi diizenli olarak giincelliyor, tiim lokasyonlarimizda risk analizleri yapiyoruz.

« Deprem, yangin, sel gibi afet senaryolarina yénelik tatbikatlar diizenleyerek calisanlarimizin bilinglenmesini sagliyoruz.

» Ilk yardim ve acil durum midahale egitimleriyle ekiplerimizin afetlere karsi hazir olmasini destekliyoruz.

« Afet sonrasi is strekliligini saglamak amaciyla kriz yonetim planlarimizi gliclendiriyor ve senaryolar iizerinden test ediyoruz.
Bu calismalar, calisanlarimizin, tesislerimizin ve i srekliligimizin afetlere karsi direncli hale getirilmesine katki saglamaktadir.

Ayrica afetlere hazirlik ve miicadele prosediirlerimiz tiim ¢alisanlarin paylasimina her an agik sekilde saklanmaktadir.

Calisan Saghgi ve Koruyucu Saglik Hizmetleri
Yorglass olarak, caligan sagligini dnceliklendiriyor, is saglig ve giivenligi slireclerimizi dnleyici saglik hizmetleriyle destekliyoruz. Diizenli saglik taramalan, hijyen dnlemleri ve meslek

hastaliklarina kargi koruyucu programlaria giivenli bir galigma artami sagliyoruz.

Ergonomik Risk Degerlendirmesi ve Onlemler
Galiganlanmizin ergonomik risklere maruz kalmasin Gnlemek igin ig istasyonlarini analiz ediyor, kas-iskelet sistemi rahatsizliklarini Gnleyici iyilestirmeler yapiyoruz. Yik kaldirma,
itme ve gekme hareketlerine yonelik ergonomik egitimler sunarak is kazalann azaltiyoruz.

Kimyasal Kullanim ve Glivenlik Yonetimi

Kimyasallarla calisan alanlarda risk degerlendirmeleri yaparak glivenlik énlemlerini belirliyor, uygun kullanim ve depolama yontemleriyle calisanlanmizi koruyoruz. Kimyasallarla
calisma egitimleri ve givenli kullamm proseddirleri ile bilinglendirme sagliyoruz.

Biy(k endiistriyel kazalar hakkinda yonetmelik kapsaminda, alt seviyeli kurulug olan isletmelerimizde kurmus oldugumuz giivenlik yénetim sistemi iyilestirmelerimize devam ederek
calismalarimizi sdrddriyoruz. (CMK ve Satina isletmelerimiz bu kapsama dahildir.)

Griiltii Kontrolii ve Korunma Onlemleri
Galisma alanlaninmizda diizenli glirilt( Slglimleri yaparak isitme saghgini koruyor, izolasyon ve ekipman iyilestirmeleriyle giiriltd maruziyetini azaltiyoruz. Galisma alanlanina ozel
olarak uygun koruma degerine kigiye dzel kulak koruyucular saglayarak galisanlanimizi destekliyoruz.

Isyeri Hijyeni Olclimleri ve Analizleri

Is yerinde kimyasal, biyolojik ve fiziksel riskleri élcerek giivenli ortamlar olusturuyoruz. Aydinlatma, hava kalitesi, toz ve gaz olgtimieri gibi kritik faktorleri analiz ederek hijyen
standartlanm yiikseltiyoruz.

Kisisel Koruyucu Donanimlar (KKD)
Her is alanina uygun koruyucu ekipmanlan belirleyerek, galisanlarimizin KKD'ye hizli erisimini saglamak icin otomat sistemleri kullaniyoruz. Bu sistemler sayesinde KKD kullanimi
artinlmis, erisim kolaylastinlmigtir.

Is Ekipmanlari Periyodik Kontrolleri ve Barkodlu Sistem Uygulamasi

Is ekipmanlarini periyodik olarak kontrol ederek i glivenligini sagliyor, barkedlu sistemlerle bakim siireclerini izleyerek giivenlik standartlarimizi giiglendiriyoruz. Bu sayede
ekipmanlarin diizenli bakimi saglaniyor ve i kazalan en aza indiriliyor.

2024 Yilinda Hayata Gecirilen Faaliyetler
Yorglass, 2024 yilinda riskleri 8nlemek ve azaltmak amaciyla agsagidaki onemli faaliyet, calisma ve projeleri hayata gegirmistir:
+ Trafo dairesi igin otomatik sondiirme sistemleri devreye alinmistir.
s Cati iizeri yatay yasam hatlan ve korkuluk sistemleri kurulmustur.
+ Dikey merdivenlerde diigme riskine kargi dnleyici tedbirler ainmigtir.
» Depo raf sistemleri yenilenerek daha giivenli hale getirilmigtir.
s Ergonomik Risk Degerlendirmesi (NIOSH, RULA, REBA) yéntemleriyle risk skoru analiz edilmig ve kabul edilebilir seviyeye distrilmdstiir.
s Kus filesi uygulamalaniyla hem insan saglhg korunmug hem de iiretim fire orani azaltilmistir.
s Makine emniyetiyle ilgili risk degerlendirmeleri yapilarak, major riskler ortadan kaldinlmig ve i kazalannin niine gecilmistir.
s Patlamadan korunma dokimanlan giincellenmis ve ilgili aksiyonlar alinrmistir.
» Kaldirma araglan igin yeni glivenlik standartlan yayinlanmis, yapay zeka destekli kamera sistemleriyle glvenlik artinlmistir,
+ Kisisel koruyucu donamim dagitim sistemi, risk bildirimi ve aksiyon yénetim modiilleri dijitallestirilmistir.
Bu calismalarla, is sagligi ve glivenligi standartlanimiz gliclendirilmig ve daha giivenli bir calisma ortami olusturulmustur.
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Oneri Sistemi

Yorglass olarak ¢alisan katilimini tesvik etmek, siireg iyilestirmelerini
hizlandirmak ve siirekli gelisimi desteklemek amaciyla MING Oneri
Modili' ni aktif olarak kullanmaktayiz. Bu sistem, hem beyaz yakali
hem de mavi yakali calisanlarin dnerilerini kolayca paylasmalarnini

saglayarak etkilesimi artirmaktadir.

Oneri Sistemi ile Giiclli Tletisim ve Siirekli Iyilestirme

MING Oneri Modiilii, calisanlarin fikir ve tnerilerini sistematik bir
sekilde paylasmasini saglayarak kurum igindeki inovasyon kiltiriinii
desteklemektedir. Bu sistem, dnerilerin 55, Kaizen, Verimlilik, Is
Sagligl ve Giivenligi (ISG), Calisan Motivasyonu ve Miisteri
Memnuniyeti gibi kritik kategoriler altinda degerlendirilmesine olanak

tanimaktadir.

Oneri Olugtur

Oneri Bilgileri

Oneri Baghg*

Oneri Agiklamasi*

Oneri Tara*

Oneri Lokasyonu*

Gozam Onerisi*

1) () S

Liderlik Profil

L S ]

Sistemin Getirdigi
Avantajlar

Genig Katilim: Tiim galisanlarin dahil oldugu bir sistem ile inovatif
fikirlerin paylasimi tesvik edilmektedir.

Anlik Etkilesim: Calisanlar 6nerilerini kolayca ileterek dogrudan geri
bildirim alabilmektedir.

Kapsamli Kategorilendirme: Oneriler belirli kategoriler altinda
degerlendirildigi icin siireg iyilestirme calismalarina sistematik bir
sekilde yon verilmektedir.

Operasyonel Verimlilik: Oneri sisteminin siireclere entegrasyonu
sayesinde is akislari optimize edilmekte ve verimlilik artisi
saglanmaktadir.

MING Oneri Modiilil, calisanlarin sesini daha fazla duyurarak, kurum igi
inovasyonu artiran, is siireclerini iyilestiren ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi
destekleyen Gnemli bir platform olmustur. Bu sistemin aktif kullanim,

katilimer bir sirket kiiltiirti olusturma yolunda atilmis onemli bir adimdir.
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Bolu Fabrikasi Oneri Sistemi Bolu Fabrikasi Oneri Sistemi
Gerceklesen Oneri Sayisi Gerceklesen Once-Sonra Kaizen
@ Gergeklesen @ Hadef @ Gergeklesen @ Hedef
3000 300

250

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Cerkezkdy Fabrikasi Oneri Sistemi Cerkezkdy Fabrikasi Oneri Sistemi
Gerceklesen Oneri Sayisi Gerceklesen Once-Sonra Kaizen
O Gergeklesen @ Hadef ) Gergeklesen @ Hedef
800 60
50
600
40
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2022 2023 2024 2022 2023 2024
Eskisehir Fabrikasi Oneri Sistemi Eskisehir Fabrikasi Oneri Sistemi
Gerceklesen Oneri Sayisi Gerceklesen Once-Sonra Kaizen
@ Gergeklesen ® Gergeklesen @ Hedef
140
120
100
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60
A0
20
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2023 2024 2023 2024
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“HER SES ESITTIR”

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Gosterdigimiz Ozen

Is’te Esit Kadin Sertifikasi
ile Taclandi.

Yorglass olarak, kadinlarin is hayatinda esit
firsatlara sahip olmasini destekleyen insan
kaynaklari politikalanimizla sektorde 6nceti olmaya
devam ediyoruz.

Cesitlilik ve kapsayiciligi temel alan yaklasimimiz
sayesinde, 2024 yilinda Is'te Esit Kadin Sertifikasini
alan firma olduk.

- y . e R GENDER [DIECENT WORK AND RENUCED
is’te Esit Kadin Sertifikas) |0/ 3;—;'*}% 1“"2"'“
Nedir? o =

Bu sertifika, kadinlarin is glicline katiimini artiran, kariyer gelisimlerini destekleyen ve
is hayatinda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden sirketlere verilen prestijli bir
belgedir. Sertifikalandirma siirecinde su kriterler degerlendirilmektedir:

e Kadin istihdam orani ve yénetimde kadin temsiliyeti,

e Esitise esit ticret politikas|,

e Calisan ebeveynlere yonelik destekleyici uygulamalar,

« Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik artirici projeler ve egitimler.

Yorglass’ta Kadin Calisanlara Yonelik Kapsayici Politikalar

Yonetimde Kadin Temsili:
Kadin galisanlanimizin yonetim pozisyonlarinda

daha fazla yer almasini saglamak icin 6zel kariyer
gelisim programlari uyguluyoruz.

Esit Ucret Politikas:

Cinsiyet farki gozetmeksizin, ayni ise esit iicret

anlayisini benimsiyoruz.

Esnek Calisma ve
Destekleyici Programlar:

Mentorluk ve Liderlik Programlari:

Kadin calisanlanmizin kariyer gelisimini desteklemek

amaciyla mentorluk programlari sunuyoruz.

Bu sertifika, Yorglass'in is diinyasinda kadinlarin
giiclendirilmesine yonelik attigi somut adimlarin ve
sirdiriilebilir esitlik anlayisinin bir gostergesidir.
Cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligi ilkeleriyle
sektore yon vermeye devam ediyor, is diinyasinda
kadinlarin giiclii bir sekilde var olmasini destekleyen
calismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Calisan ebeveynleri destekleyen politikalar

gelistirerek is-6zel hayat dengesini giiclendiriyoruz.
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Yorglass’ta Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DEI) Yaklasimi

Calisanlarimizin farkliliklarini giic olarak goren, herkesin kendini esit ve degerli hissettigi bir calisma ortami yaratmayi amaclayan bir
kurum kiiltiirli benimsiyoruz. Bu dogrultuda, 2024 yilinda

kurarak bu alandaki calismalarimizi daha sistematik bir yapiya tasidik.
DEI Komitesi: Cesitlilik ve Kapsayicilik Icin Yapilanma
DEI Komitesi, firsat esitligi, adil kariyer gelisimi, calisan baghlig) ve kurumsal kiiltliriin gliclendirilmesi amaciyla olusturulmus olup,
asagidaki ana hedefleri benimsemektedir:

« Cinsiyet, yas, kiiltiirel gecmis ve engellilik gibi farkliliklara duyarli bir is ortami olusturmak,
« Kapsayic! liderlik anlayisini tesvik ederek tiim calisanlarin gelisimine katkida bulunmak,
Cesitlilik ve kapsayicilik konusunda farkindaligl artiracak egitim ve projeleri hayata gecirmek,

« Sirket icindeki tiim galisanlarin esit firsatlara sahip olmasini saglamak icin politika ve siireclerin gozden gecirilmesini desteklemek.
Yorglass DEI Bulusmalari: Acik Diyalog ve Farkindalik

2024 yilinda, calisanlanimizin katilimiyla diizenli olarak Yorglass DEI Bulusmalan gerceklestirilmeye baslandi. Bu etkinlikler, farkl bakis
acilarini paylasmak, cesitlilik ve kapsayicilik konusunda farkindalik yaratmak ve calisma ortamimizi herkes icin daha adil hale getirmek

O

amaciyla diizenlenmektedir.

“Esitligin Farkindayim"

Egitimleri ile Kapsayici Bir Calisma Kulturu

Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen bir is yeri kiiltiirii olusturmak amaciyla tiim lokasyonlarimizda ACEY (Anne Cocuk Egitim Vakfi)
ile is birligi yaparak "Esitligin Farkindayim" egitimlerini hayata gecirdik.

Bu kapsamda, kadin calisanlarimiz, ofis calisanlarimiz ve saha erkek yoneticilerimiz igin 6zel olarak tasarlanan egitimler
gerceklestirilerek, kurum icinde farkindaligin artinlmasi ve kapsayici bir is ortaminin gliclendirilmesi hedeflenmistir.

Egitimlerin Amaci:
« Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda biling olusturmak,
« Calisanlarimizin farkindaligini artirarak esitlikci bir is ortami yaratmak,
o Liderlik pozisyonundaki erkek yoneticilerimizin kapsayici yonetim anlayisini benimsemelerini saglamak,
« Kadin calisanlarimizin is hayatinda karsilastiklari engelleri ele alarak coziimler gelistirmek.

Bu egitimler, kadin ve erkek tiim calisanlarimizin is hayatinda esit firsatlara sahip olmasi icin farkindalik olustururken, Yorglass'in
cesitlilik ve kapsayicilik hedefleri dogrultusunda 6nemli bir adim olmustur. Tim lokasyonlarimizda yayginlastinilan bu egitimlerle,
strdrllebilir bir esitlik kiiltirl olusturmay ve calisanlanimizin birlikte daha gliclii bir is ortami yaratmasini desteklemeyi siirdiiriiyoruz.
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“HER SES ESITTIR”
Kadin Haklar Egitimi - Tim Lokasyonlarda Hukuki Bilinglenme

Kadin calisanlanimizin haklanini daha iyi anlamalarini saglamak, is hayatinda ve sosyal yasamda karsilasabilecekleri hukuki konularda
bilinglenmelerine destek olmak amaciyla tiim lokasyonlarimizda alaninda deneyimli hukukcularin katiimiyla "Kadin Haklari Egitimi"
gerceklestirdik.

Bu egitimler, kadinlarin is yasaminda, toplumsal hayatta ve hukuki siireclerde karsilasabilecekleri durumlar hakkinda bilinglenmelerini
saglamayi ve haklarini giivenle savunabilmeleri icin gerekli bilgiye erismelerini hedeflemektedir.

-

7

i

Egitim Kapsaminda Ele Alinan Baslica Konular

o Calisma hayatinda kadin haklar ve esitlik¢i is politikalari,
« Kadinlara yonelik ayrimeilikla miicadelede hukuki mekanizmalar,
« Toplumsal cinsiyet temelli siddet ve hukuki basvuru siirecleri,

]

» Kadinlarin sosyal haklari ve isyerinde gilvenli calisma ortaminin korunmasi,
« Ulusal ve uluslararasi mevzuatta kadin haklarinin yeri ve 6nemi.

Bu egitimlerle, kadin calisanlanimizin kendilerini daha giiclii hissetmelerini saglarken, isyerinde ve toplumsal hayatta haklarini
savunmalari icin destekleyici bir ortam yaratmayi amagliyoruz. Hukuki farkindalik seviyesinin artirilmasi, toplumsal esitlik hedeflerimize
ulasmada kritik bir adimdir ve bu dogrultuda kadin calisanlarimizin giiclenmesini desteklemeye devam edecegiz.

Kadinlar Bulusuyor: DEI Kadinlar Bulusuyor
Kapsaminda Guclu Kadinlar, Etkinliklerinin Amaci
Guclu Yorglass

« Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (DEI) kapsaminda » DEI kapsaminda yiir{itiilen calismalari paylasmak,
gerceklestirdigimiz calismalan paylasmak, kadin » Kadin calisanlarimizin fikir ve énerilerini dinleyerek
calisanlanimizin goriislerini dinlemek ve is sireclerimizi siireclerimizi iyilestirmek,
daha kapsayici hale getirmek amaciyla “Kadinlar e Kadin calisanlarimizin birbirleriyle deneyim paylasimi
Bulusuyor” etkinliklerini hayata gegirdik. yapmasini saglamak.

= Bu bulusmalar, kadin calisanlarimizin is hayatindaki = Bu bulugmalarda, kadin calisanlarimizin sesini daha fazla
deneyimlerini, karsilastiklari firsatlari ve zorluklan duyurmasina imkan tanirken, kurum icinde daha kapsayici
paylasmalari icin giivenli bir alan olustururken, ayni ve esitlikei bir kiiltlir yaratma hedefimizi gliclendirmekteyiz.
zamanda is siireclerimizi onlarin geri bildirimleri Calisanlarimizin katkilariyla sekillenen bu siireg, Yorglass'i
dogrultusunda gelistirmemize olanak saglamaktadir. her gecen giin daha giiclii ve siirdiirilebilir bir is yeri haline

getirmektedir.
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“HER SES ESITTIR”
Yorglass’ta Aile Dostu Calisma Kulturd!

Calisanlanmizin sadece profesyonel hayatlarini degil, 6zel yasamlarini da destekleyen bir is yeri olma vizyonuyla hareket ediyoruz.
Ebeveynlik siirecinin her asamasinda yanlannda oldugumuz calisanlarimiz igin;

Ebeveynlink Paketi’ni hayata gecirdik!

Bu 6zel program, hamilelikten ebeveynlik slirecine kadar calisanlarimizin saglik, konfor ve mutluluklarini 6n planda tutarak kariyer
yolculuklarinda giivenle ilerlemelerini sagliyor.

/‘/i 4&)
v

Ebeveyn Olmak Buyuk Bir Yolculuk... "

Biz Her Adimda Yaninizdayiz!

Hamilelik Stirecinde Daha Konforlu Bir Calisma Hayati

Ara Ogiin Uygulamasi: Hamile calisanlarimiz +1 Giin Uzaktan Calisma: Hamile ofis
(DO icin saglikli beslenmeyi destekleyen giinliik calisanlanmiz icin ayda ilave 1 giin uzaktan
ara dgiinler artik bizden! calisma firsatiyla konfor 6n plandal

1 Farkindalik Egitimleri: Hamilelik bildirimi
350
’y saglayan calisanlarimiz icin bilinglendirme
egitimleri ile glivenli bir stire¢ yonetimi!

Ebeveyn Olduktan Sonra Yorglass Destegi Hep Yaninizda!

ooo Babalik izni 8 Giine Cikarldi! O \/g Siit izni 14 Aya Uzatild:!
%ﬂ Ebeveyn olmanin keyfini daha uzun yasayin! v Annelik ve kariyer bir arada, daha gicla!

Maddi Bakim Destegi: Dogum izninden Hos Geldin Paketi: Annelik izninden dinen
donen annelere, bebekleri 1 yasina gelene calisanlarnimiza ozel strprizlerle dolu hos
kadar ekonomik destekle yanlarindayiz! geldin paketi!

Ebeveynlink Paketi, calisanlarimizin ebeveynlik siirecinde desteklenmesini, is hayatinda daha huzurlu ve motive olmalarini saglayan
kapsamli bir program olarak tasarlanmistir. Bu uygulamalar, Yorglass'in calisan odakli ve aile dostu is yeri politikalarini gliclendirmeye
yonelik stratejik bir adimidir. Calisanlarimizin refahini ve mutlulugunu én planda tutarak, stirdiirtilebilir bir is ortami yaratmaya devam
ediyoruz.
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Yorglass, Global Capta En Iyi Isverenler Arasindal!

Calisanlarimizin mutlulugunu ve is yeri kiiltGriimiizi siirekli olarak gelistirme hedefimiz, Great Place to Work® (GPTW) tarafindan verilen

prestijli odiillerle taclandirildi. Yorglass olarak, 2024 yilinda is diinyasinin en saygin isveren degerlendirmelerinden biri olan GPTW

kapsaminda dért farkli édiile layik goriildiik.

GPTW 2024 Odiillerimiz

En lyi

Isverenler
Great

Place

To TURKIYE
Work. 2024

En lyi
Isverenler

Millennials

Enlyi
Isverenler

Innovation by All

Workplaces

in Manufacturing

Great
Place
To

Work.

En Iyi Isverenler Listesinde 9. Sira

Calisan memnuniyeti, giiven ortami ve sirket kiiltirtine verdigimiz 6nem sayesinde
Tiirkiye'nin en iyi isverenleri arasinda 9. siraya yiikseldik.

Best Workplaces for Millennials™ 2024

Yeni neslin tercih ettigi isverenler arasina girdik! Y kusagmin (Millennials) beklentilerini
karsilayan, yenilikci, esnek ve kapsayici bir calisma ortami sundugumuz icin bu ddiile
layik goriildiik.

GPTW Innovation by All 2024

Inovasyon kiiltiiriimiizle fark yarattik! Calisanlarimizin yenilikgi fikirlerini tesvik eden
yapimiz ve siirekli gelisimi destekleyen projelerimiz sayesinde “Innovation by All”
odillini kazandik.

Best Workplaces in Manufacturing & Production™ 2024

Uretim ve imalat sektoriindeki en iyi isverenlerden biri olarak secildik! Uretim alanindaki
calisanlarimiz igin olusturdugumuz yenilikei, glivenli ve kapsayici ¢alisma ortami, bu basariy
elde etmemizde biiyiik rol oynad.

Calisan Odakl Bir Kiilttr ile Gelecegi Sekillendiriyoruz!

Calisanlarimizin sadece bir is yeri degil, kendilerini gelistirebilecekleri, deger gorebilecekleri ve glivende hissedebilecekleri bir kurumda

calismalarini 6nemsiyoruz. Aldigimiz bu odiiller, calisan deneyimini merkeze alan yaklasimimizin ve sirket kiiltiirimiiziin uluslararasi

diizeyde de takdir edildiginin bir kanitidir.
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2024 yiliitibariyla Yorglass Akademi, calisanlarimizin gelisimini destekleyen, yetkinliklerini artiran ve sirketimizin strddrilebilir biyGmesine katk

saglayan onemli bir egitim platformu haline gelmistir. Yorglass olarak, calisanlarimizin hem teknik hem de kisisel becerilerini gelistirmeleri igin
sundugumuz egitim programlariyla, yenilikgi ve gelecege hazir bir organizasyon yaratmayi hedefliyoruz.

Bu rapor, 2024 yilinda Yorglass Akademi'nin sundugu egitimlerin kapsamini, galisanlarimiza sagladigi katkilari ve girketimizin genel performansina olan
olumlu etkilerini analiz etmek amaciyla hazirlanmistir.

Yorglass Akademi'nin 2024 Yili Katkilani

2024 yili boyunea, toplam 18.828 saat egitim gerceklestirilmis olup, farkli unvan gruplarina gére kapsamli egitim programlan uygulanmistir. Akademi
biinyesinde verilen egitimler; teknik becerilerden liderlik gelisimine, satig yetkinliklerinden miihendislik bilgisine kadar genis bir yelpazeyi kapsayarak her
galisan grubuna ozel 6grenme firsatlarn sunmustur.

2024 yili, Yorglass Akademi icin biiyiik bir gelisim yili oldu. Calisanlarimizin bireysel ve mesleki yetkinliklerini artirarak hem kisisel hem de kurumsal
basariya katki sunduk. Oniimiizdeki donemde, egitim programlarimizi daha da gelistirerek, Yorglass'i gelecege tasiyacak bilgi ve becerilerle donatilmis bir
ekip yaratmaya devam edecegiz.

UZMAN AKADEMi MUHENDiS AKADEMI SATIS AKADEMI LiDER AKADEMi

3 Egitim 4 Egitim
1078 Egitim Saati 1120 Egitim Saati

4 Egitim
252 Egitim Saati

2 Egitim
296 Egitim Saati
28 Saat Ort. Kisi Bag! 31 Saat Ort. Kisi Basi
39 Katiime: 36 Katthimer
%92 Egitim Memnuniyeti %92 Egitim Memnuniyeti

42 Saat Ort. Kisi Basi
6 Katiime:
%92 Egitim Memnuniyeti

19 Saat Ort. Kisi Bast
16 Katilimei
%92 Egitim Memnuniyeti

Tak Hokts:
.15

Kigisel
25.8%

Fonksiyonal Cryantasyon
37.1% e
BY Dis
42.8% 44.9%
Ig
My 55.1%
57.2%
Uzmanlik
Zorunlu
37.1%
| Toplam Egitim Saati
(beyaz yaka) BY kisi Basi Egitim Saati MY kisi Bas! Egitim Saati
|
7777 33,5 10
saglik cevre ve atik Etkili iletisim Geribildirim verme Etkili sunum Stres ve catisma
yonetimi egitimleri Temel yalin iiretim alma teknikleri yonetimi

h A A A, N,

Problem gézmede Gage R&R PPAP- Miizakere teknikleri Siireg yonetimi

Etkili takim
yaratici yaklagimlar APQP FMEA yénetimi ve egitimi
iletisim
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Yorglass Akademi Dijital

“Gelecege Yatirim Yapan Ogrenme Platformu”

2024 yilinda dijital dontigtim yoleculugumuza bir yenisini ekleyerek Yorglass Akademi Dijital LMS (Learning Management System) sistemini hayata gegirdik.
Calisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan bu yenilikei egitim platformu, egitime erisimi kolaylastinirken siirekli
ogrenme kiiltiriimiizd giiclendirmektedir.

83 Farkli Kategoride Dijital Egitim Deneyimi

Yorglass Akademi Dijital, cabsanlanmizin kariyer yolculuklarinda ihtiyag duyduklar becerileri kazanmalarini saglamak igin genis bir egitim yelpazesi
sunmaktadir. 2024 yili itibariyla, 83 farkli egitim kategorisi altinda calisanlarimiz egitimlerini tamamladi ve 6grenme streclerini dijital bir ortamda
hizlandirdi.

Egitim Kategorileri Sunlan Kapsamaktadir:

Teknik Egitimler - Uretim siirecleri, kalite yénetimi ve yeni teknolojiler
Liderlik ve Yonetim — Kapsayici liderlik, stratejik yonetim ve ekip motivasyonu
Siirddrilebilirlik ve Cevre - Yesil tretim, enerji verimliligi ve atik yonetimi
Inovasyon ve Dijitallesme — Endiistri 4.0, dijital déniisiim ve yenilikci stiregler
Kisisel Gelisim — Iletisim, zaman yonetimi ve stresle basa gikma teknikleri

Dijital Bgrenme ile Giiglenen Yorglass
Yorglass Akademi Dijital ile egitimler artik zamandan ve mekandan bagimsiz olarak erisilebilir hale getirildi. Calisanlarimizin 6grenme streglerini daha
verimli hale getiren bu sistem sayesinde:

» Egitimlere aninda erigim saglandi

« Her calisan kendi gelisim yoleulugunu kisgisellestirdi

» Bilgiye hizli ve kolay ulasim saglanarak 6grenme kiiltirii yayginlagtirild

Gelecege Hazir, Bilgiyle Giiclii Bir Yorglass!
Yorglass olarak, caliganlarimizin siirekli gelisimini destekleyerek sektordeki uzmanlik seviyemizi yiikseltmeyi hedefliyoruz. Yorglass Akademi Dijital LMS
Sistemi, calisanlarimizin bilgiye erigimini hizlandirirken, sirketimizin stirdtrilebilir biiytimesine katki saglayan stratejik bir yatinim olarak konumlandiritmigtir.

Yorglass Akademi Dijital Uzerinden Alinan Egitimler

Infinity tarafindan aktarilan bilgiye gore,

6 ayda en yiiksek egitim tamamlama 10.657

Toplam Atanan

6.402

Tamamlayan \i

4.255

CEETHETET

oranina sahip firmalar arasinda yer alarak,

4 O /,-'

basarili bir tanisma yili gecirdik!

Toplam Egitim Saati Isletme Bazli Egitim Saati Yaka Bazli EEitim Saati
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BE-Manisa
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Mesleki Yeterlilik ve Ustalik
Belgeleri ile Guclu Gelecek

Yorglass olarak, calisanlarimizin mesleki gelisimini desteklemek ve
sektorimiizdeki yetkinlikleri artirmak amaciyla Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) egitimlerini tiim lokasyonlanimizda titizlikle takip etmeye
devam ediyoruz. Bu dogrultuda, Bolu ve Eskisehir lokasyonlarimizda
yapilan caligmalar sonucunda 298 caliganimiza ustalik belgesi verildi.
Yetkin is gliciinli destekleyen bu egitimlerle, calisanlarimizin kariyer
gelisimine katki saglamaktan ve sektoriimiizdeki kalite standartlarini
yiikseltmekten gurur duyuyoruz. Gelecekte de mesleki geligimi tesvik
eden projelerimizle calisanlarimizin yaninda olmaya devam edecegiz.

YorFuture Staj Programi ile
Genclere Destek Vermeye
Devam Ediyoruz

Geng yeteneklerin kariyer yolculuklarina destek olmak amaciyla hayata

gecirdigimiz YorFuture Staj Programi kapsaminda, 50 6grenci tim
lokasyonlarimizda programa katilim saglad.

Ayrica, "Her Ses Esittir" yili gergevesinde kadin 6grencilerimizi
profesyonel hayata daha iyi hazirlamak amaciyla ForHer programini
tasarlayarak, %71 oraninda kadin 6grencimize staj imkant sunduk.
Genglerin gelisimine katkida bulunarak, gelecegin yeteneklerini
desteklemeye ve esit firsatlar sunmaya kararhyz!

Genc Yetenekler Icin Haketon
Projesi: Yazilim Alaninda
Firsatlar Sunuyoruz!

Yorglass olarak, yazilim alanindaki genc yetenekleri kesfetmek ve
desteklemek amaciyla 4 tiniversite ile is birligi yaparak Haketon
Projesini hayata gecirdik. Bu kapsamda diizenlenen yarismada,
ogrenciler hem yeteneklerini sergileme hem de kendilerini gelistirme
firsati buldu.

Yarismada dereceye giren 6grencilerimize maddi odiiller sunarken, ayni
zamanda istihdam imkani saglayarak kariyerlerine giicli bir baslangic
yapmalarina destek olduk. Gelecegin teknoloji liderlerini yetistirmek ve
inovasyonu tesvik etmek icin projelerimize devam edecegiz!

Dijital Dontsumde Guclu
Adimlar: Key User Egitimleri
Tamamlandi

Yorglass olarak, dijital déniisiim stirecimizi etkin bir sekilde yonetmek
ve i stireclerimizi daha verimli hale getirmek amaciyla yiiriittigtimiiz
egitim programlarimiz kapsaminda, 33 kisilik key user ekibimizin
egitimleri basariyla tamamlandi.

Bu egitimler, ekip tyelerimizin sistemleri daha etkin kullanmalarini
saglarken, dijital siireglerde liderlik rollerini istlenmelerine de olanak
taniyor. Yenilikgi yaklagimlanimizla, is stireclerimizi gliglendirmeye ve
calisanlanimizin gelisimine yatirim yapmaya devam edecegiz.

#trustedgluhalsupplie@
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Kadin Mentorluk Programi ile
Gelecege Rehberlik Ediyoruz

Yorglass olarak, kadin liderlerin gelisimini desteklemek ve gelecek nesillere
ilham vermek amaciyla ytirtittiigimiz Kadin Mentorluk Programi kapsaminda,
is birligi sagladigimiz ve hedefledigimiz dniversitelerle birlikte onemli adimlar
attik. Bu dogrultuda, 2 dénem boyunca toplam 52 égrenciye rehberlik ederek
onlarin kariyer yolculuklarina katki sagladik. 50 Yil 50 Kadin Mentorluk
Programi gercevesinde gerceklestirdigimiz bu proje ile kadmlann is
diinyasinda daha gliclii bir yer edinmesine destek olmaktan gurur duyuyoruz.
Kadinlarin potansiyellerini en tist seviyeye cikarmalarina yardimei olmak igin
calismalarimiza kararlilikla devam edecegiz!




Yorglass Ming Platformu Calisan Katilimi

Calisan Katilimi ve Kurumsal Diyalog

Yorglass, calisan katiimini gliclendirmek ve ic iletisimi yayginlastirmak amaciyla

Ming platformunu aktif olarak kullanmaktadir. 2024 yili boyunca platformda
kaydedilen etkilesim ve iletisim verileri asagidaki gibidir:

Kategori Adet Aciklama
Duyuru 134 Sirket haberleri
Anket 51 Katibimer iggoriisd ile
veri toplama
Geri Bildirim 177 Kurum igi siireclere
yonelik geribildirim
Gonderi (Post) 770 Calisanlarin fikir, deneyim

ve duygu paylagimlari

- Gonderiler, sadece oneri degil; bilgilendirme, deneyim paylagimi, kutlama ve
yonlendirme gibi icerikleri kapsamaktadir.

- Bu icerikler kurum kiiltiiriintn gérindrligiini ve calisanlann dijital ortamda
seslerini duyurabilmesini saglamaktadir.

Stirekli yilestirme ve Operasyonel Oneriler

Baslik

Verimlilik

55

Calisan Motivasyonu

Cevre Koruma

Enerji

Fire

Is Saglig) ve Giivenligi (ISG)
Maliyet Tyilestirme

Misteri Memnuniyeti

Uriin Kalitesi

A\ Risk Farkindaligi ve Onleyici Kiiltiir (Ramak Kala Bildirimleri)

2024 yili boyunca sistemde bildirilen "Ramak Kala" verileri, is sagligi ve gevre
giivenliginde farkindalik diizeyini gozler dniine sermektedir:

Risk Tilrt Adet
s Gllvenligi Riski 763
Gevre Riski 27
Enerji Riski 2

- Bu bildirimler dogrultusunda 70'e yakin diizenleyici aksiyon alinmis, saha
denetimleri siklastirilmistir.

Ming platformu, Yorglass'in:

o Katilime: yonetim anlayisini
¢ Kurumsaliletisim seffafligim

« I¢ motivasyon ve inovatif dneri kiiltiiriinii somut verilerle destekleyen bir yapi haline gelmistir.

Adet Ming iizerinden yapilan tematik neriler/iyilestirme

229 girisimleri asagida kategorilere aynilmistir. Bu veriler,

1% organizasyonel gelisimin cok katmanli sekilde
yiriitildigini gostermektedir:

113

19 - En yiiksek katki verimlilik (%27) ve maliyet
iyilestirme (%17) basliklarinda gelmistir.

31

25 - Bu dnerilerin dnemli bir bolimi pilot
uygulamalara, bazilari ise dogrudan siireg

138 degisikliklerine dandstirilmistir.

146

17
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® Tanima ve Takdir Kiiltiiri

Yorglass, i¢ motivasyonu artirmak ve basariy) gériindr kilmak igin Ming tizerinden
"Cheers" ve "Kudos" sistemlerini aktif kullanmaktadir.

Kategor| Adet
Cheers 2802
Kudos LR

Bu uygulamalar, psikolojik giivenligin artmasina, is yerinde pozitif bir iklimin
gliclenmesine katki saglamaktadir.

4, 1035
[ T]] =
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Secme ve Yerlestirme Sireclerimizi Guglendirdik. o &

Yorglass olarak, yetenek kazanimi stireglerimizi daha etkin hale getirmek ve ise alim siireglerinde daha kapsayici bir yaklasim benimsemek amaciyla
secme ve yerlestirme sistemimizi cesitli yeniliklerle glincelledik:

» Yetkinlik Bazli Degerlendirme: Miilakat stireglerimizi pozisyon bazli yetkinlik ve beceri odakli degerlendirme kriterleri ile yeniden yapilandirdik. Bu
dogrultuda, hem ofis hem de saha pozisyonlarina yonelik Yorglass Miilakat Rehberi ve Aday Degerlendirme Formunu tasarladik.

 DEI (Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme) Yaklasimi: Miilakat siireclerimize DEI (Diversity, Equity, Inclusion - Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme) yaklasimini
entegre ettik. Bu sayede, ise alim siireclerimizde firsat esitligini artirarak daha kapsayici ve adil bir degerlendirme siireci olusturduk.

« Miilakat Egitimleri: Miilakat stireclerine dahil olan tiim yéneticilerimiz igin hazirladigimiz milakat egitimini Ekim ay itibariyla gergeklestirdik, boylece
ise alim siireglerinde daha etkili, objektif ve bilingli kararlar alinmasini sagladik.

» Envanter Uygulamalari: Segme sireclerimizi desteklemek icin kisilik testi, genel yetenek testi ve yabanci dil testini iceren envanter uygulamalarimizi
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirdik.

« Dijitallesme ile Yalin Ise Alim Siireci: Success Factor ise alim sistemimizi yalinlagtirarak tiim pozisyonlarimizi bu sistem iizerinden yénetebilir hale
geldik. Bu sayede kurumsal hafiza olusturmay ve ise alim stireclerinde daha sistematik bir yapi kurmayi sagladik.

Tiim bu giincellemelerle, ise alim siireclerimizi daha etkili, kapsayici, seffaf ve verimli hale getirerek en iyi yetenekleri organizasyonumuza kazandirmaya

devam ediyoruz!

Yorglass Webinar Serisi ile Bilgi ve Deneyimi Paylasiyoruz.

2024 yili boyunca cabisanlanmizin gelisimine katki saglamak ve bilgi paylasimini artirmak amaciyla gesitli konularda degerli konugmacilarla webinar
serilerimizi diizenledik. Bu kapsamda, farklialanlardan uzman isimleri agirlayarak itham verici ve 6grefici oturumlar gergeklestirdik.

« Hos Geldin 2024 - Psikolojik Saglamlik Uzerine!
o Cami Kesfet! 8 s

4
s Strateji’24 fI/i !'

e CalisiYorglass

Alaninda uzman konusmacilarla gerceklestirdigimiz bu oturumlar, calisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimine katki saglamanin yani sira sektor
bilgimizi de giiglendirmemize yardimei oldu. Oniimiizdeki dénemde de yenilikgi ve ilham verici webinarlarimizia bilgi paylasimina devam edecegiz!

Kadin Calisanlarimiz Icin Siit Odasi Projesi Yayginlasiyor!

Yorglass olarak, kadin calisanlarimizin is yasamindaki
konforunu artirmak ve ihtiyaglarina yonelik destekleyici
ortamlar olusturmak amaciyla Siit Odasi Projesini hayata
gecirdik.

» 2023 yilinda Bolu, Manisa ve Cerkezkoy
isletmelerimizde devreye aldigimiz bu proje, caligan
annelerin i ve 6zel hayat dengesini daha iyi
yonetmelerine destek sagladi.

» 2024 yili itibariyla Eskisehir lokasyonumuzda da
kadin galisanlarimizin ihtiyaglarina yonelik siit
odalari projesi baglatilmis ve basariyla devreye
alinmistir.

« Kadin calisanlarimizin sagligini ve konforunu
onceliklendirerek destekleyici is ortamlar
olusturmaya devam edecegiz!




Yorglass’ ta Calisan Haklari ve Memnuniyeti s B g
Ozel Saglik Sigortasi
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Calisanlarimizin sagligini ve refahini 6nceliklendiren bir kurumsal anlayisla hareket etmekteyiz. Bu kapsamda, ¢alisan deneyimini iyilestirmek
ve slirdiirlilebilir bir is ortami saglamak amaciyla 2024 yilinda 6zel saglik sigortasi kapsamimiz glincelledik. Yapilan bu glincelleme ile
calisanlanimizin yalnizca kendileri degil, ayni zamanda cocuklar da saglik sigortasi kapsaminda giivence altina alindi.Bu adim, Yorglass'in
calisanlarinin aile yasamini destekleme ve is-yasam dengesini giiclendirme yoniindeki kararliiginin bir gostergesidir. Saglik hizmetlerine
erisimi kolaylastirarak, calisanlarimizin ve ailelerinin yasam kalitesini artirmayi, boylece genel is verimliligine ve calisan bagliligina olumlu katk
sunmay! hedeflemekteyiz.Oniimiizdeki dénemde, calisanlarimizin refahini destekleyecek uygulamalar siirekli gézden gecirerek gelistirmeye
devam edecegiz. Yorglass olarak, yalnizca tretim siireclerinde degil, insan odakli yonetim anlayisimizla da fark yaratmayi siirdiriiyoruz.

Hediye Karti

Calisan Destek Programimiz Kapsaminda Hediye Karti Destekleri
Calisanlanimizin refahini artirmak ve ihtiyaglarnina daha iyi yamt verebilmek amaciyla yan haklar kapsaminda sunulan hediye karti uygulamamizi
giincel ekonomik kosullara gore iyilestirdik.
Bu dogrultuda, 2024 yili iginde yapilan hediye karti ylikleme tutarlar:

« Subat ayinda 2000%,

e Mayis ayinda 2600%,

e Agustos ayinda 3200% olarak giincellenmistir.
Calisanlarimizin ihtiyaclarina destek olabilmek adina yilda 5 kez gerceklestirilen bu uygulama ile sosyal yardimlarnimiz giiglendirmeye devam
ediyoruz. Yorglass olarak, calisanlarimizin yasam kalitesini artiran cozimler tiretmeyi siirdiirecegiz.

Calisanlarimizin Refahi Icin Desteklerimizi Stirdiiriiyoruz

Yorglass olarak, galisanlanmizin ekonomik ve sosyal refahini desteklemek amaciyla cesitli uygulamalan hayata gegirdik. Galisanlarimizin
yasam kalitesini artirmak ve is ortaminda motivasyonlarini yiikseltmek icin asagidaki 6nemli adimlar attik:
 Ara Zam Uygulamasi: Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik kosullarin calisanlanmiz iizerindeki etkisini azaltmak amaciyla Temmuz
ayinda %23 oraninda ara zam uygulamasi saglanmistir.
« Bayram Yardimi: Kurban Bayrami'nda, tiim ¢alisanlarimiza bayram édemesi gerceklestirilerek calisanlarimizin bayram coskusuna katki
sagland.
« Banka Promosyonu Odemesi: Calisanlarimizin ekonomik refahini desteklemek adina 26.500% banka promosyonu tdemesi tiim
calisanlarimiza saglanmistir.

Okula Hazirlik Projesi ile Egitim Destegimizi Surduruyoruz

Yorglass olarak, calisanlanimizin cocuklaninin egitim hayatina destek olmak amaciyla Okula Hazirlik Projesini kapsamli bir sekilde hayata gecirdik.
Egitim-0gretim donemi baslarken, ebeveynler icin bilgilendirici webinarlar diizenledik.

» Calisanlarimizin cocuklari icin kirtasiye indirimleri sagladik.

« Egitim burslarini uctan uca ele alarak kapsamli bir destek mekanizmasi olusturduk.

e Calisanlarimizin aile hayatini desteklemeye ve egitimde firsat esitligini tesvik etmeye yonelik projelerimize devam edecegiz!

Yorglass Calisanlarina Egitim Destegi

Yorglass olarak galisanlarimizin ve toplumun siirdiiriilebilir gelisimine katki saglamak amaciyla egitim destegimizi istikrarli bir sekilde
srdUriiyoruz. Egitimin, bireylerin ve dolayisiyla toplumun gelecegini sekillendiren en 6nemli unsurlardan biri olduguna inaniyor, bu dogrultuda
calisanlarimizin gocuklarina burs destegi saglamaya devam ediyoruz.

Bu kapsamda;
e 2022 yilinda 887 égrenciye,
e 2023 yilinda 859 égrenciye,
e 2024 yilinda ise 892 6grenciye burs destegi sagladik.
Gelecek nesillerin daha iyi egitim alabilmesi igin destegimizi siirdiirmeye ve egitimde firsat esitligini desteklemeye kararliyiz.
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Yorglass Calisma Ilkeleri Politikas|

Yorglass, tiim faaliyetlerinde etik ilkelere, yasal gerekliliklere ve siirdiiriilebilir is anlayigina uygun hareket
etmeyi taahht eder. Sirketin calisma ilkeleri; insan haklarina saygi, ayrnimcilik ve tacizin 6nlenmesi, is
sagligl ve glivenligi, cevresel sorumluluk, bilgi giivenligi, fikri milkiyetin korunmasi ve seffaf kurumsal
iletigim gibi temel degerlere dayanmaktadir.

Tum calisanlari ve is ortaklarini kapsayan bu politika; yolsuzlukla miicadele, etik kurallar, kisisel veri
glvenligi, sosyal sorumluluk, adil rekabet ve paydaslarla iliskilerde ylksek etik standartlari benimsemeyi
zorunlu kilar. Yorglass, cesitliligi destekleyen kapsayici bir is ortami yaratmayi, gocuk isciligi ve zorla
calistirmayi reddetmeyi, calisan haklarini gozetmeyi ve stirekli gelisimi desteklemeyi taahhiit eder.
Politikanin uygulanmasindan yonetim kurulu basta olmak tizere tim yoneticiler ve calisanlar sorumludur.
Ilke ve uygulamalarin diizenli i¢ denetimlerle izlenmesi saglanmakta; cevre, kalite, ISG ve sosyal yénetim
sistemleriyle entegre sekilde ylritilmektedir.

23 Nisan Resim ve Siir Yarismasi ile Cocuklarimizin
Yaraticiligini Destekledik

Yorglass olarak, cocuklarimizin sanatsal ve edebi yeteneklerini gelistirmelerine katki saglamak, onlarin hayal giiciinii tegvik
etmek ve 6zel giinlerde bir araya gelerek birlikte giizel anilar biriktirmek amaciyla 23 Nisan Resim ve Siir Yarismasini
diizenledik.

Bu anlamli etkinlikte, cocuklarimizin hayal diinyalarini 6zgiirce yansitmalarina imkan tanirken, ayni zamanda onlarin sanata
ve edebiyata olan ilgisini artirmayi hedefledik. Uzun bir aradan sonra cocuklarimizi isletmelerimizde agirlayarak, hem onlarin
heyecanina ortak olduk hem de bu 6zel giinde mutluluklarini paylasmanin gururunu yasadik.

Yarismaya katilan tiim cocuklarimizin emeklerini takdir ederek, onlara hediyelerini takdim ettik ve basarlarini kutladik.
Gelecegimizin teminati olan cocuklarimizin gelisimini destekleyen projeler iiretmeye ve onlarin hayallerine dokunmaya
devam edecegiz!
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OKR Takimlari

2024 Yilinda OKR Takimlari ile Stratejik Bilyiimeye Katki Sagladik.

Yorglass olarak, sirket stratejilerini desteklemek ve calisanlar arasinda is birligini gticlendirmek amaciyla
OKR (Objectives and Key Results) Takimlari ile etkileyici bir galigma performansi sergiledik.

Bu kapsamda, rekabetgilik, insan kaynaklar, misteri memnuniyeti, marka degeri, dijital dontisim ve pazar
biiytimesi gibi alti stratejik alanda yogun calismalar gerceklestirdik. 8 farkli OKR takim, toplam 69 kisilik

ekiplerle sirketimizin hedeflerine ulagmasi igin dzverili caligmalar yariitta.

OKR metodolojisi ile hedeflerimizi daha net belirleyerek, stratejik kararlarimizi galisanlanmizin katkilariyla

giiclendirdik. Oniimiizdeki dénemde de bu yaklasimi strdirilebilir basariya dontstiirmek igin
calismalarimiza devam edecegiz!

Golge Icra Ekibiile Yolculuga Devam!

Yorglass olarak son 3 yildir basariyla yiiriittiigiimiiz Golge Icra Ekibi programi ile gelecegin liderlerini
yetistirmeye devam ediyoruz.

Bu program sayesinde calisanlarimiz, sirketimizin st diizey yonetim siireclerini yakindan deneyimleme,
stratejik karar alma siireclerine katilma ve liderlik yetkinliklerini gelistirme firsati buluyor.

Gelecege yon veren bir organizasyon olarak, calisanlarimizin kariyer gelisimini desteklemeye, onlari

daha yetkin ve donanimli hale getirmeye kararliyiz. Gélge Icra Ekibiile birlikte giiclenmeye devam!

Ege ve Marmara Kariyer Fuarlarinda Gelecegin
Yetenekleriyle Bulustuk!

Yorglass olarak, geng yeteneklere ilham vermek, kariyer firsatlarini tanitmak ve onlarin profesyonel gelisimine katki saglamak amaciyla Ege Kariyer Fuari ve

Marmara Kariyer Fuarinda yerimizi aldik.

Bu fuarlarda, sektdriimiizii ve Yorglass'ta kariyer firsatlarini tanmitmanin yani sira, égrencilerle birebir etkilesim kurarak kariyer hedeflerini
sekillendirmelerine destek olduk. Ise alim siireclerimiz, staj programlanimiz ve gelisim firsatlarimiz hakkinda detayli bilgiler paylasirken, genclerin merak

ettigi tiim sorular yanitladik.

Ayrica, sektorel trendler, dijital doniistim, stirdiirtilebilirlik ve inovasyon gibi konular tizerine gergeklestirdigimiz bilgilendirici oturumlarla 6grencilere ve
yeni mezunlara yol gosterici icerikler sunduk. Yetenekli genclerle network kurarak, potansiyel is birlikleri ve gelecekteki kariyer firsatlari icin giiclii temeller
attik. Yorglass olarak, gelecegin profesyonellerini is diinyasina kazandirmaya, gencleri cesaretlendirmeye ve onlari en iyi sekilde desteklemeye devam

edecegiz!
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2024 Ar-Ge Faaliyetlerimiz T -.

Yurtdisi Fuar/Konferans/Webinar/Sempozyum Katilim

Egitim Aci Etkinlik Tird | Yurtici/YurtDisi Baslangic Tarihi Bitig Tarihi Katilim Gosteren Kisi
TURKCHEM 2024 Fuar Yurtigi 28.11.2024 28.11.2024 2
Ufuk Avrupa(Horizon) 2024 Konferans Yurtici 27.11.2024 27.11.2024 2
4th International Characterization On Symposium Sempozyum | Yurtici 17.10.2024 17.10.2024 3

14th International Conference on Ceramic Materials

and Components for Energy and Environmental Konferans Yurtici 18.08.2024 22.08.2024 1
Systems
EuroCucina / FTK - Technology For the Kitchen Fuar Yurtdigi 16.04.2024 21.04.2024 2
ROROR 6 Adet Kongre Sunumu _§ 2 Adet Makale Yayini
2024 Yili Tasanim Tescilleri
Miilkiyet Tirdi | Bulug Adi Ulusal/Uluslararas! Durum(Tescil/Bagvuru) | Bagvuru Tarihi | Tescil Tarihi
Tasarim Antique Glass Ulusal Basvuru 5.11.2024
Tasarnm Stone Effect-2024 006577 Ulusal Tescil 9.10.2024 21.01.2025
Faydali Model | Faydali Model Strdiirtlebilirlik Calismasi Ulusal Tescil 21.09.2023 23.12.2024
Patent Mat Uriine Alternatif Proses ve Uriin Ulusasl/Uluslararasi Basvuru 2024
Patent Sonsuz Efektli Cam(Ticari Sogutucu) Ulusaslf{Uluslararas! Basvuru 2024

2024 yil boyunca Ar-Ge birimimiz, bilgi Gretimi, katma degerli tasarimlar ve strduriilebilir teknolojiler odaginda
yogun bir faaliyet dénemi gecirmistir. Yurticinde diizenlenen fuar, sempozyum ve konferanslara aktif katilim
saglanarak sektorel gelismelerin yakindan takibi stirdiirilmis, ayni zamanda kurum ici teknik bilgi birikimi
giiclendirilmistir. Ozellikle enerji verimliligi, stirdiiriilebilir cam teknolojileri ve alternatif proses ¢éziimleri (izerine
gelistirilen 6zglin projelerle toplamda 6 kongre sunumu gerceklestirilmis, 2 bilimsel makale yayina
kazandirilmistir.

Yil icinde gerceklestirilen calismalardan 4 farkli tasarim ve faydali model icin tescil alinmis; 2 patent basvurusu
gerceklestirilmistir. Bu basvurular, kurumumuzun teknolojik yetkinligini ve yenilikcilik kapasitesini artirirken,
sektordeki rekabet avantajini da gliclendirmistir.

Yorglass, bilgi temelli Ar-Ge yatinmlariyla yalnizca Griin ve siire¢ gelistirmekle kalmamakta; ayni zamanda
surdirilebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan, gevreci ve yenilikci coziimler gelistirmeye devam etmektedir.
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Inovasyon ve Teknoloji Gelistirme ile Gelecegi Sekillendiriyoruz

Yorglass olarak, teknoloji odakh yaklasimimiz ve yenilikci vizyonumuz ile sektorde oncii coziimler retmeye ve inovatif projeleri hayata gecirmeye devam
ediyoruz. Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerimiz, akademik ig birliklerimiz ve dijital dontstim projelerimiz ile siirekli gelisim ve sirdtriilebilir biytimeye katk
sagliyoruz.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TUBITAK 2244 ve 1005 Proje Bagvurulari:

Inovasyonu tesvik eden calismalarimiz kapsaminda akademik ig birliklerimizi gliclendirerek arastirma projelerine destek veriyoruz. Bu kapsamda TUBITAK
2244 ve 1005 projelerine bagvurarak bilimsel aragtirmalan tesvik ediyor ve sektordeki yenilikgiligi artinyoruz.

Patent ve Fikri Haklar:
Yenilikci cozlimlerimizle fikri milkiyet haklanimizi koruma altina alarak sektorde fark yaratmaya devam ediyoruz. Bu dogrultuda,

2 patent bagvurusu, i
1 faydali model tescili,

2 tasarim tescili alinarak teknolojik yeniliklerimiz tescillenmistir.

Dijital Doniisiim Projeleri

Dijitallesme odakli siireg iyilestirme ve otomasyon projelerimiz ile operasyonel verimliligi artinyoruz. Bu kapsamda hayata gecirdigimiz yeni sistemler, is
siireglerimizi hizlandirirken kaynak yonetimini de optimize etmektedir:

o Teklif Yonetimi Moddli

o Otomatik Numune Siparisi Sistemi

« Otomatik Standart Maliyet Hesaplama Sistemi

Teknoloji odakli bityiime stratejimiz ve inovasyon kiiltiirimiizle gelecegin akilli tretim stireglerini bugiinden sekillendiriyoruz!

Yenilikci Cam Teknolojileri ile Sektérde Oncii Adimlar

Sirketimiz, siirekli gelisen cam teknolojileri alaninda inovatif ¢oziimler sunarak sektoriin
gelecegini sekillendirmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda, yenilikgi Gretim stireclerimiz ve
Ar-Ge galismalarimizia mekanik ve termal dayanimi yiiksek, fonksiyonel kaplamalarla
donatilmis cam diriinleri gelistirmekteyiz.

Ar-Ge ve Teknolojik Gelismeler Nano Teknoloejiyle Maksimum
= Kimyasal Temperleme Teknolojisi Temizlik
o Yiiksek mekanik ve termal dayanimli cam Gretimi saglayarak beyaz esya ve ticari sogutma Su Stiztltr, Cam Isildar!
sektorlerine yonelik dayanikli tirtinler gelistirmekteyiz.
Fonksiyonel Kaplamalar Projesi
» Beyaz esya camlarinda gizilme direnci yiiksek, kolay temizlenebilir ve parmak izi tutmayan
(hidrofobik) yizeylerin olusturulmasina yonelik yenilikci ¢ozimler sunmaktayiz. Ayrica,
hidrofobik ve hidrofilik yiizey yapilari sayesinde bugulanmayi dnleyen, net goriis saglayan

cam kaplamalar gelistirmekteyiz.

VetroGuard - Giivenli Cam Teknolojisi
o Darbelere dayanikli ve kirildiginda dagilmayan cam teknolojisi ile glivenligi artiran Griinler

VetroGuard Kirilmaz
Guc Sinirsiz Giiven!
sunmaktayiz.
Silver-Heating Drawer — Isitmali Cam Coziimleri
= Ankastre firin gekmecelerinde diisiik voltajli, yiiksek verimli isitma teknolojisi ile eneriji
tasarrufu saglarken, kullanici deneyimini iyilestiren goztimler sunmaktayiz.

TitanSheen - Estetik ve Dayamikli Cam Kaplama
o Fiziksel buhar biriktirme (PVD) yéntemi kullanilarak boya gerektirmeyen, estetik ve uzun

omirlii cam kaplamalar liretmekteyiz.

Camin Evrimi

Bu inovatif coziimlerimiz, strdirilebilir tretim politikalarimizla birleserek sektorimizde fark : P :
I ) i : litanSheen ile Ustiin Koruma ve Estetik!
yaratmamiza olanak tanimaktadir. Miisterilerimize en yiiksek kalite standartlarinda, fonksiyonel

ve estetik cam Griinleri sunmaya devam ediyoruz.
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Surduralebilir Cam Teknolojileri ile _—
Gelecege Deger Katiyoruz af ..

Yorglass olarak, kurumsal stratejimiz dogrultusunda cevresel sorumluluk ve siirddrilebilir kalkinma ilkeleri cergevesinde inovasyon odakli projeler
gelistirerek sektorde fark yaratmaya devam ediyoruz. Siirdiriilebilir cam teknolojileri alaninda gelistirdigimiz projeler ile kaynak kullanimini optimize etmeyi,

cevresel etkileri azaltmayi ve enerji verimliligini artirmayi hedefliyoruz.
Stirdirilebilir Cam Teknolojileri

« Mono White Projesi:
Beyaz esya sektoriinde yaygin olarak kullanilan diigiik demirli camlarda, iki katman yerine opakligi artinlmig tek katman teknolojisi gelistirilmistir. Bu sayede
malzeme tasarrufu saglanirken, enerji verimliligi artinllmig ve tretim streclerinde stirdiirilebilir bir yaklagim benimsenmistir.

» Ekolojik Yiizey Arastirmasi:
Asit kullanmadan mat/ipeksi-mat yiizeyler olusturabilecek inovatif bir yontem gelistirilmistir. Bu sayede gevreye zarar veren geleneksel teknikler minimize

edilerek cevre dostu tiretim stiregleri desteklenmistir.

« Finin ic Camlaninda Enerji Optimizasyonu - YOR EKO:
Diiglik emisyon (emissivity) degerlerine sahip cam teknolojileri kullanilarak daha az katman ile hem maliyetler azaltilmis hem de enerji tiiketimi optimize

edilmistir. Boylece enerji verimliligi artirlarak stirdiirilebilir tiretim stireglerine katki saglanmistir.

Sirdurilebilir Uretim ve Ambalaj Coziimleri

e Cam Hafifletme Optimizasyonu:
Uretim siireclerimizde cam kalinliklarini optimize ederek malzeme tasarrufu saglarken karbon ayak izini minimize etmeye yénelik calismalar yiiriitmekteyiz.
Cam kalinligini 4 mm'den 3,2 mm'ye veya 8 mm'den 6 mm'ye disiirerek kaynak kullanimini azaltiyor, enerji verimliligini artiriyoruz.

« Geri Doniistiiriilebilir Ambalajlama:
Stirdiiriilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda geri dontstiirtilebilir malzeme kullanimini tesvik ederek cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi amagliyoruz.

Uriin ambalajlarimizda cevre dostu malzemeler kullanarak atik miktarini azaltiyor ve déngiisel ekonomiye katki sagliyoruz.
Ambalaj tasanmlarimizda minimum kaynak kullanimi, yeniden kullanim ve kolay aynstinlabilirlik prensiplerini benimsiyoruz.
Karbon ayak izimizi distirmek ve sorumlu tedarik zinciri yonetimini gliclendirmek amaciyla, stirdiiriilebilir sertifikalara sahip tedarikgilerle is birligi yapiyoruz.

Yorglass olarak, cevresel etkilerimizi en aza indiren ve kaynaklan verimli kullanmay: hedefleyen inovatif ¢oziimler gelistirerek strdriilebilir gelecege katki

sunmaya devam ediyoruz
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Glasstec 2024 ‘de Global Pazarlarda Guclu Temsil

Cam isleme ve diiz cam ticareti alanindaki yarim asirlik deneyimiyle Tiirkiye'nin lider sanayi kuruluslar arasinda yer alan Yorglass,
22-25 Ekim 2023 tarihleri arasinda Almanya’nin Diisseldorf kentinde diizenlenen Glasstec Fuari’nda yerini aldi. Cam endiistrisinin en

prestijli kiiresel bulusmalarindan biri olan fuarda Yorglass, siirdiriilebilirlik ve inovasyon odakli {iriinleriyle dikkat cekti.

Fuar kapsaminda; ekolojik 6zellikleri ile 6ne ¢ikan ticari sogutucu camlar, dekoratif cam segmentindeki Satina iiriin grubu ile beyaz
esya ve camasir makinesi kapak camlari sergilendi. Ar-Ge ve Ur-Ge birimlerimizin gelistirdigi siirdiiriilebilir ve enerji verimliligi yiiksek

cozlimler, sektor profesyonelleriyle bulusturuldu.

Yorglass olarak, fuar boyunca yalnizca iiriinlerimizi degil, ayn zamanda Tiirkiye'nin cam iiretim giiciin(i de uluslararasi arenada
temsil ettik. Glasstec, global dlgekte bilyiime hedeflerimiz dogrultusunda mevcut is ortaklanimizla iliskilerimizi pekistirme ve yeni

pazarlara acilma agisindan stratejik bir platform islevi gord.

Katilimcilardan alinan geri bildirimler 1siginda iiriin ve siirec gelistirme alanlarinda degerli icgoriiler elde edilirken, bu sayede
gelecegin sektor ihtiyaclarina daha hizli ve etkin yanit verebilme kabiliyetimiz giiclendirildi. 60'tan fazla iilkeye ihracat yapan bir
sirket olarak, Glasstec gibi global etkinlikler sayesinde inovasyon ve siirdiiriilebilirlik temelli biiylime stratejimizi kararlilikla
stirdiirmeye devam ediyoruz.
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Yorglass’tan Yarim Asirlik Deger:
“Candan Cama 50. Yil”

1974 yilinda Izmir'de temelleri atilan Yorglass, bugiin alti kitaya ulasan ihracat agj, yilksek katma degerli iiretimi ve yenilikci
vizyonuyla cam endiistrisinin kiiresel oyunculari arasinda yer aliyor. 50 yillik bu seriiven, yalnizca ticari bir basan oykiisiinden ibaret
degil; ayni zamanda siirdiiriilebilir biiyiime, teknolojiye dnciillik ve insana deger odakl kurumsal kiiltiiriin de bir yansimasidir.
“Candan Cama 50. Yil” temasiyla ¢calisanlarimizla birlikte gerceklestirdigimiz 6zel kutlama etkinligi, bu uzun soluklu yolculugun
duygusal ve itham verici bir yansimasi oldu. Yenilikci durusumuz, giiclii degerlerimiz ve bagliligimizla orili bu yanim asirlik yolculuk;
yalnizca iiretim giictimiizii degil, ayni zamanda kurumsal ruhumuzu da gozler dniine serdi.

Etkinlikte, diinya capinda basarilariyla taninan bilardo sporcusu Semih Sayginer’in cesaret, azim ve basari arasindaki bag anlatan
konusmasi, katiimcilara itlham verdi. Ardindan sanat yonetmeni ve koreograf Yasin Soy'un sahneye tasidig 6zel gosteri, sirketin
cama adanmis tutkulu hikayesini sanatla bulusturarak izleyicilere duygusal anlar yasatti.

Yorglass olarak, giiven, odaklanma, disiplin ve tutku ilkelerinden aldigimiz giicle; cam tiretmenin 6tesinde, siirdiiriilebilir deger
tiretmeyi odagimiza aliyor, calisanlarimizla birlikte gelecege cesur adimlar atiyoruz.
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Sosyal Performans Gostergelerimiz

Egitim Saatleri (Yasa Gore)

2022 Beyaz Yaka

2023 Beyaz Yaka

2024 Beyaz Yaka

30 alts 30-50 50 (istd 30 alt 30-50 50 distd 30 alt 30-50 50 st
eitim saati 2.755 4312 573 4.835 8.437 229 am 5.306 250
isan bagina yillik egitim saati 29 26 14 62 53 19 36 35 17

Egitim Saatleri (Pozisyona Gore)

2022 Beyaz Yaka

2023 Beyaz Yaka

2024 Beyaz Yaka

- Ost ] Ost 14 Ost
Girig Orta Girig ot Orta Girig e Orta
{Uzman ve alti) L (i) (Midie) ‘D"::'.l;r Y (Uzman ve alt) i b [Mdicir) ‘D"::::‘r - (Uzman ve alt) 9 (Wtichy (MGdar) IDN:::IT i
[Taplam eitim saati 5542 1.338 503 258 9523 2747 1.034 225 5.569 1,550 470 189
Caligan bagna yilhk ortalama efitim saati 9.2 2 19 0 47 47 43 17 24 23 24 15

Egitim Maliyetleri (TL)

Toplam egitim maliyeti

Caligan bagina yillik ortalama egitim maliyeti

£1.850.000
1.284

+4.098.000
3.056

£3.000.000
2,523

. 2022
Egitim Kategorileri (Saat)
Kadin Erkek Kadin
Etik ilkeler 124 597 [+] o 274 822
Esitlik, gegitlilik ve kapsayicihk 0 0 1] 0 86 189
Fﬂfdi]rﬂlebtlhlk ve gevre 248 597 250 546 99 299

Tageron Egitimleri (Saat)

‘agaron egitimlari

2022 2023

Mavi Yaka Egitimleri (Saat)

Toplam egitim saati

2023

21.701 14.891 13.854

Caligan bagina yillik ortalama egitim saati

19 14 13

Egitim Maliyetleri (TL)

Erkek

Erkek

2023
Kadin

2024

Erkek Kadin

Dizenli p
caligan sayis:

tabil tutulan toplam

29 57 a2

61 102

73 133 87 163

Calisan Memnuniyeti

(Cinsiyete Gore)

2020

Kadin Erkek

Erkek

Caligan memnuniyeti anketine katilan ¢aligan sayisi

Caligan memnuniyeti skoru (%)

154

73

a7

2023 2024
Kadin Erkek Kadin
176 838
76 79

**Caligan Memnuniyet Anketleri 2 yida bir kere bagimser bir kuralug tarafindan
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Sosyal Performans Gostergelerimiz

Calisma Kategorisine Gore Calisan Sayisi
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Bilimsel Temellere Dayanan Hedeflerimiz SBTi Tarafindan
Onaylandi ve 2024 Calismalarimizla Gucleniyor!

Yorglass olarak, stirdiirdlebilirligi is modelimizin merkezine alarak bilimsel temellere dayali hedefler belirledik
ve bu hedefleri somut adimlarla destekledik. SBTi (Science Based Targets Initiative) tarafindan onaylanan
hedeflerimiz, kiresel 1sinmayla miicadelede attigimiz adimlarin bilimsel kriterlere uygun oldugunu dogruluyor

ve sektoriimiizde oncil bir konumda olmamizi sagliyor.

2024 yili itibariyla, SBTi dogrultusunda hayata gecirdigimiz projelerle bu hedefleri daha da ileri tasiyoruz.
Uretim siireclerimizde karbon salimini minimize etmek, yenilenebilir enerjiye gecisi hizlandirmak ve enerji
verimliligini artirmak icin bilyiik 6lcekli calismalar yiiriitiiyoruz.

2024’te Surdurulebilirlik Adimlarimiz

Blaw 17 e

® @

®8 Karbon Emisyonlarini Azaltma:
e 2024 itibarnyla karbon ayak izimizi %24 (baz yil 2022) oraninda azalttik ve bu kapsamda diisiik karbonlu
uretim sureclerine gecisi hizlandirdik.
» Enerji tasarrufu saglayan yeni tiretim hatlari ve modernizasyon projeleri devreye alindi.
e Tedarik zincirimizde diistik emisyonlu lojistik ¢oziimlerine gecerek karbon salinimini minimize ettik.

M Yenilenebilir Enerji Kullanimi:
e Fabrika operasyonlarimizin %22 ’si GES sistemleri ile yenilenebilir enerjiyle destekleniyor.
e [-REC Sertifikalarimiz ile 19500 KwA eneriji tiiketimini yenilenebilir enerjiye doniistiirdiik.

® Enerji Verimliligi Calismalart:
o Uretim siireclerinde enerji titketimini optimize eden otomasyon sistemleri kurarak daha verimli bir yap
olusturduk.
e Endistri 4.0 teknolojilerini entegre ederek makine parkurumuzun verimliligini artirdik.
e Atik 1s1 geri kazanim projeleriyle enerji tasarrufunu en (st seviyeye cikardik.

M Dongiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Uretim:
e Geridonusturilmis cam ve surduriilebilir hammaddeler kullanarak malzeme déngiisiinii kapattik.
e Uretim atiklarinin %100 geri doniistiirerek sifir atik hedefimize sadik kaldik.

BB Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri ve Sorumlu Uretim:
e Tedarikgilerimizle strdirllebilirlik odakli is birlikleri yaparak, diistik karbonlu Gretimi tesvik ettik.

e Lojistik stireclerimizde karbon salinimini azaltan yontemleri benimseyerek, cevresel etkimizi en aza indirdik.
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Donglsel Ekonomi Yaklasimimiz ve Plastik Azaltim
Taahhtuduimuz: %100 Gerceklestirildi!

"Is Diinyas! Plastik Girisimi" kapsaminda verdigimiz taahhiidii yerine getirerek plastik kullanimimizi yilda 37,5 ton
azalttik. Plastik atiklarin cevresel etkisini en aza indirerek gezegenimiz icin kalici bir fark yarattik.

Bu stratejilerimizle yalnizca cevresel etkimizi azaltmakla kalmadik, ayni zamanda siirdiiriilebilir iretim uygulamalarinda
sektor lideri konumumuzu gliclendirdik ve geri donliglimde %100 basari sagladik!

Hangi adimlarla ilerledik; 13 o 17 P

© &

2022-2023 Donemi Performans Gostergeleri
e Geri Kazanilan Plastik Miktart:

e 2022 yilinda toplam 27.850 kg plastik ambalaj atig lisansli geri déniisiim firmasina teslim edildi.
Yeniden Kullamm Uygulamalari:
e Cerkezkdy Isletmesi'nde, miisterilerle yapilan is birligi sayesinde darbe emici plastik straforlar ortalama 40 kez
yeniden kullanilarak malzeme israfi 6nlendi.

e >» Yalnizca 2022 yilinda bu model sayesinde 19 ton plastik tasarrufu saglandi.

Geri Doniistiiriilmiis Malzeme Kullanimi:
e Ticari Sogutucu isletmesinde:

3,5 ton balonlu naylon, %100 geri dontstlrilmis ikinci kalite naylon ile degistirildi.

15 ton seffaf naylon, miisteri mutabakatlari sonrasi yine ikinci kalite geri doniistiiriilmiis naylon ile degistirildi.

Toplam plastik ambalaj kullaniminin %30’u geri déniistiiriilmiis plastik malzeme olarak giincellendi.

Sevkiyat Malzemeleri (%100 geri doniistiiriilebilir):
e Naylon 6rtii
e Balonlu naylon (patpat)
s Plastik cember
e Ahsap kasa kullanimina baslandi.

Fire Yonetimi:
e Olusan tiim ambalaj fireleri, lisansli geri doniisiim firmalar: ile is birligi kapsaminda tehlikesiz atik kategorisinde
bertaraf edilmektedir.

Ofis Iyilestirmeleri:

o Uretim disi siireclerde de plastik azaltimina yonelik olarak, calisanlarin igme suyu tiiketiminde tek kullanimlik
bardaklar kaldirilmig; yerine su sebilleri kullanima alinmistir.

IS DUNYASI

<) PLASTIK GiRiSiMi
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Atik Cam Yonetimi ve Donglusel Hammadde Kullanimi

Kapali Déngiide Cam Geri Kazanimi
Uretim siireclerinde olusan cam atiklarini bir kaynak olarak degerlendiriyor, hem gevresel etkimizi azaltiyor hem de hammadde
verimliligimizi artinyoruz. Dongilisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda:

e 22.380 ton cam atigl, lisanshi geri doniisiim tesislerine yonlendirilerek hammadde olarak ekonomiye kazandirilmistir.
s Ayni donemde, 7.660 ton cam, lretim firnlarimiza dogrudan geri besleme yontemiyle dahil edilmistir. Bu uygulama sayesinde

dogal kaynak tilketimi azaltilmis ve enerji verimliligi saglanmistir.

Bu yaklasim, cam iiretiminin dogasi geregi yiiksek enerji ve dogal kaynak ihtiyacini minimize ederek hem ekonomik hem de cevresel
srdirlilebilirlige katki saglamaktadir.

Uriinlerin Yasam Déngiisii ve Geri Déniistim Yetkinligi

Yorglass tirtinleri, kullanim émiirlerinin sonunda tamamen geri doniistiiriitebilir malzemelerden olusmaktadir.

Tiim cam iiriinlerimiz icin %100 geri doniistiiriilebilir 6zelliktedir.

Bu sayede iriinlerimiz yasam dongiistinlin her asamasinda deger yaratmay stirdiirmekte, atik degil kaynak olma potansiyelini
korumaktadir.

— ==Y S——
__gz_-—-——'—‘r) P - .

/ y - 13 e

Sifir Atik Yaklasimi

Suirdiiriilebilir tretim hedeflerimiz dogrultusunda, iiretimden kaynaklanan tiim atiklar izlenmekte, ayristinlmakta ve bertaraf siirecleri
siirdiriilebilirlik kriterlerine gore yonetilmektedir.
e 2022 itibaryla, tim tesislerimizde toplam atiklarin %99'u geri donistiirilebilir niteliktedir.
« Bu kapsamda; metal, plastik, cam ve ambalaj atiklari ayri toplanmakta, sozlesmeli ve lisansli firmalar araciligiyla geri doniistim
siireclerine kazandirilmaktadir.
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" Turmepa Is Birligi ile
Ne® Cam Gibi Denizler

Cam Gibhi Denizler: Siirdiiriilebilir Deniz Ekosistemine Katkimiz

Yorglass, yarim asri askin stiredir strdirilebilirligi is modelinin merkezine koyarak gelecek nesillere daha temiz ve

yasanabilir bir diinya birakma misyonuyla hareket etmektedir. Bu anlayisin bir yansimasi olarak, 2022 yilinda

DenizTemiz Dernegi/TURMEPA is birligiyle hayata gecirilen ‘Cam Gibi Denizler' projesi, (i¢ yil boyunca deniz
ekosisteminin korunmasina yénelik 6nemli basarilara imza atmistir.

Proje kapsaminda, yalnizca deniz turizminin cevresel etkisi azaltilmakla kalmayip, denizlerin stirdiirilebilirligini
saglamak adina somut adimlar atilmistir. 2024 yilinda, Marmaris’in Selimiye koylarinda kenumlanan DenizTemiz 4
isimli sivi atik toplama teknesi, sezon boyunca 826 tekneden 154 bin 970 litre atik su toplayarak toplamda 1,2

milyon litre deniz suyunun temiz kalmasini saglamistir.

Yorglass, TURMEPA is birligi cercevesinde iic yilin sonunda toplamda 763 bin litre atik suyun toplanmasina destek
olarak, mavi sularda siirdiiriilebilir yasamin korunmasina katki sunmaya devam etmektedir.
Denizlerimizi Koruyarak Gelecege Nefes Oluyoruz.

"Sirket olarak yalnizca sektordeki bagarimizla degil, cevreye olan duyarlilifgimizla da gelecege deger katiyoruz.
TURMEPA ile gerceklestirdigimiz is birligi sayesinde teknelerden toplanan atik suyun deniz ortamina karigmasini
engelleyerek, deniz canlilarina saglikli bir yasam alani sunuyor ve deniz habitatinin‘bozulmasini 6nleme3}e i;al:glyoruz.
Bilimsel arastirmalar, ihtiyacimiz olan oksijenin %50 ila %70’inin denizlerimiz tarafindan tretildigini gostermektedir.
Dolayisiyla bu calisma sadece deniz ekosisteminin degil, tiim canli yasaminin devamliligi acisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Ikinci bir diinyamiz yok; bu yiizden sorumlulugumuz biiyiik.” Yorglass olarak, mavi sularda
surdirulebilir bir gelecek icin tizerimize diigen sorumlulugun bilinciyle hareket etmeye ve ¢evre dostu projeler
gelistirmeye devam edecegiz.
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Yaratilan Cevresel Deger ve Politika Yaklasimi

Yaratilan Deger ve Entegre Diislince

=vresel strdirdlebilirfigi yalnizea bir uyum araci olarak
vadeli deger yaratiminin temel yapi tasi olarak gérmektedir.
sjisi; donglisel ekonomi, kaynak verimliligi, iklim eylemi ve

e i i i i SafeSky).
gedyal lng\éalﬁi%onnagh?ﬁﬁg?ﬂ%gghglﬁﬂgjgh}r%d{gnﬁglli karbon yonetimi L

uygulanmaktadir.

« SafeSky triinii ile doga dostu riin inovasyonu gelistirilmistir.

Politika ve Yonetisim Yaklasimi

Yorglass'in gevresel politika ilkeleri sunlardir:

« Tim yeni iiriin ve sireclerde gevresel etki degerlendirmesi yapilir.

« Dongiisel ekonomi igin geri dénlistim sistemleri kurulur.

« Biyocesitlilik dostu tiriin ve siire¢ gelistirme énceliklidir (6rnegin

« Enerji, su ve dogal kaynak kullanimi azaltilir.

e 2030 yilina kadar SBTi onayli Kapsam 1-2 emisyonlarinda %42,

Kapsam 3'te %25 azaltim hedeflenmistir.

» Kaynak ve enerji verimliligi, atik yonetimi ve su kazanimi alanlarinda

dlellebilir etki yaratilmistir.

Uygulamalar ve Etki Mekanizmalari

@] Geri Doniisiim ve Atik
Yénetimi

%99 atik geri déniisiim orani.

37,5 ton/yil plastik ambalaj azaltimi.

CMK tesislerinde cam atiklannin
yeniden Uretime kazandiriimasi.

@ Sorumlu Tedarik Zinciri

Cevresel kriterler tedarikci denetimlerine entegre edilmistir.

2025 yilina kadar denetim kapsaminin %20 artinilmasi

hedeflenmektedir.

Kaynak ve Enerji Verimliligi
2022-2024 arasinda su tiiketiminde
%19 oraninda diisiis sagland.

Tesislerde kapall devre sistemlerle su
geri kazanimi.

Verimli fan/motor sistemleri ve gati
GES ile enerji tilketiminde diisis
basladi.

&) Biyogesitlilik Odakli Uriin

Gelistirme

SafeSky: American Bird Conservancy
testlerini gecen kus dostu cam triind
global lansmanla pazara sunuldu.

TURMEPA is birligiyle deniz temizligi ve
atik teknelerine sponsorluk.

{:D Cevre Egitimi ve Kiiltird

farkindalik egitimleri.

Tum galisanlara Ming/LMS {izerinden siirdUriilebilirlik

2025 itibaniyla %100 erigim hedefi.

Performans Gostergeleri (2024)

Gosterge

Geri déniistiiriilen cam orani
Atik geri déniistim orani
Plastik ambalaj azaltimi

Su geri kazamim arani

ISO 14001 belgeli tesis sayisi
Cati GES uygulanan tesis sayisi
CDP iklim Puani

SBTi Taahhiidi

SafeSky — doga dostu iiriin

Egitim erigimi

Sonug

%28

%99

37,5 ton/yl

%19 (2022-2024 ortalamasi)

A- Seviyesi

Kapsam 1+2: %42 / Kapsam 3; %25

1 driin, global lansman

Tum galisanlar (Ming/LMS)
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Gelecek Hedefler ve Degerlendirme

Stratejik Hedefler Detayli Faaliyet
Plant
Yil Hedef - | Faaliyet / Hedef = Uyumlu Zaman Araligi
Standartlar
2024-2026 SafeSky uriintinin '
biyocesitlilik stratejilerine Karbon ayak izi SBTi, CDP, 2030-2050
entegrasyonu ‘ azaltimi (SBTi GRI 305
, onayli)
2025 %5 ambalaj iyilestirmesi, |
tedarik¢i denetiminde %25 EcoVadis, GRI 2026
%20 kapsam artis I yenilenebilir 302
i enerji gecisi
2026 Tim tesislerde %25 | Su geri CDP Water, 2025-2026
yenilenebilir elektrik kazaniminda GRI 303
kullanimi , %10 iyilestirme
2030-2050 SBTi onayl karbon ayak Ambalaj UNGC, GRI 301 2025
izi azaltim hedeflerinin i oraninda %10
gergeklestiriimesi | geri
donustirdlmus
malzeme
e i EcoVadis, 2025
| denetim GRI 308
| kapsaminin
%20 artirilmasi
| SafeSky'in GRI 304, 2024-2026
kiiresel UN SDG 15
stratejilere
- entegrasyonu
| Cevre egitimi: GRI 403, CDP Siirekli
%100 ¢alisan
erigimi

SafeSky urtiniimuz araciligiyla, kentlesme kaynakli kus
oltimlerinin azaltilmasina yonelik ¢oztimler gelistiriyoruz.
2024 yili itibariyla cam ylizey kaynakli kus ¢carpmasi
vakalarinin %50 oraninda azaltilmasi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda biyocesitliligin korunmasi, 6zellikle gécmen
kus rotalan lizerindeki binalarda SafeSky uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ile desteklenmekiedir.

Cevresel srduriilebilirlik hedeflerimiz, uzun
vadeli stratejik planlarimizin temelini
olusturmaktadir. Donglisel ekonomiye gegis,
kaynak verimliligi ve yenilenebilir enerji
kullanimi gibi temel alanlarda somut adimlar
atarak sektoriimtzde onci bir rol tistlenmeyi
amagclyoruz.

Yorglass, cevresel sirdiiriilebilirligi yalnizca raporlanabilir KPI'lar degil, ayni zamanda inovasyonla desteklenmis bir
kiiltur olarak konumlandirmaktadir. Biyogesitlilik, iklim eylemi, dongiisel ekonomi ve calisan farkindaligi eksenindeki
bu yaklagim, hem i¢ paydaslar hem de ekosistem icin uzun vadeli deder yaratimini glivence altina alir.



Surdurulebilirlik Performansimizda Stratejik Yukselis:
CDP Iklim ve Su Skorlarimizda Onemli Iyilesme

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanindaki kararliligimizi uluslararasi diizeyde dlciimleyen ve seffaf raporlamaya dayali sistemler
araciligiyla da ortaya koyuyoruz. Bu dogrultuda, CDP (Carbon Disclosure Project) tarafindan degerlendirilen iklim degisikligi
skorumuzun B seviyesinden A- seviyesine yilkselmis olmasi, stirdiiriilebilirlik stratejimizin somut etkilerini ortaya koyan 6nemli bir
gelismedir. Ayni sekilde su glivenligi skorumuzun D seviyesinden B seviyesine yiikselmesi, su kaynaklarinin verimli kullanimi ve risk
yonetimi konusundaki kararli adimlarimizin uluslararasi olgekie takdir gérdiigiinii gostermektedir.

Bu ilerlemeler, sadece puan artisi degil; ayn zamanda daha strdiiriilebilir, direncli ve diislik karbon ekonomisine gegiste kurumsal
kapasitemizin giiclenmesi anlamina gelmektedir.

; BE
@ @

SNCDP

CDP Iklim Skoru B — A-

Iklim skorumuz
B'den A-'ye LX) Bu yiikselis; emisyonlarin élciimlenmesi, azaltim hedeflerinin

yu ksel d il belirlenmesi ve iklim risklerinin yonetimi gibi alanlarda etkin

politikalar gelistirdigimizi gostermektedir.

SNCDP

CDP Su Skoru D — B

e Su yonetimi risklerine yonelik farkindaligin artmasi, su
tasarrufu saglayan teknolojilere yatirim yapilmasi ve suya
iliskin stratejik hedeflerin belirlenmesi, bu basarida
belirleyici olmustur.

Gelistirilmis performansimiz, paydaslanmizla kurdugumuz
seffaf ve sorumlu is yapis biciminin, siirdiriilebilir gelecek
hedeflerimizle nasil ortiigtiigiiniin agik bir gostergesidir. Bu
iyilesmeler, iklim risklerinin ve kaynak yonetiminin sirketimiz
stratejilerinin merkezinde yer aldigini ortaya koymakta; ayni
zamanda sektoriimilzdeki liderlik iddiamizi da pekistirmektedir.
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2024 yilinda cevresel, sosyal ve yonetsel degerler dikkate
alinarak verilen ESG degerlendirmesinde “A” mikemmel
duzeyde surdurulebilirlik skorunun sahibi olduk!

Cam diinyasinin global ve giivenilir tedarikgisi olarak; cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerini degerlendirerek sirketlerin
sirdiriilebilirlik performansini analiz eden CRIF ESG degerlendirmesinde "A" mitkemmel diizeyde siirdiiriilebilirlik skorunun sahibi
olduk. Seffaflik, etik davranis, cevresel etkilerin azaltilmasi, calisan haklarina sayg) ve tedarik zinciri yonetimi gibi bircok kriterin ele
alindig) bu degerlendirmede mitkemmel diizeyde performans sergileyerek , siirdiirtilebilirlik taahhitlerimizi ve cevresel

sorumlulugumuza baghligimizi giicli bir sekilde kamtladik.

Ecovadis Surdurulebilirlik Endeksi’nde
Bronz Kategori Basarisi

Yorglass olarak surdiiriilebilirlik alanindaki kararli durusumuzu uluslararasi 6lgekte tescillemeye devam ediyoruz. Kiiresel tedarik
zinciri degerlendirmelerinde referans kabul edilen Ecovadis Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsaminda Bronz kategoriye layik goriildiik.
Ecovadis degerlendirmesi; cevre, etik, is giicii ve insan haklan ile siirdiirtilebilir tedarik uygulamalanni kapsayan dort ana baslik
altinda gerceklestirilmektedir. Bronz skor, bu alanlarda yiirlittigiimiiz stratejik calismalarin ve kurumsal politikalarimizin gligli bir
yansimasi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu basari, miisterilerimiz, is ortaklarimiz ve yatinmeilarimiz icin giivenilirlik ve sorumluluk temelinde olusturdugumuz kurumsal
durusun altini gizerken; siirdiiriilebilirlik yolculugumuzda emin adimlarla ilerledigimizin de 6nemli bir gostergesidir.




Enerji Tuketimi

Etkin Enerji Yonetimi ve Korunmasi

Yorglass, enerji verimliligi ve siirdtirtilebilirlik ilkelerini tGm tretim stireglerinin merkezine yerlestirmistir. 2023 yilinda baslatilan “Enerjinin Etkin Yénetimi
ve Korunmas!” programi kapsaminda, enerji tiiketimini optimize etmeye, karbon ayak izini azaltmaya ve cevresel siirdirilebilirligi artirmaya yonelik somut
adimlar atilmistir.

Veriye Dayali Enerji Azaltimi
Yil boyunca stirdiiriilen projeler neticesinde, bazi fabrikalarda birim Gretim basina enerji tiketiminde anlamli iyilegmeler saglanmistir:

o Cerkezkoy Beyaz Esya Cami tesisinde enerji tiketimi 2020'de 6,63 kWh/m? iken 2024°te 5,16 kWh/m?'ye diismis ve %22,2 oraninda bir iyilesme

kaydedilmistir.

= Eskisehir Beyaz Esya Cami Uretim sahasinda ise son dért yilda dalgalanma goriilse de 2024'te 4,00 kWh/m? seviyesine ulasilmistir.

» Satina fabrikasi, 2020'de 1,01 kWh/m? olan enerji titketimini 2024'te 0,95 kWh/m?*'ye dustirerek istikrarli bir performans gostermistir.
Diger tesislerde (Bolu, Ticari Sogutucu Cami, Camagir Makinasi Gozletme Cami), enerji tiiketiminde sinirli artislar gozlemlenmis, bu da ilgili sahalarda enerji
verimliligi yatinmlarinin artirlmas gerektigine isaret etmektedir. Bu veriler, enerji yonetiminde tesise ozel stratejiler gelistirmenin gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Operasyonel Egitimler ve Kiiltiirel Doniisiim
Sadece teknik projeler degil, ayni zamanda insan kaynagimi odaga alan egitimler de bu stirecin ayrilmaz pargasi olmustur.
Enerji verimliligi egitimleri ile calisanlarimizin enerji kaynaklarini daha bilincli kullanmalari hedeflenmis, glinlik operasyonlarda uygulanabilecek pratik
yontemler genis kitlelere aktarilmigtir.
Bu egitimler kapsaminda:

« Basit ama etkili enerji tasarruf yontemleri,

o Hatal kullanim aliskanliklarinin tespiti ve dizeltilmesi,

» Enerji performansinin ekip bazli takibi gibi konulara odaklanilmistir.

Fabrika Bazinda Elektrik Tuketimi
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Enerji Donusumiunde Stratejik Adim: GES Yatirnmimizi
Tamamlayarak Net-Zero Hedefimize Bir Adim Daha
Yaklasiyoruz

Stirddrdlebilir deger yaratma vizyonumuz dogrultusunda, iklim degisikligi ile miicadele ve net-zero taahhiitlerimiz kapsaminda enerji dontstimuni stratéjik
onceliklerimiz arasina aldik. Bu kapsamda hayata gecirdigimiz Glnes Enerji Sistemleri (GES) yatinmiyla, dretim tesislerimizi kendi enerjisini reten,
cevresel etkisi diisiik fabrikalara dénistiiriiyoruz.
Gergeklestirdigimiz bu yatirnmla;

o 7 farkl tiretim tesisimizde toplam 240 milyon TL degerinde yatinm gerceklestirdik.

o Yatinmimizin %82'si yerli triin ve kaynaklardan karsilanarak, hem cevresel hem ekonomik stirdirilebilirlige katki saglandi.

» Toplam 28.885 giines paneli fabrikalanmizin catilarina yerlestirildi.

o Yillik 17,1 milyon kWh elektrik iiretimi hedefleniyor — bu rakam 3.425 hanenin yillik elektrik tiiketimine esdeger.

e Yillik 7.507 ton CO: esdegeri emisyonun oniine gegilmesi dngoriliiyor.

o Buyatinmla fabrikalarimizin toplam elektrik ihtiyacinin %30°unu glinesten karsilamis olacagiz.
Bu stratejik dontisiim, yalnizca gevresel etkimizi azaltmakla kalmiyor; ayni zamanda enerji maliyetlerimizi optimize ederek uzun vadeli finansal
stirdiriilebilirligimize katki sagliyor. Ayrica yerli Grin ve kaynak kullanimiyla ulusal ekonomiye destek verirken, toplumsal deger yaratimini da
gliclendiriyoruz.
Enerji verimliligi, kaynak optimizasyonu ve iklim risklerine dayanikl altyapilarla siirdiirilebilir is modelimizi gelecege tasiyor, dénglsel ekonomiye gegisi

hizlandiriyoruz.




Enerji Verimliligi Projeleri ve Kaynak Tiuketiminin Azaltimi

Operasyonel Doniigiim ve Fikir Asamasindaki Projeler: 2023-
2024 doneminde tedarik zincirinde karbon ayak izini azaltmaya
yonelik bilinglendirme faaliyetleri, elektrikli arag kullanimi, ve

Basing Azaltma (Eskisehir)

2024 yil boyunca Eskisehir tesisimizde uyqulanan bu projeyle, kompresdr sistemlerinde
ve fan ekipmanlarinda gereksiz basing seviyeleri optimize edilmistir. Enerji tiketimini
azaltmaya yonelik yapilan bu lyilestirme sonucunda toplamda 18 farkli noktada uygulama
gerceklestirilmis, bu sayede 6nemli diizeyde enerji tasarrufu saglanmistir. Beklenen
Etki: Enerji tiketiminin distrilmesiyle karbon ayak izinin azaltiimasi.

Verimli Motorlar Projesi

2024 yiliitibariyla yiksek enerji tiketimine neden olan motor sistemleri daha verimli
motorlaria dedistirilmistir. Proje kapsaminda toplamda 155.880 kWh/yil enerji tasarrufu
saglanmis ve es zamanli olarak CO; salimi da diistirGimistir. Bu iyilestirme, karbon
emisyon hedeflerine dogrudan katki saglamistir. Beklenen Etki: Enerji ve CO; salimi
azaltimi.

Verimli Fanlar Projesi

Yiiksek enerji tilkketimine sahip fan sistemleri, 2024 yilinda daha verimli yeni nesil fanlarla
dedistirilmistir. Uygulama sonucunda 198.839 kWh/yil enerji kazanci elde edilmistir. Bu
proje, Uretim sireglerinde gevresel verimliligi artinrken ayni zamanda maliyet
optimizasyonuna da katki sunmugtur. Beklenen Etki: Enerji ve CO; salimi azaltimi. SKA:

Chiller Uygulamasi (Bolu |§IetmesI)

Bolu tesisimizde 2024 yilinda hayata gecirilen bu projede, serbest sogutma sistemi
kullanilarak chiller'larin ¢calisti§i saatlerde dis ortam kosullari de§erlendirilmistir. Bu
sayede sistemin daha az enerjiyle calismasi saglanmis, 11.580 kWh/yil tasarruf
saglanmistir. Beklenen Etki: Sogutma verimliliginin artinimasi ve enerji tilketiminin
digiriimesi.

filo dontistim projeleri fikir agamasinda degerlendirmeye azaltimi anlamina gelmektedir.
alinmistir. Bu projelerin tamamlanmasiyla birlikte dolayl
emisyonlarn (Kapsam 3) azaltilmasina katki saglanmasi

beklenmekiedir.

Dogal Kaynak Yonetimi = Su Tasarrufu: CMK isletmesinde

2024 ilk geyreginde uygulanan proje ile yaklasik 16.150 Sm? su
tasarrufu saglanmis, bu da yillik %43 oraninda kaynak kullanim

Bu projeler sadece enerji tasarrufu saglamamis, ayni zamanda sirketin karbon ayak izinin azaltilmasina ve dénglisel kaynak kullanimi
ilkeleriyle uyumuna da katkida bulunmustur. Ayni zamanda gevresel regiilasyonlara uyumun gticlendirilmesi, finansal siirddirdilebilirlik
icin operasyonel verimliligin artinimasi gibi uzun vadeli etkiler de yaratilmistir.
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Su Tuketimi

Yorglass, retim siireclerinde su kaynaklarinin etkin kullanimi ve korunmasina biiyiik Gnem vermektedir. Bu kapsamda gelistirilen su tasarrufu projeleri ve
geri dontsim uygulamalanyla su tiiketimini minimize etme hedefine kararlilikla ilerlemektedir.
Iste bu alanda gerceklestirdigimiz calismalar:

Su Tasarrufu ve Geri Déniisiim:

Uretim stireglerimizde su tasarrufunu saglamak amaciyla yiriitiilen projelerle su tiiketiminin azaltilmasi ve atik suyun yeniden kullaniminin artirilmasi
hedeflenmistir. 2021-2024 dénemine ait fabrika bazli verilere gére Bolu, Manisa, Eskisehir ve Cerkezkoy tesislerinde birim firetim bagina diisen su
tiiketiminde anlamh diigtisler saglanmigtir. Ozellikle Bolu Beyaz Esya fabrikasinda su tiiketimi 2021'de m?/m? basina 0,120 iken 2024'te bu oran 0,045'e
diigmiis, bu da %62,5’lik bir iyilesmeye isaret etmektedir. Bu azalma yalnizca operasyonel verimliligin degil, ayni zamanda gevresel farkindaligin da giicli

bir gostergesidir.

Su Yonetimi Raporlamas::

Yorglass'in su ayak izi, CDP ve IS0 14046 Su Ayak Izi Standartlan gercevesinde élgiilmekte ve raporlanmaktadir. Bu dlciimlemeler, sirketin su yonetimi
performansinin bagimsiz tgtincd taraf denetimleriyle dogrulanmasini saglamaktadir. Son dénemde CDP 2024 yili su skorumuzda D skordan B'ye yiikselen
artig, seffaflik, iyiles‘rirngsove etki yonetimi agisindan kaydettigimiz ilerlemeyi yansitmaktadir. Bu artis, su yénetimi stratejilerimizin etkinligini kiiresel

olcekie onaylamaktadir.

0,120

021 2003 023 R4

Bolu BeyazEgys  » GorkerkOy Beyaz Eyye  » Eskigehir Beyer Egyn  # Maniss Ticari Sofutucy  ® Maniss Ssting (MK
Yorglass Su Yonetimi: Kaynaklari Korumak Icin Kararlilikla flerliyoruz
Yorglass olarak, tiretim stireglerinde su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini temel bir ncelik olarak ele aliyoruz. Su tiiketimini azaltmak ve dogal
kaynaklara olan bagimliigimiz en aza indirmek igin entegre coziimler gelistiriyor; her adimda cevresel etkimizi azaltmak icin somut adimlar atiyoruz.

Kapali Devre Sistemler ile %20'ye Varan Su Tasarrufu
Uretim hatlarimizda suyun israf edilmesini 5nlemek ve kaynak verimliligini artrmak amaciyla kapali devre sistemler kullaniyoruz. Bu sistemler sayesinde su
dongiiye alinarak tekrar tekrar kullaniliyor ve su tiiketiminde %20'ye varan azalma saglaniyor.

Yagmur Suyu Geri Kazanimi ile Dogal Kaynak Tiiketimini Azaltiyoruz
Ug fabrikamizda aktif olarak kullanilan yagmur suyu toplama sistemleri sayesinde, dogal kaynaklardan gekilen su miktarini azaltiyoruz. Toplanan yagmur
suyu, hem tretim siireglerinde hem de destek operasyonlarinda yeniden degerlendiriliyor. Bu uygulama, dongiisel su yonetimi yaklagimimizin giiclii bir

parcas.
Atik Su Anitma Sistemleri ile Suya ikinci Bir Sans

Ayrica, atik su aritma sistemlerimiz sayesinde kullanilan su, dogaya zarar vermeden geri kazaniliyor. Aritilan su, zellikle rodaj gibi su yogunlugu yiiksek
proseslerde tekrar kullaniliyor. Bu sayede hem cevresel yiik azaltiliyor hem de operasyonel maliyetlerde diisiis saglaniyor.

Yillik degerlendirmelere gore hirim iiretim basina diisen su tiiketimi

%11 oraninda azaltilmistir.
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SERA GAZI EMISYON PERFORMANSIMIZ 2021 -2024

Bu belge, 2021-2024 yillar arasindaki sera gazi emisyon sonuclarini detayli olarak gstermektedir.

Kategori

1.1 Sahit Yanma Kaynakll Dogrudan

Emisyonlar
1.2 Hareketli Yanma Kaynakh Dogrudan

Emisyonlar

1.2 Hareketli Yanma Kaynakh Dogrudan
Emisyonlar

1.2 Hareketli Yanma Kaynakh Dogrudan
Emisyonlar

1.3 Proses

1.4 Antropajenik Sistemlerden Kaynakli
Sizint Emisyonlar

1.4 Antropojenik Sistemlerden Kaynakl
Sizint Emisyonlari

2.1 5atin Alinan Elekerik Dolayh
Emisyonlar

3.1 Ham Madde - Ambalaj Taginmasi ve
Dagitimi Dolayh Emisyonlar

3.2 Uranlerin Tasinmasi ve Dagitimi
Dolayh Emisyonlar

3.2 Kati ve S Atiklanin Bertarafi
Kaynakh Dolayh Emisyonlar

3.3 Calsanlann Ise Gidis-Gelis Dolayl
Emisyonlar

3.5 Is Seyahatler| Kaynakli Emisyonlar

3.5 5 Seyahati Konaklama Kaynakl

Emisyonlar
4.1 Satin Alinan Malzemeler Kaynakli

Dolayl Emisyonlar

4.1 Saun Alinan Malzemeler Kaynakl
Dolayl Emisyonlar

4.2 Sermaye Mallarmdan Kaynaklanan
Salinimlar

4.3 Kat ve S Auklann Bertarafi
Kaynakl Dolayh Emisyoniar

4.3 Kau ve S Auklann Bertarafi
Kaynakh Dolayh Emisyonlar

4.5 Hizmet Kullanimi

5.3 Uriinlerin Kullamim Sonu Evresinden
Kaynaklanan Emisyonlar

& Diger Kategorilere Girmeyen Dolayl
Emisyonlar

& Diger Kategorilere Girmeyen Dolayll
Emisyonlar

& Diger Kategorilere Girmeyen Dolayli
Emisyonlar

6 Diger Kategorilere Girmeyen Dolayl
Emisyoniar

& Diger Kategorilere Girmeyen Dolayll
Emisyonlar

& Diger Kategorilere Girmeyen Dolayll
Emisyonlar

& Diger Kategorilere Girmeyen Dolayl
Emisyonlar

& Diger Kategorilere Girmeyen Dolayl
Emisyonlar

& Dier Kategorilere Girmeyen Dolayll
Emisyonlar

Genel Toplam

Emisyon Tird
Sabit Yanma

Hareketli Yanma - On
Road

Hareketli Yanma - On
Road

Hareketli Yanma - Off
Road

cam Uretiminden
Kaynakl Emisyontar

Sizintl Emisyonlar:

Seinti Emisyonlar

Satin Alinan Elektrik

Ham Madde - Ambalaj
Nakliyesi Kaynakl
Emisyonlar

Urtinterin Nakliyesi
Kaynakh Emisyonlar

Atiklann Makliyes: Dolayl
Emisyonlar

Calizan Ise Gidis-Gelis
Dolayl Emisyonlar

ls Seyahat|, Ucuslar
Konaklama

Ham Madde - Ambalaj
Emisyonlar

Suyun Temini Dolayh
Emisyonlar

Sermaye Mallarindan
Kaynaklanan Salinimlar

Suyun Antilmasi Dolayl
Emisyonlar

Atiklann Bertarafi Dolayh
Emisyonlar

Altisveren Dolayh
Emisyonlar

Uriin Yasam Dongtist

Uzaktan Calisma

WTT-TUm Yakitlar

Elekerik
Transmisslon&Distributian

WTT-Auk nakliyeleri

WTT-I5 Seyahatleri
Uguslar

WTT-Personel servisler|

WTT-Urlin nakliyes|

WTT-Hammadde -
Ambala] nakliyes

Satilan Urdnlerin
Montajindan Gelen
Dolayh Emisyonlar

Emisyon Kaynag
Dogalgaz-LPG-Akaryakit

Benzin

Matorin

Motorin

Cam tretimi

Soutucu Gaz Kagaklan

Yangin Sondirme
Sisterni Gaz Kagaklar

Satin Alnan Elekerik

Ham Madde - Ambalaj
Makliyesi Kaynakh
Emisyonlar

Uriinlerin Nakliyesi
Kaynakh Emisyonlar

Atiklanin Nakliyesi
Dolayl Emisyonlar

Calizan ise Gidis-Gelis
Dolayh Emisyonlan

Is Seyahati, Uguslar
Konaklama

Ham Madde - Ambalaj
Emisyontarn

Suyun Temini Dolayl
Emisyonlar

Sermaye Mallan

Suyun Antilmast Dolayl
Emisyonlar

Atiklarin Bertarafi
Dolayl Emisyonlar

Alusveren Dolayl
Emisyonlar

Uriin Yagam Déngiisi

Uzaktan Calisma

WTT-Tim Yakitlar

Elektrik
Transmission&Distribution

WTT-Atik nakliyeleri

WTT-is Seyahatleri
Ucuslar

WTT-Personel servisler

WTT-Urln nakiiyesi

WTT-Hammadde -
Ambalaj nakliyes|

Satilan Urinlerin
Montajindan Gelen
Dolayh Emisyonlar

ton CO2 eq 2024

14.999,23

395,69

128,09

2511

3.281.43

76,57

167.64

2222342

41.301,57

16.051,11

15.163,82

663,92

33830

8993
69,43

207.286,82

53,19

31391

5807

176,41

27795

2.331,537

262

2.932.98

3.611,99

161,10

1874

82,74

3.578,27

3.610.11

568

298.220,05

ton CO2 ag 2023

13.623,50

153.21

346,44

25,51

2.443,00

76,26

227,52

21,535,54

38.430,98

17.451,85

1327787

77719

35443

8536
64,23

FARE-TER:

60,78

150,42

62,32

676,78

229,34

377447

245

2,662.72

3.643,92

188,60

17,79

86,66

3.149.31

411419

5,64

300.811,16

ton CO2 eq 2022

9.90513

136,05

256,25

15,53

2.046,29

26,81

247,65

2913819

41.771,30

28,490,49

24,310,598

78217

32878

108,01

47,64

288.834.20

55,51

13.876,77

91,21

619,31

462,82

83.998,35

1.693,88

478.654,33

ton CO2 eq 2021

20,61

35,86

186,10

19,70

3.06

3,14

30.600,91

30.607,11

35.152,85

123.941,95

7.256.58

66,47

29,46

288.678.14

47,42

78,81

546,64

B4.046,14

5862

582.121,59

Yukaridaki tablo, sirketimizin 2021-2024 yillar arasindaki sera gazi emisyonlarini kapsamli bir sekilde gostermektedir. Emisyonlar Kapsam 1, 2 ve 3 olarak

kategorize edilmis olup, her bir emisyon kaynagi detayli olarak listelenmistir. Genel toplam emisyonlarda yillar icinde disiis trendi gézlemlenmektedir.



Sistem Sertifikalari

/DR

1SO
m1 50001:2018

1SO 8001 1SO 14001 ISO 27001 1SO 45001 Isos0001 ’
Kalite Yonetim Sistemi Gevre Yonetim Sistemi Bilgi Guvenligi Yonetim Is Saghg ve Gavenligi Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi Belgesi Sisterni Belgesi Yonetim Sistemi Belgesi Belgesi

1SO 14064 1SC 14046
Karbon Ayak izi Belgesi Su Ayak izi Belgesi

Sifir Atik Sertifikalarimiz

Manisa Satina Cam Manisa Camagir Makinesi Gerkezkoy Beyoaz Esya Manisa Ticari Sogutucu
Uretim Fabrikas Gozetlerne Carmi Uretim Fabrikas: Camiari Uretim Fabrikasi Carmlarn Uretim Fabrikas

102



2024'te Biz

AT Tiwe ™
h @9&“‘ “‘.‘j

2022 Eylil Dénemi
Ihracat Sampivonlan

2024

inosuit

@z mm (Goes

DUZ CAM KATEGORISI

—_ EN FAZLA [HRACAT YAPAN 2. FIRMA

2024

DUz Cam Kategorisi En Fazla ihracat Yapan 2finci firma

N/ /TS (T
2024 FORTUNE

Turkiye Strdurtlebilirlk Oduli

R N @mwm TME

. s o

R S fm a

@m ‘1 ;*I'f__ ¢ 'b/‘

=

‘,'13. :

n m~
NiMCIAY
2024
inovalig
—— e AT . _ W“
ISLENMIS CAM KATEGORIS|
- IHRACAT SAMPIYONU

ﬂlllli.-i-

2024

islenmis Cam Kategorisi En Fazla ihracat Sampiyonu

2024 () Kaiver
KalDer surdurilebilir Gelecek Oduilleri - “Basarn Odulu”*

-.--.._..

103



2024'te Biz
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Merkez Manisa OSB IV. Kisim Kegilikdy OSB Mah. Metin Ersan Cad. No:13
Yunusemre/ Kocaeli/ TURKIYE T: +90 850 622 02 26

Beyaz Esya Isletmesi / Bolu Susuz Kintk OSB Mah. No:1/113, Kapi No:17 Bolu Organize
Sanayi Bolgesi Bolu/ TURKIYE T: +90 374 243 87 26 F: +90 374 243 87 22

Beyaz Esya Eskisehir Isletmesi 75. Yil Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi 14. Cad. ic kapi No:5 30 Ada
16. Parsel Odunpazari/ Eskisehir/ TURKIYE T: +90 222 236 00 60 F: +90 222 236 09 39

Beyaz Esya Isletmesi / Cerkezkoy Karaagac 0.S.B. Mah. Eski Baglar Cad. No:3/1 Kapakli/TEKIRDAG
T:490 531 081 26 81

Ticari Sogutucu Isletmesi / Manisa Manisa OSB IV.Kisim Metin Ersan Caddesi No:13 45140
Yunusemre/ Manisa/ TURKIYE T: +90 850 622 02 26

Satina Isletmesi / Manisa Manisa 0SB IV.Kisim Metin Ersan Caddesi No:13 45140 Yunusemre/
Manisa/ TURKIYE T: +90 850 622 02 26

Ticaret Isletmesi / Manisa Kegilikdy osb mah. Zeki Sairoglu cad. No: 23 Yunusemre/Manisa/TURKIYE
:T: +90 232878 21 21

Istanbul Atasehir Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sok. Metropol Istanbul Sitesi A Blok No:2E Kat:0
D:16 Atasehir/ Istanbul/TURKIYE T: +90 216 575 88 90 F: +90 216 575 88 60

Istanbul Elmadag Siizer Residence Askerocagl Cad. No:9 Kat:26 D:2606 Elmadag/ istanbul/ TURKIYE
T:+90212 2452910 F: +90 212 293 46 02

Izmir Konak Sehit Fethi Bey Cad. Miinir Birsel Is Merkezi No:36 Kat:7 Daire:20 Konak/ Izmir/ TURKIYE T:

+90 232 502 28 28
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