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Ticaret Unvant:
Yorglass Cam San ve Tic.AS.

Adres:
Manisa OSB IV. Kisim Kecilikdy OSB Mah. Metin Ersan Cad. No:13 Yunusemre/MANISA

Vergi Numarasi: 9820023365
Vergi Dairesi: Mesir
Telefon: +90 850 622 02 26
www.yorglass.com
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1974 yiinda temelleri atilan Yorglass, cam sektortnde yenilikgilik ve strdurulebilirlik
ilkeleriyle 6ne ¢ikan bir global tedarik¢idir. Turkiye genelindeki yedi uretim tesisi ile
endustriyel cam isleme ve dlzcam ticaretinde lider konuma sahip olan sirket, ulusal ve
uluslararasi alanda 60'tan fazla Ulkeye ihracat yaparak genis bir pazar agini kapsamaktadir.
Yorglass, ekonomik deger yaratmanin yani sira ¢evresel surdurulebilirlik ve sosyal sorum-
luluk projelerine de énem vermektedir. Bu kapsamda, ¢evreye duyarli dretim yontemleri
ve toplum yararina projelerle sektordeki liderligini sirdurmektedir.
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Raporumuz Hakkinda

Yorglass olarak; insan odaklilik, glven, musteri odaklilik, ceviklik, cevre bilinci ve seffaflik dederlerimizle, kiresel bir
perspektiften faaliyet gosteriyoruz. 60'tan fazla Ulkede strdlrdligumuiz islerle, her adimda strdUrulebilir deder yaratma
vizyonumuzu pekistiriyor ve bir dinya sirketi olmanin sorumlulugunu tasiyoruz.

GRI standartlarini temel alarak hazirladigimiz ve sosyal, ekonomik, yonetisim ve cevresel basarilarimizi kapsamli bir
sekilde ele alan 3. entegre faaliyet raporumuzu, tUm paydaslarimizla paylasmanin memnuniyetini yastyoruz. 1 Ocak 2023
— 31 Aralik 2023 dénemine ait performansimizi, stratejik amaglarimizi ve hedeflerimizi seffaf bir sekilde sunuyoruz.

Bu rapor, GRI standartlarinin yani sira, Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olarak ve UN Global
Compact'in ilkelerine bagdli kalarak hazirlanmistir. Entegre distince yaklasimimizi ve bu stire¢te kaydettigimiz ilerlemeleri
iceren raporumuz, tUm paydaslarimiza deger yaratma yolculugumuzda seffaflik ve hesap verilebilirligi saglama taahhi-

dUmuzd gostermektedir.

2023 Yilinda One Cikanlar

Tdrkiye cam sektord, son dort yilda gosterdigi performansla dikkat ¢ekici bir basari dykusu yazdi. 2020 yilinda 1 milyar
dolar olan ihracatimiz, 2023 yil sonu itibariyla %52'lik bir arfisla 1,6 milyar dolara ulasti. Bu sure zarfinda, ihracat birim
fiyatlarimiz dolar bazinda %30'un tizerinde bir artis gésterdi. Ozellikle 2023 yilinda, birim fiyatlarinda kaydedilen %8'lik
artis, katma degerli Urunlerin ihracatimizdaki payinin artmakta oldugunun guglt bir gostergesi oldu. Sektor, %79'luk yerli
katma deger orani ile ulkemizin cari agiginin azaltilmasina dnemli katkilar saglamaya devam ediyor.

Yorglass olarak, sektordeki yenilikgi kimligimizi ve lider konumumuzu pekistirdik. Dijital donusum ve operasyonel
mukemmellik yolculugumuzda 6nemli adimlar attik. Turkiye'nin dijitallesme dizeyine uygun olarak satin alma
sureclerimizdeki dijital altyapilarimizi gug¢lendirdik ve i¢ stre¢lerimizi daha da otomatize ederek is sire¢lerimizde
verimlilik ve seffafligi artirdik. MUsteri odakliigimiz ve piyasa taleplerine hizli yanit verebilme yetenedimizle global
arenada rekabetci konumumuzu daha da guglendirdik. Yenilikgi cam ¢&zUmleriyle musteri memnuniyetini artirirken,
surdurUlebilir Gretim anlayisimizla gevreye olan etkimizi minimize ediyoruz. UN Global Compact'in sektordeki
onculerinden biri olarak, hedeflerimize dogru emin adimlarla ilerliyoruz.

Yorglass, 50'den fazla farkli cam tlrd sunarak ve dunyanin her yerinden 70'in Uzerinde tedarikgiyle ¢alisarak global ve
guvenilir bir tedarik¢i olma hedefine ulasmistir. 60 Ulkedeki mUsterilerimize ulasirken, pazardaki degdisimleri dogru
okuyan ve hizli aksiyon alan yapimizla kendi trdn segmentlerimizde Turkiye'de %50'nin, Avrupa'da ise %25'in tUzerinde
pazar payina sahip olduk. Bu basar, sektordeki inovasyon ve mikemmellik yolculugumuzun bir yansimasidir.

Bu entegre faaliyet raporu, sektordeki liderligimizi, yenilikgiligimizi ve strdurulebilirlik taahhidimuzi orfaya
koymaktadir. ilerlememizi destekleyen stratejik yaklasimlarimiz ve hedeflerimize ulasmada gésterdigimiz kararlilik,
Yorglass'i gelecege tasiyacak temel faslardir.



Faaliyet Gosterdigimiz Ortam

2023 verilerine gore, IMF'nin Ekim 2023 Dunya Ekonomik Gordnimu raporu, kiresel buytimenin 2022'deki
%3,5 seviyesinden 2023'te %3,0'a ve 2024'te %2,9'a yavaslayacadini ongoruyor. Bu, farihsel (2000-2019)
ortalamasi olan %3,8'in oldukga altinda bir seviye. Gelismis ekonomilerin blyumesi, 2022'de %2,6'dan 2023'te
%1,5'a ve 2024'te %1,4'e dusmesi bekleniyor. Gelismekte olan piyasalar ve gelisen ekonomiler icin blyume,
2022'de %4,1'den 2023 ve 2024'te %4,0'a hafif bir dusus gosterecek. Kiresel enflasyonun, sikilasan para
politikalari ve uluslararasi emtia fiyatlarindaki disusler sayesinde, 2022'deki %8,7 seviyesinden 2023'te %6,9'a ve
2024'te %5,8'e diizenli bir sekilde gerilemesi bekleniyor. Ancak, ¢cekirdek enflasyonun daha yavas disecegi ve

¢ogu durumda enflasyonun 2025'e kadar hedeflenen seviyelere geri donemeyecegdi dngdrtltyor.

IMF'nin 2023 Dunya Ekonomik Gorinimu Guncellemesi'ne gore, kuresel ekonominin 2022'de %3,4'ten 2023'te
%2,9'a yavaslamasi ve ardindan 2024'te %3,1'e toparlanmasi bekleniyor. Gelismis ekonomilerdeki yavaslama
daha belirgin olup, 2022'de %2,7 olan buytume oraninin 2023'te %1,2'ye dismesi ongortltyor. ABD'nin
blyUme oraninin 2023'te %1,4'e yavaslayacagi tahmin edilirken, Euro Bolgesi'nde blylmenin %0,7 ile dibe
vurmasi bekleniyor. Cin ekonomisinin yeniden agilmasiyla birlikte, 2023 icin %5,2'lik bir buylme &ngdruliyor.
Bu durum, Cin ve Hindistan'in 2023'te kuresel buytmenin yarisindan fazlasini olusturacagi, ABD ve Euro Bolge-
si'nin ise yalnizca %10'unu olusturacagi anlamina geliyor. Kiresel enflasyonun 2023'te azalmasl bekleniyor;

ancak, 2024'te bile, baslik ve ¢ekirdek enflasyonun pandemi dncesi seviyelerin tzerinde kalmasi ongoruliyor.
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Degerli is Ortaklarimiz,

Daha iyi bir diinya icin hep yarini konusuyoruz ama gelecek i¢in diiniin ve
bugilnin énemini anlamak gerektigine inaniyorum. Clinkd din yaptiklarimiz ve
bugiin yapacaklarimiz, yarinin sekillenmesinde belirleyici bir rol Ustleniyor. Bugiin
atilan her adim, sadece ani degil yarini degistirip donustiriyor. Tam da bu
sebeple bu yilki mesajimin temelinde diin, bugilin ve yarinin ortak bir perspekfifi
var. Bu ortak perspektifin merkezinde ise strddrulebilir bir dinya hayalimizin en
buyutk aktord olan ‘cam’ var.

Biz, Yorglass'i ‘cama adanmis bir hayat' olarak goriyoruz. Cam dinyasinin global
ve guvenilir tedarikgisi olarak, uzun yillardir cami yalnizca déngusel ekonomi
modellerinin bir girdisi olarak dedil, gelecegimizin tam merkezinde gériyoruz.
Bu noktada gectigimiz yili blyUk basarilara imza afarak kapattik. Her birimizin
fedakarca calismasi, kararliigimiz ve tutkumuz sayesinde is diinyasinda iz
birakmaya devam ettik. Yorglass olarak sadece cam sektoriinde dedil, ayni
zamanda surdurdlebilirlik, yenilik, mUsteri ve ¢alisan memnuniyeti alanlarinda da
éncl bir rol Gstlenmekte kararlyiz. Bu vizyon dogrultusunda gectigimiz yil
boyunca sundugumuz ¢dziimlerle hem is diinyasinda hem de toplumda deger
yaratmaya devam ettik.

Guvenilir ve global tedarik¢i olma nedenimizle Urettigimiz zengin trin
cesitlerimizi hem i¢ pazara hem de dunyaya ulastirmayi strdirdik. Bu kapsamda
Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan diizenlenen ihracatin Sampiyonlari
listesine girdik. Térende Yorglass, islenmis cam sektorl kategorisinde birincilik,
duz cam sektord kategorisinde ise ikincilik aldik. Cimento Cam Seramik ve Toprak
Urtinleri sekiériinde 14'iinc sirada yer alarak genel siralamada da 404'Gnci
siradan 402'nci siraya yUkseldik. Fortune Turkiye ve CRIF Tarkiye'nin 2023 yilinda
16'ncisini gergeklestirdikleri ve Turkiye'nin en buyik 500 sirketinin listelendigi
Fortune 500 Turkiye Arastirmasi'nda 411'inci siradan 396'nci siraya yukseldik.
Capital tarafindan Turkiye'nin en blytik 500 sirketinin belirlendidi listeye ilk defa
girerek 468'inci sirada yer aldik. istanbul Sanayi Odasi'nin ‘Turkiye'nin 500 Biyk
Sanayi Kurulusu Arastirmasi ISO 500'de 36 sira birden yukselerek 369. siraya
yukseldik.

Basari, cesur adimlarin sonucudur. Biz de Yorglass olarak her zaman cesaretle yol
allyor, pazar ve musteri ihtiyaclarini en ince ayrintisina kadar analiz ederek
yatirimlarimizi artan bir hizla sirddrtyoruz. Bu noktada daha fazla Gretmek ve
Ulkemize daha yuksek kafma deger saglamak amaciyla Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde Camasir Makinesi Gozetleme Cami isletmemizi devreye aldik. Yafirim
degeri 30 milyon euro olan Camasir Makinesi Gézetleme Cami isletmemiz ile
yuzde 80 oraninda ithalata bagli olunan Camasir Makinesi Gozetleme Caminda
disa bagimliigin &ntine gecmeyi hedefliyoruz. Ihracat avantajini da géz éniinde
bulundurarak isletmemizi, gelecek talep artislarina hazir olmak adina mevcut
kapasitesinden ylzde 45 yurtici, ylzde 20 Avrupa Uretimi olmak Uzere kapasite
artisina uygun olabilecek sekilde tasarladik. Bu yatirmla istihdamimizi da ylzde 20

oraninda artirmay! éngoriyoruz.

Sdrdurulebilirlik bizim icin temiz gelecedin ilk basamadi... Bu kapsamda 2023
yilinda gevresel etkimizi azaltmak ve kaynaklarimizi daha verimli kullanmak adina
onemli adimlar attik. Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis, afik ydnetimi ve enerji
verimliligi projelerimizle, gevremize ve gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzu
bir kez daha vurguladik. Kisa stire dnce ISO Entegre Yonetim Sistemleri
kapsaminda tim sertifikasyon streglerini basariyla tamamladik.

Ayrica ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi hesaplandi ve Tiirk Loydu tarafindan
tim isletmelerimizde gecerli olarak dogrulandi. Ozellikle global standartlardaki

hedeflerimiz dogrultusunda CDP skorumuz B yénetim seviyesi olmustur.

Tdrkiye'nin en blyuk 500 sirketinin dahil oldugu Fortune Turkiye ve CRIF Turkiye
Sdrdurulebilirlik Arastirmasi'na katilarak, Strddrdlebilirlik ve ESG performansi
genel skorunda A almayi da basardik. Ecovadis strdurdlebilirlik degerlendir-
mesinde ise Bronz seviyesine c¢ikarak bu konudaki kararliligimizi bir kez daha
gosterdik. Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan 2023'te ilk kez
diizenlenen Tirkiye Strdurilebilir Gelecek Odiilleri kapsaminda Yénetisim
Alaninda lyi Uygulama Odlili'nd aldik. TURMEPA is birligiyle tekrar

denizlere indik ve Gocek'te afiklarin toplanmasina katki sagladik. UN

Global Compact imzacisi olarak New York'ta dizenlenen UN Global
Compact Leaders Summit'e katildik. Cinsiyet esitlidi, iklim eylemi,

gegim Ucreti, su direnci, finans ve yatinm konularinin masaya

yatirildigi toplantida belirlenen yeni hedef ve yol haritasini ise kisa

strede kendi sreclerimize entegre etmeyi hedefliyoruz.

Yenilik ve teknoloji Yorglass'in DNA'sinin bir parcasidir. Ar-Ge yatirimlarimizi artirarak, sektérdeki en
son teknolojileri takip ederek ve strekli olarak Griin portfdylimuzu yenileyerek, misterilerimize en
iyi kalitede Urlnleri sunmaya devam ettfik. Misterilerimizin memnuniyeti ise en degerli varligimiz....
Her bir misterimizin ihtiyacini anlamak ve en iyi hizmeti sunmak icin ¢alisiyoruz. 2023 yilinda her
zaman oldugu gibi musteri odaklilik ilkesiyle hareket ederek yeni pazarlara agildik. Is birliklerimizi
glg¢lendirdik ve musterilerimizle daha derin badlar kurmayi basardik. Yorglass olarak basarilarimizi
sadece finansal sonuglarla degil, ayni zamanda topluma katkilarimizla da Sl¢lyoruz. Gegtigimiz yil
boyunca egitimden cevreye ve sosyal sorumluluk projelerimize kadar pek ¢ok konuda toplumu-
muza katki sagladik ve gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakma hedefimize bir adim daha
yaklastik.

Deder zincirinin en dnemli halkalarindan birini olusturan ¢alisanlarimiz icin de esitlikgi, katilimci ve
cesitliligi esas alan bir is kilttra yaratmaya devam eftik. Great Place to Work EnstitlsU tarafindan
gerceklestirilen Tirkiye'nin En lyi isverenleri arastirmasinda 78 puanlik yiiksek bir skor ile sertifika
almaya hak kazandik. insan odakli yonetim anlayisimizla calisanlarimizin mutlulugunu énceliklendi-
rerek kariyer yasamlarina strddrulebilir bir yapi kazandirmaktan gurur duyuyoruz.

Dund ve buglni konustuk. Simdi ise dnimuzde gelecek var. Ar-Ge ¢alismalarimizla musterilerimi-
ze daha etkili ve 6zellestiriimis ¢ozimler sunma kapasitemizi artiracak, gelecegin inovatif
¢ozUmlerini tasarlamak icin kararli bir sekilde ilerlemeye devam edecediz. Gi¢li ekibimiz,
teknolojik alt yapimiz ve degdisime adapte olma hizimizla yeni Urlnlerin, malzemelerin ve
teknolojilerin gelistiriimesine odaklanarak cam endustrisinde dontsimun bas aktorlerinden biri
olmak igin cesur adimlar afacagiz.

Gelecek icin heyecanliyiz, cesaretliyiz ve tutkuluyuz. Tipki ilk gtin oldugu gibi...

Tim Yorglass ailesine 2024 yilinda basarilar diliyorum.

SEMAVI YORGANCILAR

Yonetim Kurulu Baskani & CEO







Sirketimiz

1974 yilinda atilan saglam temeller Gzerinde yukselen Yorglass, yarim asri asan deneyimi, oncu teknolojileri ve zengin
inovasyon miraslyla cam sektériinin global arenadaki glvenilir tedarikgisi olarak 6ne ¢ikar. Turkiye'nin dort bir
yanindaki yedi Uretim tesisi ile endUstriyel cam isleme ve dizcam ticaretinde lider konumda olan sirket, Bolu, Eskise-
hir, Cerkezkdy ve Manisa'da cesitlilik gosteren faaliyetleriyle sadece yerel degdil, uluslararasi bir oyuncu olarak da
dikkat ceker. DUz camdan renkli reflekteye, kaplamali camdan aynaya, lamine ve buzlu cama kadar genis bir Grin
yelpazesi ile ulusal ve uluslararasi pazarda one ¢ikan Yorglass, 2019 yilinda Yorsan, Yorim ve Yorglas markalarini tek bir
¢atl altinda toplayarak, kurumsal kimligini yenileyip, faaliyetlerini dort ana is kolunda toplamistir: Yorglass Ticaret,
Yorglass Satina, Yorglass Ticari Sogutucu ve Yorglass Beyaz Esya.Yorglass Ticaret, dekoratif ve teknolojik cam ¢ozimle-
riyle pazarin dncustyken; Yorglass Satina, yasam alanlarina estetik ve fonksiyon katan dekoratif cam Grlnleri sunar.
Yorglass Ticari Sogufucu, yUksek performansli cam ve sistemlerle sektorin ihtiyaglarina yanit verirken; Yorglass Beyaz
Esya, ev aletleri icin 6zel cam Uretimiyle dikkat ¢ceker. 2022 yilinda Manisa'daki yeni tesisinde ¢camasir makinesi gozetle-
me cami Uretimine baslayarak drin gamini genisleten Yorglass, inovasyona ve teknolojiye yaptidi yatirmlarla sektorde
fark yaratir. Kiresel bir tedarik¢i olarak 60'tan fazla tlkeye ihracat yaparak diinya ¢apinda 150'den fazla farkli cam tart
sunan Yorglass, surdurulebilirlik ilkesini is modelinin merkezine yerlestirmistir. Ekonomik deger yaratmanin yani sira,
insan yasami ve dogal kaynaklar arasindaki dengeyi koruma konusunda oncu bir yaklasima sahiptir. "Global Ve
Guvenilir Tedarikei" vizyonu ile yoluna devam eden Yorglass, gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakmayi
hedeflemekte, bu dogrultuda hem gevreye duyarli Gretim yapmakta hem de topluma katki saglayan projeleri
desteklemektedir. Yorglass, yenilikgi ¢oztmleri, kaliteli Grtinleri ve sirdurulebilirlik yaklasimiyla cam sektorinde onct
bir rol oynamaya devam etmektedir. MUsteri odakli yaklasimi, genis trdn yelpazesi ve teknolojik yeniliklere yaptidi

yatirimlarla sektordeki liderligini pekistiren Yorglass, gelecege cam gibi berrak bir vizyonla bakmaktadir.

YOR

Tirkiye'nin éncl cam ithalatcisi YORGLASS TICARET,
150'den fazla farkl cam ftrd ve dinyanin her yerinden
70'in Uzerinde tedarikgisi ile en genis Urln yelpazesini

sunmaktadir.

YORGLASS

TICARI SOGUTUCU

Cam islemede uzmanlasan YORGLASS TiCARI
SOGUTUCU, ficari buzdolaplarr icin verimli, enerji
tasarrufu saglayan ve dayanikli yalitimli cam Uniteler,
ficari sogutucular icin tek camlar ve kapilar sunar.

YORGLASS

Dogadan ilham alan YORGLASS SATINA,

benzersiz tasarimlar ve goz alici gizgiler sunuyor.

YOR!

YORGLASS BEYAZ ESYA, uzman ekibi ve tek akisa
ozel Uretim hatlari ile sektorln liderlerine hizmet
vermektedir.
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Bolu Fabrika

Erkay Ardali
Bolu Fabrika Miidiirii

Beyaz Esya sektorline ilk olarak 1989 yilinda hizmet vermeye baslayan Yorglass, sektortin
global devleri icin tretim yapmaktadir. iki farkli sehirde toplam 400'den fazla calisani ile
hizmet veren Yorglass Beyaz Esya, Bolu'daki fabrikalarinda firin pano camlari, bek tablasi, n
kapak camlari, firin ic camlari, kombi kapak camlari Gretimi yapilmaktadir. Organize Sanayi
Bélgesi'nde 2012 yilinda 12.000 m?si kapali, 8.000 m?si acik alan olmak Uzere foplamda
20.000 m2'lik bir alanda kurulmustur. Dinyanin dnde gelen beyaz esya Ureticilerine hizmet
veren Yorglass Beyaz Esya Bolu isletmesi , musteri odakli hizmet anlayisi ile sektérde glclu
baglar kurdu ve giicli bir marka haline geldi. Sektérde fark yaratan hizmet anlayisi ile deger
yaratan Yorglass Beyaz Esya Bolu isletmesi, 2015 yilinda bulytyerek Bolu'da 2. fabrikasinin
temellerini atti ve bugiin 24.000 m? kapali, 16.000 m? acik olmak tzere foplam 40.000 m?
alanda faaliyetlerini sirdurdyor.

Yalin Uretim Anlayisi:

. Tek akisl ve online izlenebilir Gretim parkuru

. Cok hassas ve temiz Uretim hatlari

. Ozel tasarlanan hatlar ile kapali ve pozitif basing sistemli baski odalari
EndUstri 4.0 altyapisi

. Panel Uretimi icin tasarlanmis temper firinlari

Eskisehir Fabrika
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2015 yilinin basindan itibaren strdirdigu faaliyetlerine ozellikle 2015 Haziran
déneminden sonra hiz vererek, beyaz esya cami Uretiminde sektérin onemli
aktérlerinden biri oldugunu kurulusunun ilk yilinda kanitladi. Toplamda 10.000 m?
alan Uzerinde, 6.000 m? kapali alanda bulunan gelismis makine parki ile Grefimini
sUrdlren Yorglass Beyaz Esya Eskisehir Faborikasi, Eskisehir Organize Sanayi
Bdlgesi'nde hizmet veriyor.

Bolu Fabrika
Uriin Portfoyi

§9$

Finin Pano Camlari
Uretim Hatti

©O
©O

Bek Tablast
Uretim Hatt

=

On Kapak Camlari
Uretim Hatti

Eskisehir Fabrika
Uriin Portfoyt

il

g

Buzdolabi Raf Cami
Uretim Hatt

BEYAZ ESYA
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Cerkezkoy Fabrika Mudiiri

2020 yilinda temellerini atarak yatirima basladigimiz Cerkezkdy Beyaz Esya fabrikamiz, 2020
Aralik ayinda faaliyetlerine baslayarak ve global arenadaki glicinu artirarak yoluna devam
etmektedir. Cerkezkdy organize sanayi bdlgesinde 5.000 m? acik, 19.000 m? kapali olmak
lzere foplam 24.000 m?lik bir alana konumlanmistir. Musterilere yakinligi gdzeterek kurulan
fabrikamiz firin pano camlari, &n kapak camlari ve buzdolabi raf camlari Gretimi yapmaktadir.

Camasir Makinesi
Gozetleme Cami Fabrikasi

Sinan Ulufer
CMGC Fabrika Miidiirii

2021 yilinda One Stop Partner hizmet anlayisimizin pargasi olarak, Manisa organize sanayi
bélgesinde 14.000 m? Kapali 4.000 m? acik alan tzerinde yatinm calismalarina baslanmistir.
Tarkiye'de tek gati altinda uzmanlasmis, yurtici ve yurtdisi beyaz esya sektoriine camasir
makinasi kapadi Ureten tek firma olma dzelligi, son teknolojiye sahip makinalari ve alaninda
fecribeli insan kaynadi sayesinde, musteri beklentilerini tam zamaninda ve yulksek kalitede
karsilamaya devam etmektedir. Her glin artan musteri memnuniyeti ve cama olan tutkusuyla
Turkiye ve dinyada sektérin en énemli oyuncusu olma hedefine her giin bir adim daha
yaklasmaktadir.

Cerkezkdy Fabrika
Uriin Portfoyii

On Kapak Camlari
Uretim Hatt

Firin Pano Camlari
Uretim Hatt

Buzdolab Raf Cami

Manisa Fabrika
Uriin Portfoyt

e

CMGC Camlari
Uretim Hatti

BEYAZ ESYA
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1989 yilinda Turkiye'nin ilk dekoratif ve mat cam Ureticisi olarak faaliyetlerine baslayan Yorglass
Satina, yasam alanlarina 6zgun tasarimlar sunmaktadir. 100'den fazla dekoratif desen segenedinin
yani sira musteriye dzel tasarimlari ile 6 farkl Grdn grubuna sahip olan Yorglass Satina, yeni
Uretime basladig Manisa Fabrikasi'nda cam Uzerinde kimyasal asindirma ydntemi ile teknolojik
ve estetik dokunuslar gerceklestirmektedir. Yalnizca ilklere imza atmayi degil ayni zamanda en
iylyi sunmay! da amaglayan Yorglass Satina, cevreye olan duyarliiginin en énemli
gostergelerinden biri olarak Uretim hatlarini yenilemis ve ardindan “sifir kirlilik" hedefine
odaklanarak uzun, zverili ve maliyetli bir Ar-Ge sureci sonucu gelistirdigi aritma tesisini 2010
yilinda devreye almistir. Sivi, kati ve gaz fazlarinda “Sifir Kirlilik" ilkesiyle calisan aritma tesisimiz
dinyada bir ilktir. Dekoratif ve mat cam isleme sektoriinde dnde gelen sirketlerinden biri olan
Yorglass Satina, 2017 yilinda aldigi “Karbon Ayak izi Serfifikasi” ile de farkini géstermis ve kendi
sektorlinde diinyada ilk ve tek sertifikali Gretim tesisi olmustur.

W

Manisa Fabrika
Uriin Portfoyii

N

Kaydirmaz Zemin
Camlar

i

Cift Tarafli Camlar

0 502 0%
A

Dekoratif Camlar

Satina Camlar
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70 Gilvenilir
Gziim Ortagi

Yorglass Ticaret, hayata gegirdigi ilkleri, yarim asra dayanan birikim ve tecrlbesiyle sektorine Degervaran
52iim Ortagi
onculik etmektedir. DUnya ¢apinda is ortaklari ile birlikte faaliyetlerini sirdiren Yorglass Ticaret,

zengin drdn cesitliligi ile her turlt cam ihtiyacini karsilayarak, gtvenilir ve kaliteli hizmet @
vermektedir. Yorglass Ticaret Uriin gami, diz camlar ve katma degerli camlar olarak 2 grupta ©)

150 Farkl
foplanir ve insaaftan mobilyaya, konutlardan i¢ mekan dekorasyon sektoriine kadar pek ¢ok e

alanda kullanilan farkli ve nitelikli cam gesitlerini bunyesinde bulundurmaktadir. Musteri odakli
yaklasimi ile sektortin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak, kalitesi mUsteri tarafindan onaylanmis &
UrUnleri tedarik etmekte ve glclU pazarlama adi ile Grtnlerini Tdrkiye'nin her noktasina 2o.000Ton

Selin Yasar ulastirmaktadir. GUclu satis agi ve musteri odakli hizmet anlayisi ile Turkiye'de cam ficaretinde

Ticaret Fabrika Miidiiri  deneyimi ve kalitesi ile &nctdr.

Endiistrinin En
Genis Uriin Yelpazesi

TICARET
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Manisa Fabrika
Uriin Portfoyii

Manisa Ticari Sogutucu Fabrikasi

Ticari dolaplarda enerji tiketimini azaltma ve dolap icerisinde sergilenen uriind ortaya
¢ikarma ozelligi ile tartismasiz en etkin 6ge “"Cam"dir. Markalarin tuketicilerin zihnindeki
imajini ve algisini etkileyen farkli modellerde dolaplar tasarimlari iyi olsa da cam

Sistemler

kombinasyonu hatali seciimesi durumunda dolap iginde sergilenen Uridn etkileyici bir
gorintlye sahip olamayacak veya camda nemlenme, bugulanma gibi olumsuzluklar
olusacagindan beklenen performans elde edilemeyecektir. Uluslararasi standartlara uygun
Uretim kalitesi, yalin Gretimin getirdigi titizlik ve ayricalikli hizmet anlayisi ile ficari sogutucu
sektoriinde énemli bir yere sahip olan Yorglass, dondurma dolaplari, icecek dolaplari, derin
dondurucular, 6zel Uretim pastane reyonlarindan stitliik market dolaplarina kadar farkli
faleplerde dolaplara 6zel cam ve kapi ¢ozimleri sunar.

Tek ve Bombeli
Camlar

i
R
[
=
-
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Yonetim Kurulu

Semav_i Yorgancilar Giilfem Yorgancilar Pergin
Yénetim ve Icra Kurulu Baskani Yénefim Kurulu Baskan Vekili
CEO
|
rLy .

Hakan Yorgancilar Merve Yorgancilar Isitmak Ahmet Ugur Seker
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Emre Derman
Yonetim Kurulu Danismani

Kurumsal yonetim ilkelerine siki sikiya bagdli kalarak, adillik, esitlik, seffaflik ve hesap verebilirligi temel alarak uyum ve yénetim streglerimizi
sekillendirmeyi amagliyoruz. Bu ilkelere dayanarak, yonetim kurulumuzda esitligin dnceliklerimiz arasinda yer aldigini ve bu dogrultuda,
yonetim ekibimizdeki U¢ dederli kadin Gyemizle birlikte deder yaratma konusunda biytk onur duyuyoruz.

Semavi Yorgancilar Yb"‘;g;‘r@"{:’”'” 19.04.2021 3yl
Giilfem Yorgancilar Pergin Yg::;;"; \';:l’(‘l’l:“ 19.04.2021 3yil
Hakan Yorgancilar Ya"egg‘eg“’”'“ 19.04.2021 3yil
Merve Yorgancilar Yéneg;wesiurulu 19.04.2021 3yil
Ahmet Ugur Seker Ya"eg?efi“m'“ 19.04.2021 3yl
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Semavi Yorgancilar

1959 yilinda izmir'de dogan Semavi Yorgancilar, 1976'da tahsil hayatini tamamlayip ayni yil aile sirketleri biinyesinde yer alan cam ficareti ile is
hayatina basladi. 1989 sonunda istanbul'a yerlesen Yorgancilar, Bolu'da beyaz esya cami isletmesi Orim'i kurarak sanayiye atildi. 2003'te Alman
firmasi Schott'tan gelen teklifle Orim isletmesinin satisini gerceklestiren Yorgancilar, U¢ yil boyunca sirketin CEO koltugunda oturdu.

Beyaz Esya Yan Sanayicileri Dernedi'nin kurulusunda gérev alan Yorgancilar, burada Ug yil stresince Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev ald.
Ayrica sekfordn ihracatina cok ciddi katkilarda bulunmak icin ¢alismalar gergeklestiren Yorgancilar, KalDer Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira
sanayi ve ficaret odalarinin meslek komitelerinde de sektorl temsil etti.

Yorgancilar, 2012'de uzun yillardir birlikte is yaptigi is ortaklarindan “Yeniden mutfaklara dénin” ¢agrisiyla Bolu'da yeni bir cam isleme fabrikasi
devreye aldi. Ardindan ise yerel ve global buylime ataklarina devam etti. 2019'a kadar Cam Merkezi A.$. adi altinda Yorsan, Yorim ve Yorglas
markalariyla hizmet veren sirketinin kurumsal kimligini yeniledi; markalarini ve faaliyetlerini Yorglass ¢atisi altinda bir araya getirdi. Yorgancilar
yonetimindeki Yorglass, kisa stre icinde blyuk basarilara imza atti, uluslararasi alanda bircok dnemli 6dulin sahibi oldu. Yorglass, Turkiye'nin en
biyik 500 sanayi kurulusu arasinda ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin ihracat sampiyonlarini agikladigi listede yer aliyor. Bolu, Cerkezkdy,
Eskisehir, izmir ve Manisa olmak (izere bes lokasyonda, yedi fabrikasiyla hizmet veren Yorglass, 1400 calisaniyla faaliyetlerini stirdrirken

Urdnlerini 60 Ulkeye ulastiriyor.

Giilfem Yorgancilar Pergin

Glilfem Yorgancilar Percin, 25 Ocak 1961 tarihinde dogmustur. izmir Ozel Tirk Koleji'ni bitirdikten sonra Dokuz Eylil Universitesi Calisma
Ekonomisi ve End(istri iliskileri Bolimi'nden mezun olmustur. 1980 yilindan itibaren Yorglass biinyesinde cesitli pozisyonlarda gérev yapmis ve
su an itibariyla Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini sirdidrmektedir. Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin (EBSO) 45. grubu olan Cam ve Seramik
UrUnleri sektortinde iki donem meclis Gyeligi ve meslek komitesi baskanlidi yapmistir. Ayrica, Turkiye'de ilk kez Bayrakli Meslek Lisesi'nde Cam
Teknolojileri BoIUmU'nuin kurulmasina énctlik etmistir. Halen, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu Gyeligi, Aile
isletmeleri Dernegi (TAIDER) Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Strdrdlebilirlik Komitesi Yonetim Kurulu Temsilciligi gérevlerini yiritmek-

tedir. Evli olan Gulfem Yorgancilar Per¢in, bir erkek cocuk sahibidir.

Hakan Yorgancilar

15.12.1988 izmir dogumlu olan Hakan Yorgancilar, izmir Amerikan Koleji'ni tamamladiktan sonra Yasar Universitesi Isletme B&limi‘'nden mezun
olmustur. 2011 yilindan itibaren Deloitte ve Odeabank deneyimlerinin ardindan 2015 yilinda Yorglass ailesine katilmistir. Bu farihten itibaren
Yorglass biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan Hakan Yorgancilar, 2020 yili itibariile meveut sorumluluguna ek olarak Manisa

Ticari Sogutucu Isletme Miidrligii gérevini tistelenmistir. Yorgancilar Ticari Sogutucu isletmesinin yapilandiriimasi stireclerini yiriitmektedir.

Merve Yorgancilar Isitmak

Merve Yorgancilar Isitmak, 1995 yilinda istanbul'da dogmus ve Sabanci Universitesi Psikoloji B&limi'nden mezun olmustur. Profesyonel
kariyerine ajans deneyimiyle baslayan Isitmak, dort yil boyunca sektérde calistiktan sonra cam sektérinde faaliyet gdsteren sanayi firmasi
Yorglass'ta calismaya baslamistir.2019 Eyliil ayinda Yorglass'a katilan Yorgancilar Isitmak, dnce Kurumsal iletisim ve Pazarlama Uzmani ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis, daha sonra 2020 yilinda Kurumsal iletisim Yéneticisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Kurumsal
lletisimde Ustlendigi gorevler sirasinda, sirket ici iletisimde gérdigi aciklar lizerine calisan Yorgancilar, bu faaliyetlerin tek bir platform
Uzerinde yUrimesi ve katilimcl bir sirket mantigi ile Ming Teknolojiyi 2021 yilinda kurmus ve faaliyetlerini hizlandirmistir. Ming Kurucusu olarak
aktif gérev alirken es zamanli olarak Yorglass yénetim kurulu Gyesi olarak calismalarina devam etmektedir.Uyelikleri arasinda Beyaz Esya Yan
Sanayiciler Dernegi (BEYSAD), Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD) ve Tiirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) gibi &nemli

kuruluslarin Gyelikleri bulunmaktadir.

Ugur Seker

25 Mayis 1972 yilinda dogan Ugur Seker, 1994'te Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimi'nden mezun oldu. Seker, calisma hayatina 1994-1996
arasinda Anadolu Endiistri Holding'de Finansal Kontrol Uzmani olarak basladi. 1996-1998 yillarinda Disbank'ta Teftis Kurulu Uyesi olarak gérev
alan Seker, 1998'de Danone Turkiye'de etkin adimlarini strdirdu ve burada ¢esitli gdrevler tstlendi. 2007-2010 arasinda ise Danone
Tarkiye'nin Finans Direktort oldu. 2010-2012 arasinda P.I.L.S Group'ta Genel Mudur, 2012-2016 arasinda Dogtas Kelebek Mobilya A.S.!de CFO
olarak gérev alan Seker, BDR Thermea Tirkiye'de yiriittiigi Finans ve insan Kaynaklari Direktérligi'niin ardindan 2017'den beri Yorglass

blinyesinde gérev aliyor. Seker, SMMM ve ileri Diizey 3 SPK belgelerine sahip.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin gelecedini, bdylimesini ve
operasyonel surekliligini olumsuz etkileyebilecek stratejik, operas-
yonel, finansal, hukuki ve benzeri tim riskleri erkenden belirlemekle
yukumltdur. Bu komite, belirlenen riskleri sirketin kabul edilebilir
risk sinirlari dahilinde degerlendirerek, bu risklerin etkili bir sekilde
yonetilmesini saglar. Komitenin temel amaci, risk yonetimi siregleri-
nin sirket politika ve stratejileriyle uyumlu olmasini garantileyerek,
sirketin varligini ve strdurulebilir bGyUmesini korumakir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yorglass, kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda titiz ¢alismalar
yurUtmektedir. Bu ¢ercevede, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yoneticilerin se¢imi, degerlendiriimesi, egitimi ve ddullendiriimesi gibi
onemli alanlarda sistemli bir yaklasim benimsemektedir. Sirket, liderlik
ve yonetim becerilerinin strekli gelisimini destekleyerek, seffaflik,
hesap verebilirlik ve etkinlik gibi kurumsal ydnetim prensiplerini
guglendirir. Ayni zamanda, risk yonetim sistemlerinin gelistiriimesine
ozel bir onem vererek, sirketin karsilasabilecedi potansiyel riskleri etkin
bir sekilde yonetmeyi ve minimize etmeyi hedefler. Bu kapsamli
calismalar, Yorglass'in sektorinde lider bir kurum olarak konumunu

pekistirmesine ve tUm paydaslarina deger yaratmasina katki saglar.

Denetim Komitesi

Yorglass'ta, denetim faaliyetlerimiz uluslararasi standartlara uygun
bir sekilde yUritilmekte ve yayinlanmaktadir. Denetim Komitesi, ic
Denetim departmaninin hazirladigi yillik denetim planlarini onaylar
ve gerektiginde bu planlarda revizyon yapilmasini saglar. Bu sureg,
sirketin strekli olarak en yuksek standartlarda denetlenmesini ve
yonetim sureglerinin seffaf bir sekilde islemesini garanti altina alir.

Etik Komitesi

Yorglass Etik Komitesi, sirket icinde etik standartlarin belirlenmesi, uygulan-
masl ve bu standartlara uyumun saglanmasi konularinda merkezi bir role
sahiptir. Komite, ¢alisanlarin, yoneticilerin ve is ortaklarinin seffaflik,
durustluk, sorumluluk ve adil davranis gibi temel etik ilkeler cercevesinde
hareket etmelerini tesvik eder. Ayrica, etik ihlallerin dnlenmesi ve bu tlr
ihlallere karsi etkili mtdahalelerin gelistiriimesi konularinda yol gosterici
olmaktadir. Yorglass Etik Komitesi, etik degerlerin is sireclerinin her
asamasina enfegre edilmesini sagdlayarak, sirketin stirdurtlebilir basarisina
katkida bulunmayi amaclar. Bu yapi sayesinde, Yorglass hem i¢c hem de dis
paydaslar nezdinde guvenilirligini ve itibarini artirmayi hedefler.

Ahmet Ugur Seker
Yoénetim Kurulu Uyesi

Hakan Yorgancilar Emre Derman

Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Danismani

%

Giilfem Yorgancilar Pergin
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Merve Yorgancilar Isitmak
Yoénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ugur Seker
Yoénetim Kurulu Uyesi

Semavi Yorgancilar
Yonetim Kurulu Baskani

Hakan Yorgancilar
Yénetim Kurulu Uyesi

/

N

Merve Yorgancilar Avse Dodrué
Isitmak : yse Dogruoz
Yénetim Kurulu Uyesi Insan Kaynaklari
Direktoru
Ahmet Ugur Seker Serkan Siizgen

Yoénetim Kurulu Uyesi Beyaz Esya Fabrikalari
Operasyon Direktoru

%




lcra Kurulu

Yonetim ve icra Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Semavi Yorgancilar Giilfem Yorgancilar Pergin
CEO

Bilgi Teknolojileri Direktorii

Yénetim Kurulu Uyesi
Mali Isler Direktorii

Ticaret Direktorii

Fabrizio Missich Ahmet Ugur Seker Hakan Ugar

Beyaz Esya Fabrikalari insan Kaynaklari Direktorii Tedarik Zinciri Direktori

Operasyon Direktorii

Serkan Siizgen Ayse Dogruoz Ugur Bozkurt
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Organizasyon Yapimiz







Rakamlarla




Tesis Alanlarimiz

Toplam Alan m?

39.998
[

Toplam Alan m?

13.000
[

Toplam Alan m?

29.477
7
Ticaret Manisa
Kapali Alan m? Toplam Alan m?

24.000 36.000
I

Manisa Tesisi ( Satina, Ticari Sogutucu, CMGC)

Kapali Alan m? Toplam Alan m?

| 53.546 | 67.483
I
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*Rakamlar enflasyon muhasebesine gore hazirlanmistir.
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Deger Yaratma Modelimiz

GIRDILER FAALIYETLER

Oz kaynak ve sermaye « Tim yatinmlar
- Yirutilen Operasyonlar

« islenmis Cam Uretimi

Fabrikalar « Camasir Makinasi
Gozetleme Cami Uretimi
- inovasyon ve « Yonetim Sistemleri Destekleri
dijitallesme ¢alismalari - Uriin ve proje gelistirme
- Siirdirilebilir Ozel faaliyetleri
Uriinler « Biyogesitliligi destekleyen uriin

portfoyi

« Toplumsal cinsiyet
esitligi yaklasimi

- insan odakli yénetim
kaltari

« Etkin paydas iletisimi

« Sorumlu tedarik agi

« isveren markasi
calismalari

» Dogal kaynaklarin
etkin kullanimi

« Operasyonlarin
gevreye duyarli
yuritilmesi

» UN Global Compact ve
WEPs imzaciligi

» YUDA (Yorglass Upcyle
Desing Awards)

» Kadin Mentorluk Programi

« Toplam Burs faaliyetleri
- ISG Egitimleri
« Yorglass Akademi

« Etkin paydas iletisimi

« Yorfuture programi

« Tedarikgi egitim ve
denetimleri

- iklim degisikligi ile miicadele
« Yenilenebilir enerji kullanimi

« Etkin su yonetimi

« Biyogesitliligin korunmasi ve

zenginlestirilmesi

Etik ve
Katihima is Agi

Yenilikgi
Diisiince ile
Ekonomik Katki
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CIKTILAR LGILI SKA'LAR

« 5.539.522.021 TL Satis (Net) NITELIKLI

EGITIM

=

« 6 adet islenmis cam fabrikasi
« 1 adet camasir makinasi gézetleme cami fabrikasi

8 INSANA YAKISIR IS
VE EKON

« Sahip olunan ISO Yonetim Sistemleri belgeleri, (OMIK BOYOME

Siirdurilebilirlik olglimii i¢in Ecovadis ve CDP belgeleri
« 8 adet tasarim tescili
« Safesky ile kus dostu cam

* %6,4 kadin calisan orani, % 29 kadin yonetici orani

- Stratejik is glici planlamalari icin OKR takimlari ile 44 calisma

« Yorglass univeriste is birlikleri ile « Kadin Mentorluk » programi
« Yorglass sirket i¢ci kadin mentorluk programi

« Yorglass Akademi kapsaminda 15.501 saat beyaz yaka egitimi

« Yorglass tiniveriste is birlikleri ile « Kadin Mentorluk» programi
« Yorglass sirket i¢i kadin mentorluk programi

« 21 tedarikgi denetimi (Kalite, ISG, Cevre, Sosyal Sorumluluk)

« Yorfuture kapsaminda 48 6grenciye staj imkani

« Turmepa ile 500.000 litre atik temizledik

B 87 > [l <f &F
i ¢° i =

16 assonere
GUCLD KURUMLAR

HEDEFLER IGIN
‘G 17 ORTAKLIKLAR

» Turmepa ile 500.000 litre atik temizligi

« I-REC ile isletme enerjilerimin % 12 si yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglandi

« Karbon ve su ayak izi Idogrulma sertifikalari

* %10 Atik azaltimi

« Tiikettigimiz eneriji icindeki yenilenebilir enerji miktarini, 2023 yilinda %28'e yiikselttik

2023 yilinda 19.139.000 kWh yenilenebilir enerji kullanarak, karbon emisyonlarimizda toplamda 8.402
tCO2e azalma sagladik

» Temperlerde gergeklestirilen uriin akis optimizasyonu ile eneriji sarfiyatini %8,4 oraninda azaltarak, yillik
404 tCO2e karbon emisyonunda azalma elde edilmistir.

« Basingl hava sistemimizde, hava basincinin diistriilmesi sayesinde yillik 175.200 kWh eneriji tasarrufu
saglanarak, 77 tCO2e karbon emisyonu azaltilmistir.

« 2023 yilinda cam atiklarinin geri doniisiim tesislerine géndererek 26.500 ton atik camin doniisimiini
saglamis ve bu sayede 8.661 ton atik cam firina geri beslenerek kendi igcimizde geri donitisiimii
gergeklestirilmistir.

 Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin onayi ile 243 ton artima ¢amuru alternatif hammadde olarak
kullaniimigtir.

« Plastik ambalaj malzemesi miktarini 37.5 ton azaltarak stirduriilebilir malzeme kullanimini saglamistir.

« Cerkezkdy Beyaz Esya fabrikamizda 14.300 m® yagmur suyu toplayarak kullanildi.

&
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1974 yilindan bu yana, global ve gtvenilir bir tedarik¢i olma amacimizla, yenilik ve basariyi kalicr kilmak icin ekip olarak bir araya

gelip, her gun isimizi ileriye tasimak icin inovatif fikirlere odaklaniyoruz. Uzmanlik alanlarimiz ve kazandigimiz deneyimlerle en

yeni teknolojileri entegre ederek, dinamik piyasa sartlarina hizla uyum sagliyoruz. Tum is orfaklarimizla kurdugumuz guglu

iliskiler sayesinde, tutku ve kararlilikla dolu ekibimiz yeni zaferler kazaniyor. Gli¢li ekip ruhumuz ve karsilikli beslenen glven ile

sektordeki farkimizi ortaya koyuyoruz ve birlikte gug¢li bir zincirin vazgegilmez halkalari oldugumuzu kanitlyoruz.

GLOBALVE 9UVENiLiR
TEDARIKCI OLMAK.

insan

Tdm enerjimizi dokundugumuz
insanlarin hayatini degistirmeye
adariz. Dokundugumuz herkesin
mutlulugu ve gelisimi en énemli
onceligimizdir.

Gliven

Etik is anlayisimiz, tUm paydaslarimiza
verdigimiz hizmetlerdeki ytksek is
ahlakimiz, durdstlik ve dogruluk
temelli is anlayisimiz, 6zimuzu
olusturur.

Rekabet glicinu
yUkselterek pazar
payini artirmak.

Musteri Odaklilik

Musteri memnuniyeti odakli dinamik ve
yakin hizmet anlayisimizla stratejimiz;
mUsterilerimizin her tUrld istek ve ihtiyaglari-
na en Ust dlizeyde hizmet sunmak ve her
durumda yanlarinda olmakfir.

Ceviklik

Donusen dinyada tim paydaslarimizin
ihtiyacini ve olusabilecek firsatlari Sngori-
ruz. Degisimi hizla hayafimiza alir, dayanikli-
likla ilerler ve kosullara hizla adapte olarak

isimizin odagina koyariz.

Yorglass nedenine uygun
insan kaynagini yetistirmek,
aidiyetini saglamak.

Amerika kitasinda
buylme.

Musteri ihtiyaglarini merkeze
alan kusursuz musteri
deneyimi olusturmak.

Cevre

Dinya'nin sadece bize ait olmadigini
biliyoruz. Ekosistemde yer alan tim canlilara
gelecek bir yasami borg bilerek, drdurdle-
bilir bir gelecek icin sorumluluk aliyoruz.

Seffaflik

Toplumu, paydaslarimizi ve ¢alisanlarimizi
etkileyen kararlar ve faaliyetler hakkinda agik
bir tutum sergiler, dirUst ve net iletisim
saglariz.

Sirket marka
dederini artirmak.

TGm alanlarda

dijital Yorglass
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Kurumsal Yonetim, Etik ve Uyum

Yorglass'in Ust diizey yonetim ekibi, stratejik yonlendirme ve sirket dederlerinin benimsenmesiyle uzun vadeli bir vizyonu sirdirmeyi hedefle-
mektedir. Yorglass blnyesinde badimsizlik ve cesitliligi temsil eden bir kurul ile her bir calisanin fikirlerine deger verilmesi, karsiliklr iletisimi ve
ortak hedefler etrafinda birlesmeyi esas alir.

Yonetim kurulumuz, sirketimizin tim bdlimlerinin mevzuatlara titiz bir uyum gdstermesini saglayarak, yasal zorunluluklara ve gtincel dizenlemele-
re proaktif bir sekilde adapte olmaktadir. Riskleri erken teshis etmek ve etkin sekilde ydnetmek icin kurulan Risk Erken Sapftanmasi Komitesi, gtnlik
operasyonlarda olasi risklerin izlenmesinde énemli bir gérev Ustlenir.

Yorglass, tUm ¢alisanlarini, sirketin femel kurumsal degerlerini ve etik standartlarini benimsemeye tesvik etmekte ve bu degerlere uygun hareket
etmeyi 6zendirmektedir. Yonetim Kurulu liderliginde, sirket kultirdnin ve is etiginin her seviyede yansitiimasi saglanmaktadir, bdylece glven ve
saygl odakli bir is ortami olusturulur.

Yorglass, etik standartlara ve seffafliga blylk dnem veren yonetim komiteleri ile ekonomik, sosyal ve ¢evresel performansin strdurilebilir
yonetimini saglamaktadir. Denetim, Aday Gosterme ve diger dnemli komiteler, sirketin strdrilebilir basarisini ve stratejik vizyonunun
surekliligini desteklemek icin ¢alismalar yapmaktadir.

Yorglass, etik ilkeler ve ¢alisma standartlarina buylk dnem vermektedir. Bu baglamda, Yorglass Calisma ilkeleri Politikasi, sirketin ve calisanlarinin
rehberi niteligindedir. Politika; seffaflik, durdstltk, esitlik, yasalara ve kurum ici prosedurlere uyum, ayrimciligin ve tacizin dnlenmesi, cevrenin
korunmasi, is sagligi ve guvenligi, fikri ve sinai mulkiyet haklari, bilgi yonetimi ve gizlilik, kurumsal iletisim, sosyal sorumluluk, finansal dogruluk ve
yolsuzlukla micadele gibi konularda net kurallar ve beklentiler orfaya koymaktadir. Yorglass, ¢alisanlarinin ve tim paydaslarinin ytksek etik standart-
larda hareket etmelerini bekler ve bu yonde gerekli egitimleri ve duzenli bilgilendirmeleri sagdlar. Calisanlar, gérevlerini yerine getirirken bu ilkeleri
benimsemeli ve her zaman Yorglass yararini gdzeterek hareket etmelidirler. Is stireclerinde ve iliskilerinde en y(iksek etik standartlara uygun davranis
sergilenmesi temel bir gerekliliktir. Ayrica, efik davranis ve uyumluluk konularinda calisanlarin ve is ortaklarinin herhangi bir endise veya siphelerini
dile getirebilecekleri, Yorglass'tan 2022 yilinda bagimsiz bir platform olan "Efik Hatti" kurulmustur. Bu platform, 7/24 erisilebilir olup, risvet ve
yolsuzluk, kurum ici bilgi ihlali, baski ve psikolojik baski, sirket ve marka itibarina zarar verecek durumlar gibi etik disi davranislarin bildiriimesine olanak
fanir. Yorglass, ¢alisan haklarina ve standartlara saygi duyarak, insan haklarina, anayasal érgutlenme ve toplu sézlesme haklaring, firsat esitligine ve adlil
¢alisma kosullarinin yaratilmasina dnem vermektedir. Cocuk isciligine, zorla veya gontllt olmayan galismaya kesinlikle izin verilmez ve tim is iliskileri
gonullilik esasina dayanir. Yorglass, Urin guvenligi ve kalitesini, sirketin ve ¢alisanlarinin dncelikli hedefleri arasinda tutar ve tim musteri iliskilerinde
dirust, saygili ve yardimsever olmayi amaglar.Yorglass, yolsuzlukla micadelede ¢alisanlarin dogrudan veya dolayli olarak risvet, herhangi bir menfaat
veya kolaylastirict 6deme feklif etmelerine, taahhit etmelerine veya kabul etmelerine izin vermez. Tum is iliskileri, sirket politika ve proseduirlerine,
calisma ilkelerine uygun bir sekilde ydrdtilmelidir. Yorglass ¢alisanlarinin uymasi gereken bu ilkeler, sirketin kalite ve sayginligini korumak, is
sureclerinde etkinlik ve verimlilik saglamak, ve en dnemlisi ¢alisanlarin memnuniyetini ve isbirligini artirmak icin vardir.

Etik kurul, Yorglass ¢alisma ilkeleri kapsaminda, ¢alisanlarin ve yoneticilerin her zaman Yorglass'i temsil ettikleri, ve bu ¢ergevede tlim Yorglass
¢alisanlari ve yoneticilerinin, kendi sorumluluk alanlarini ilgilendiren temel yasalar, dtizenlemeler ve sirket politikalarini bilmekle yukimld
olduklarini belirtmektedir. Ayrmciligin ve tacizin dnlenmesi, kisisel ve musteri verilerinin korunmasi, Urin gtivenligi ve kalite, ve paydaslarla
iliskiler gibi konularda net ilkeler ve yukumlultkler tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda sirketin Etik faaliyetlerini tarafsiz olarak izleyen boir Etik Kurul olusturulmustur.

Merve Yorgancilar Isitmak: Yonetim Kurulu Uyesi | Ayse Dogrudz: insan Kaynaklari Direktéri
Serkan Stzgen: Operasyon Direktorli | Ugur Seker: Mali Isler Direktord

2023 yilinda etik hat Gzerinden;

Alinan Bildirim:

www.remedetikhat.com.tr i
40 adresi Gzerinden kurumsal TS REIE) S YOfgdlaSS'@e“kha*-Com 902240130 54
. . adresine e-posta numarali telefonu
Kapatilan bildirim orani: kullanici adh ve sifre ile i gbnderebilrsiniz.

40 bildirim yapabilirsiniz.

Tamamlanma Orani:

%100

arayabilirsiniz.
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Yolsuzlukla Miicadele ve Uygunsuz Davranislarin Onlenmesi

Yorglass, sirket ici etik standartlari ve yolsuzlukla micadele konusunda siki politikalar uygulamaktadir. Bu politikalara gore, ¢alisanlar herhangi
bir kisi veya kurulusa dogrudan veya dolayli yoldan risvet veya menfaat teklif edemez, teklif ya da taahhutte bulunamazlar. Ayni sekilde,
herhangi bir riisvet veya menfaati kabul etmeleri veya almalari da yasaktir. Gérevleri, Yorglass'in menfaatini en Ust dizeyde tutacak sekilde
yerine getirilmeli, is iliskileri potansiyel menfaat ¢catismalarini engelleyecek ilkeler cercevesinde yurittimelidir. Belirlenen ilkeler uyarinca,
dederi 50 Euro'yu asmayan ve usllstzlUk izlenimi yaratmayan ki¢uk hediyeler ve promosyonlar disinda, hi¢bir hediye kabul edilemez veya
verilemez. Nakit para, hediye ¢eki veya kiymetli maden gibi hediyeler kesinlikle yasaktir ve bankalardan, standart kosullar disinda borg almak
da mUmkun degildir. Calisanlar, Yorglass ile is yapan veya is yapma ihtimali bulunan kisilerden sosyal, egitim veya eglence amagli destek talep

edemezler.

Calisanlarin veya yoneticilerin, Yorglass adina hediye verme veya Yorglass adini kullanarak destek saglama yetkileri sinirlidir ve bu tir
faaliyetler ancak CEO veya insan Kaynaklari Direktérligi‘niin onayi ile gerceklestirilebilir. Ayrica, alisanlar veya yoneticiler arasinda borg para
alisverisi yapilmasi ve 6zel indirimler veya menfaatlerin kabul edilmesi yasaktir.

Yorglass ¢alisanlari, yolsuzlukla ilgili stphelendikleri durumlari hemen rapor efmekle yukimltdur. Bu raporlamalar, seffaflik ve durdstlik ilkesi
dogrultusunda, etik davranislarin giglendirilmesini ve sirket dederlerinin korunmasini hedeflemektedir. Yorglass, bu ilkeleri uygulayarak,

calisanlarin ve is ortaklarinin glivenini saglamakta ve etik bir ¢alisma ortaminin strdtrtimesini garanti altina almaktadir.

2023 yilinda yapilan i¢ ve dis denetimlerde uygunsuzluk ve yolsuzluk tespiti yapiimamistir.

ic Denetim

2023 doénemini kapsayan i¢ denetim faaliyetlerini basariyla famamlamistir. Bu stregte, sirketin ¢esitli is birimleri ve operasyonel lokasyonlari
detayli bir sekilde incelenmis, bu incelemeler sonucunda elde edilen bulgular Gzerinden etkili aksiyon planlari gelistirilmistir. Denetim
faaliyetlerinin femel amaci, Yorglass'in streglerinde ve operasyonlarinda strekli iyilestirme firsatlarini belirlemek ve bu firsatlar en verimli
sekilde degerlendirmek olmustur.

Denetimler, insan Kaynaklari, Tedarik Zinciri, Mali isler ve Bilgi Teknolojileri gibi cesitli departmanlara yénelik olarak planlanmistir. Ayni
zamanda, Bolu, Cerkezkdy, Eskisehir ve Manisa Safina gibi farkli lokasyonlarda faaliyet gosteren isletme birimleri de denetim streglerine dahil
edilmistir. Her bir denetim, belirlenen risk seviyelerine (Yiksek, Orta, Dusuk) gore siniflandiriimis bulgulari icermekte ve bu bulgulara dayali
olarak gerekli iyilestirme aksiyonlari tfanimlanmistir.

Denetim surecleri, planlanan denetim takvimine uygun sekilde yuritiimus ve her bir denetim faaliyeti, seffaflik ve objekfiflik ilkeleri
dogdrultusunda gerceklestirilmistir. Denetim bulgularina dayanarak gelistirilen aksiyon planlarinin uygulanmasi, Yorglass'in siireglerinde ve
operasyonlarinda énemli iyilestirmeler saglamistir. Bu iyilestirmeler, sirketin verimliligini arfirmak, maliyetleri optimize etmek ve genel olarak
sirketin rekabet glctini glglendirmek agisindan kritik dneme sahiptir.

Denetim sonuglari, Yorglass yonetimi ve ilgili tim paydaslar ile paylasiimis, elde edilen bulgular ve uygulanan iyilestirme aksiyonlari hakkinda
detayl geri bildirimler saglanmustir. Bu sireg, sirket icindeki farkindaligi artirmak ve surekli iyilestirme kulttrini desteklemek agisindan degerli
bir firsat olarak degerlendirilmistir.

Yorglass, i¢ denetim faaliyetlerini, sirketin sirdurdlebilir blylme hedeflerine ulasmasinda temel bir ara¢ olarak gérmekte ve bu faaliyetlerin
sirketin gelecekteki basarisina dnemli katkilar saglayacagina inanmaktadir. Bu baglamda, Yorglass ic Denetim Departmani, sirketin milkkemme-

liyet yolculugunda dnemli bir rol oynamaya devam edecektir.

2023 Kategorilere Gore Risklere Bagli Aksiyonlarin
Risk Dagilimi Cozumlenme Orani

Acik
Finansal Riskler
Operasyonel
Stratejik
16w Uyum Kapanan
GUCLU KURUMLAR

Riskler

N
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Kuresel Trendler

Yorglass, is sureclerinde sirdirulebilirlik ilkelerini benimsemek ve gelecek nesillere daha gutivenli bir diinya birakmak igin
kararli bir sekilde ¢alismaktadir. Bu baglamda, Dinya Ekonomik Forumu'nun risk algisi, sirketin strdurulebilirlik stratejileri ve
raporlamasi icin dnemli bir rehber niteligindedir.

Dunya Ekonomik Forumu'nun kiresel risk raporlari, ekonomik, cevresel, sosyal ve siyasi alanlarda ortaya ¢ikan riskleri deger-
lendirir ve bu risklerin is duinyasina etkilerini analiz eder. Yorglass, bu raporlardan elde edilen verileri surdurulebilirlik strateji-
lerini gU¢lendirmek ve gelecekteki zorluklara daha iyi hazirlanmak igin kullanmaktadir.

Surdurdlebilirlik raporumuzda, Dinya Ekonomik Forumu'nun risk algisiyla ilgili bulgulara dayali olarak, sirketin faaliyetlerini
yonlendiren ve risklerle basa ¢ikmak icin benimsenen politikalari ve uygulamalari vurgulamaktayiz. Bu rapor, Yorglass'in
strdurulebilirlik cabalarinin, kiresel risklerle basa ¢ikmak icin stratejik bir yaklasim benimseyerek nasil glglendirildigini
gostermektedir.

Yorglass, Dunya Ekonomik Forumu'nun risk algisi cercevesinde belirlenen kritik risklerle basa ¢ikmak igin is streclerini ve
fedarik zincirini strekli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmekfedir. Bu ¢aba, sirketin strdurulebilirlik performansini artirmak
ve gelecek nesillere daha guvenli bir diinya saglamak icin dnemli bir adimdir.

Dunya Ekonomik Forumu Risk Algisi

2024 DUnya Ekonomik Forumu'nun Global Riskler Raporu, dnimuzdeki on yil boyunca dinyayi etkileyebilecek bir dizi kritik
riski belirledi.

Dezenformasyon ve Yanlis Bilgilendirme

2024 yilinda karsi karsiya kalacagimiz en acil kisa vadeli tehditler arasinda dezenformasyon ve yanlis bilgilendirme 6ne
¢cikmaktadir. Bu unsurlar, kiresel capta bilgi guvenilirligini tehlikeye atarak, foplumsal ve ekonomik istikrari olumsuz yonde
etkilemektedir. Sirket olarak, bu tur bilgilere karsi dayanikliligimizi artirma ve dogru bilgi akisini saglama konusunda kati
politikalar gelistirmekteyiz.

iklim Degisikligi

Uzun vadeli riskler kategorisinde, iklim degisikliginin yarattigi cevresel tehditler basi cekmektedir. Artan sicakliklar, siddetli
hava olaylari ve diger ¢cevresel zorluklar, operasyonlarimizi ve toplumlari dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda, emisyon
azaltimi, enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynaklara gegis gibi strddrilebilir is uygulamalarini benimsemekteyiz.

Ekonomik Belirsizlik

Ekonomik belirsizlikler, yUkselen yasam maliyetleri ve potansiyel bir ekonomik durgunlukla ilintilidir. Tedarik zinciri kesinfileri,
kritik mallarin, gidanin ve enerjinin surekliligini riske atabilir. Sirket olarak lou unsurlari dikkate alarak, tedarik zinciri yonetimimizi
gug¢lendirmekte ve mali dayanikliligimizi artirmaktayiz.

Jeopolitik Gerilimler
Jeopolitik gerilimler, &zellikle catisma riski tasiyan bdlgelerde is surekliligimizi tehdit etmektedir. Global isbirligi ve yerel
¢ozumlere olan badliligimizla, bu tlr gerilimlerin Ustesinden gelmek icin stratejiler gelistirmekteyiz.

Kiiresel Yonetisim

Kiresel diizeyde yonetisimde meydana gelebilecek dedisiklikler, is modelimiz ve stratejik hedeflerimiz agisindan belirsizlik
yaratmaktadir. Bu kapsamda, ¢ok kutuplu bir diinya dizenine uyum saglamak ve global isbirliklerini gliclendirmek igin
calismalar yUrttmekteyiz.

Bu degerlendirme, sirketimizin sdrdurulebilirlik stratejisinin belirlemede yol gosterici olurken potansiyel risklere karsi daha
hazirlikli hale gelemize yardimci olmaktadir.



CEVRESEL TOPLUMSAL

Asiri Devletlerarasi

AELE > | > Silahli Catisma |
Olaylar y = 3

’ , ’ ’ - Kirlilik '

Duinya Ekonomik Forum En Yliksek Olasilikli
Klresel Riskler

WEF 2 Yillik Kiiresel Riskler (10 Yillikyorglass Risk Yonetimi Kategorisi Rapordaki ilgili Bashklar
1. Yanlis bilgi ve dezenformasyon Stratejik Riskler Strateji ve Yonetim

2. Asiri Hava Olaylari Operasyonel (Cevre) Riskler Cevresel Etkilerimiz

3. Toplumsal Kutuplasma Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.

8. Siber glivensizlik Operasyonel (Bilgi Glivenligi Riskleri) ve Finansal Riskler ~ 2023'de Daha Dijital Bir Yorglass Dijital
5. Devletler Arasi Silahli Catisma Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.

6. Ekonomik Firsat Esitligi Operasyonel (insan) Riskler Sosyal Etkilerimiz

7. Enflasyon Operasyonel (Finansal) Riskler Rakamlarla Yorglass

8. istemsiz Gog Faaliyetlerimizle dogrudan ilgili degildir.

9. Ekonomik Durgunluk Operasyonel (Finansal) Riskler Rakamlarla Yorglass

10. Kirlilik Operasyonel (Cevresel Riskler) ve Finansal Riskler Atk Yonetimi
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Etki

Yorglass Iklim Krizi Matrisi

Operasyorflar-3

Piyasa ve Hinansal-3

Dogal Afefer-3 Teknoloji-3

3 4

Su kithigi ve | Hammadde fedarik Enerji Guyenligi-2
2 taskinlar-2 i kesinfileri-2 .D(Jzenley cilere uyun}2
itibarfz%arbon ayak i
ve ficaret-2

3 4 5

Ortaya Cikma Olasihigr

iklim Krizi ile Miicadele de Gegis Riskleri iklim Krizi ile Miicadele Fiziksel Riskler

Yorglass, iklim kriziyle mucadelede karsilasabilecedi gecis
risklerini mevcut risk ve firsat analizleri 1siginda asagidaki
gibi siralamaktfadir:

Regiilasyonlara Uyum Riskleri:

Yasal mevzuat degisiklikleri: klimle alakali yeni yasalar ve diizenleme-
ler, sera gazi emisyonlari ve enerji verimlili§i gibi konularda sirketin
faaliyetlerini etkileyebilir. Bu durum ek maliyetlere yol agabilir ve is
modelinde degisiklik yapmayi zorunlu kilabilir.

Piyasa ve Finansal Riskler:

Tuketici tercihlerindeki degisimler: Ekonomik dalgalanmalar,
fUkeficilerin cam gibi strdurulebilir Grinler yerine daha ekonomik
alternatiflere yonelmelerine neden olabilir.

Karbon Fiyatlandirmasi ve Ticaret Sistemleri:
Karbon emisyonlarinin maliyeti: Karbon emisyonlarinin maliyetinin
artmasi, sirketin finansallarina olumsuz etkiler yaratabilir.

Operasyonel Riskler:

Enerji ve hammadde teminindeki zorluklar: iklim dedisikliginin
kaynak teminine etkileri, operasyonel maliyetleri ve zorluklari
arfirabilir.

Reputasyon Riskleri:

Cevresel performansin seffafligi: Strdurulebilirlik performansindaki
yetersizlikler, musteri ve diger paydaslarin sirkete olan glvenini
azaltabilir.

Yorglass bu riskleri yonetmek ve azaltmak igin stratejik planlamada
sUrdurdlebilirlik hedeflerini entegre ediyor, yenilenebilir enerji
kullanimini artiriyor, enerji verimliligi yatirimlarini hizlandiriyor ve
karbon ayak izini azaltma yontnde adimlar atmaya basliyor.

iklim kriziyle micadele baglaminda orfaya cikabilecek

fiziksel riskler, genellikle dogrudan iklim degisikliginin etkileriyle

ortaya ¢ikacak riskleri kapsamaktadir.

Dogal Afetler:

Sikca meydana gelen ve siddetleri artan hava olaylari (firtina, sel, asiri
sicaklik, deprem gilbi), Uretim tesisleri ve lojistik zincirleri igin ciddi
zararlara yol agabilir.

Su Kithgi ve Taskinlar:

Su yonetimindeki zorluklar ve su kaynaklarinin giderek azalmasi,
ozellikle su yogunlugu yiiksek olan Uretim stregleri igin risk olusturur.
Ek olarak, asiri yagislara badli taskinlar, tesislere hasar verebilir.

Hammadde Tedarikinde Kesintiler:
iklim degjisikligi, tarim ve dodal kaynaklara etkileri nedeniyle,
hammadde tedariginde belirsizliklere ve kesintilere yol acabilir.

Eneriji Glivenligi Sorunlari:

iklim kosullarinin, enerji retimi ve dagimini olumsuz etkilemesi,
Uretim sUreglerinin ve enerji maliyetlerinin ylkselmesine neden
olabilir.

Altyapi Hasarlar:
iklim kosullarindan kaynaklanan hasarlar ve asinma, tesis ve
ekipmanlar igin arfan bir risk olusturur.

Yorglass, bu fiziksel risklere karsi hazirlikli olmak amaciyla, altyapilarini
gug¢lendirme calismalarini sirdtrmektedir. Acil durum planlari
olusturulmakta ve iklim degisikligine direncli tasarim prensipleri
benimsenmektedir. Ayrica, bu tUr risklere karsi sigorta kapsamini
genisletme ve risk azalfici yatinmlari dnceliklendirme ¢alismalar
yapllmaktadir.



Cam Sektorii ve Yorglass Risk Firsat
Analizi Karsilagtirmasi

Cam sektori ve Yorglass icin gerceklestirilen risk ve firsat analizlerini karsilastirmak,

bu alanlarda 6ne ¢ikan ortak noktalari ve 6zel durumlari belirlemek icin Cimento,
Cam, Seramik ve Toprak Urinleri ihracatcilari Birligi (CCSIB) ve Yorglass'in 2023 yilinda
yaptigi calismalari dikkate almak gerekiyor. lgili analizlerde éne ¢ikan temel riskler ve
firsatlar sunlardir:

Ortak Riskler

is Saghigi ve Giivenligi (iSG) Riskleri:

Olasi dogal afetler (6rnedin, istanbul, izmir ve Bolu gibi deprem bélgesinde yer
alan isletmelerimizin ve ofislerimizi yogun etkilenecedi) sonucunda kisisel kayiplar
ve altyapi hasarlari (fabrikalar, idari binalar gibi) riski her iki analizde de 6ne ¢ikiyor.

2. Cevresel Suirdiriilebilirlik Riskleri (CSY):

Sera gazl emisyonlarinin yiksekligi ve bu emisyonlarin getirebilecedi regulasyonlar
ve cezai yaptinmlar riskleri dikkate aliniyor.

Dodal kaynak krizleri: Su, hammadde gibi dogdal kaynaklarin kisitlanmasi veya
azalmasi, Uretim slreglerini ve maliyetleri etkileyebilir.

Taslak mevzuatlar geredi limitlerin distrtlmesi ve yeni yaptirimlarin olusturulmas:
Gelecek mevzuat degisiklikleri, sirketin operasyonlarini sinirlayabilir veya ek yatirim
ihtiyaci dogurabilir.

Ortak Firsatlar

Siirdiiriilebilir Uretim Teknolojileri:
Yenilikgi ve ¢evre dostu Uretim yontemleri, her iki sektor icin de strdurulebilirlik ve
verimlilik agisindan énemli firsatlar sunuyor.

ihracat Firsatlar::
Global pazarda rekabet glictiini artiracak Urdn cesitliligi ve kalitesi, zellikle Yorglass
gibi kurumlar igin ihracat kapasitesini arfirma firsati olarak gérdltyor.

Ozel Riskler ve Firsatlar Yorglass

Kurumsal Yonetim Standartlari (KYS) Riskleri:

Uriin belgelerinin askiya alinmasi veya iptal edilmesi gibi kurumsal yénetimle ilgili
riskler, itibar ve piyasa pozisyonunu dogrudan etkileyebilir.Yasal mevzuatlarin ve
standartlarin takibinde aksaklik:. Yasal diizenlemelerin ve standartlarin izlenmesindeki
eksiklikler, cezai yaptirmlar veya lisans kayiplari gibi sonuglar dogurabilir.

Stratejik Yaklasimlar

Her iki analizde de benzer risk ve firsatlarin tespit edilmesi, cam sektoru ve
Yorglass'in bu riskleri yonetme ve firsatlardan yararlanma stratejileri gelistirmede
sektorel ve kurumsal deneyimlerini paylasmalar icin bir zemin olusturabilir. Ozellikle
cevresel ve ISG konularinda benzer zorluklarla karsi karsiya olan kurumlar, en iyi
uygulamalari ve yenilikgi ¢ozimleri paylasarak sektér genelinde bir iyilesme
saglayabilirler.

iklimle Degisikligi ile Miicadele ve ilgili
Firsatlar

Karbon Emisyonlarini Azaltma Odakli Uretim:
Yorglass olarak, karbon emisyonlarimizi azaltmaya ve bdylece cam sektoriinde
rekabet avantajl yakalamaya yodunlasiyoruz.

Diisiik Karbonlu Ekonomiye ve iklim Degisikliklerine Haziriz:
iklim degisikliklerine karsi dayanikli, cevreye duyarli Griin ve stregler gelistiriyor ve
dusuk karbonlu bir gelecege dncllik ediyoruz.

Enerji Verimliligini Artirma Yatirnmlarimiz:

Enerji verimliligini artiracak atik 1si geri kazanimi gibi yenilikci teknolojileri benimsiyor
ve bu alanda yatirimlar yapiyoruz.

Temiz Enerji Kaynaklarina Yonelis: Yorglass olarak, glines ve rlizgar enerjisi gibi femiz
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirm yaparak, enerji bagimliligimizi azalfiyoruz.

Yenilenebilir Enerji Kullanimini Genisletiyoruz:
Cam Uretim sureglerimizde yenilenebilir enerji kullanimini artirarak cevresel ayak
izimizi kUgultUyoruz.

Yiiksek Verimlilikli Endiistriyel Cam ¢ozlimleri:
EndUstriyel uygulamalar icin ytksek verimlilikli cam GrUnler gelistirerek, enerji
fasarrufu sagliyor ve sektérdeki karbon ayak izini azaltmaya katkida bulunuyoruz.

ileri Teknoloji Cam isleme:
ileri teknolojiyi kullanarak cam isleme stireclerimizi gelistiriyoruz, bu sayede Gretim
verimliligini artiriyor ve strddrdlebilir Grinler sunuyoruz.

Siirdiiriilebilir isletme Pratikleri:

isletme pratiklerimizde stirdiirtilebilirligi 6n planda tutuyor, enerji ve kaynak
kullaniminda verimliligi artirarak cam sektdrinde ¢evre dostu bir lider olmayi
hedefliyoruz.

Maliyet Etkin Uriin Gelistirmeye Odaklaniyoruz:
Maliyetleri distren ve sektordeki verimliligi artiran Urlnler tasarlayarak,
inovasyonda oncu oluyoruz.

iklimle ilgili Finansal Stratejilerimiz:
iklim degisikligiyle micadelede lider olmak icin finansal beyanlarimizi ve
yatirimlarimizi sekillendiriyoruz.

Yorglass Iklim Degisikligi Aksiyonlari

Yorglass olarak, karbon emisyonlarimizi yillik %5,25 oraninda azaltma hedefiyle,
2030 yilina kadar foplamda %42 oraninda bir azalma saglamay! hedefliyoruz. Bu
kararli adimlarimizla, 2050 yilinda net sifir karbon emisyonu (net zero) hedefimize
ulasmayi planliyoruz. Stratejimiz ve 2050 Net Sifir Karbon Yol Haritamiz ve SBTi ile
uyumlu hedeflerimizi hazirlayarak sunduk. Simdiye kadar kaydettigimiz
ilerlemenin ve cevresel performansimizin sonuglarini ise 'Cevre Performans’
bolimimuzde detayli bir sekilde inceleyebilirsiniz. Bilimsel metotlara dayanarak
belirledigimiz bu hedefler, sirdurllebilir bir gelecek icin sektérde énci rol
oynamamizi sagliyor ve ¢evreye olan sorumlulugumuzu somut eylemlerle yerine
getiriyoruz.«

AB Yesil Mutabakat Sinirda Karbon Diizenlemesi
Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dizenlemesi (CBAM), 2025 yilindan itibaren,
ithal edilen Urlnlerin karbon emisyonlarini hesaplamayi zorunlu kilacak sekilde
uygulamaya koyulacaktir. Bu diizenleme &zellikle, karbon yogun sektorlerde
faaliyet gosteren Ureticiler icin nem fasimaktadir. Yorglass olarak, bu diizenle-
melerin cam sektortind nasil etkileyecedine yonelik derinlemesine analizler
yapmaktayiz ve bu baglamda, cam sektérinin CBAM'In gelecek dénemdeki
Uriin kapsami genisletmelerinde dahil edilme olasiligina kars stratejik
planlamalarimizi ve uyum sureglerimizi sekillendirmekteyiz. Sirketimiz, AB'nin
sUrddrulebilirlik hedefleriyle paralel bir gelecek insa etmek igin gerekli adimlari
atmaya ve cevresel taahhutlerimizi yerine getirmeye kararlidir."

Yorglass Kiiresel Regiilasyonlara Yonelik Aksiyonlari

2022' yilinda CEO liderliginde baslattigimiz Karbon Yol Haritasi'ni tamamlayan
Yorglass, AB Yesil Mutabakat ve ETS altinda senaryolari degerlendirerek gelecek
icin aksiyonlar ve projeler gelistirdi. 2030'a kadar yillik %5,25, foplamda ise %42
karbon azaltmayi hedefleyerek, 2050'de net sifir emisyon amagliyoruz. SBTi
uyumlu hedeflerle, yenilik¢i enerji ¢dzimleri, dongusel ekonomi uygulamalari ve
yeni nesil strdirilebilir Grinler gelistirmeye yénelik adimlar atiyoruz. Is
streglerimizi ve Grdn gamimizi yesil donistime uyumlu hale getirerek, cevresel
performansimizi artirma ve karbon disuk teknolojileri entegre etme yolunda
ilerliyoruz. Bu vizyon, sadece surdurulebilir bir gelecek icin dedil, ayni zamanda
sektordeki rekabet glicimuizl artirmak icin de kritik &nem fasimaktadir.

Siirdiiriilebilir Uriinlere Yonelik Aksiyonlarimiz

Surdurdlebilirlik odakli yenilikleriyle ne ¢ikan Yorglass, ¢evre dostu Urdn
yelpazesiyle endustriyel cam sektérinde fark yaratmaktadir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlanma, atik ydnetimi ve geri dondsim suregleri, su tasarrufu
saglayan teknolojiler ve enerji verimliligini artiran kaplamalar gibi aksiyonlarimizla
strdirilebilir bir diinyaya katki sunuyoruz. Uriinlerimizin yasam déngisi
boyunca cevresel etkilerini azaltarak, strddrdlebilir cam ¢dzldmlerimizin
detaylarini 'Strdurdlebilir Cézimlerimiz' bdliminde bulabilirsiniz. Bu alandaki
calismalarimiz, karbon ayak izimizi azaltma yolunda attigimiz stratejik adimlari ve
yenilik¢i Grtinlerimizle strdurulebilirligi nasil i¢sellestirdigimizi géstermektedir.

Yeni Teknolojiler

Teknolojinin hizli ilerlemesi, endUstrileri donustirmenin yani sira is streglerimizi
de yeniden sekillendiriyor. Yorglass olarak, bu gelismeleri streclerimizi
gelistirmek, operasyonel verimliligi artirmak ve sdrdurdlebilirlik hedeflerimize
ulasmak igin kullaniyoruz. Dijital dontsimun éncitliginde, veriye dayali karar
alma mekanizmalarimizi gliglendiriyor ve endUstriyel otomasyonun sundugu
firsatlari degerlendiriyoruz. Yapay zeka ve robot teknolojilerini entegre ederek
hem Uretimde hem de tedarik zincirinde karbon ayak izimizi azaltmayi ve
cevresel etkilerimizi minimize etmeyi hedefliyoruz. Bu yenilik¢i yaklasimlarimiz,
Yorglass'in strdurulebilir ve verimli bir gelecede éncilik etmesini sagliyor.

Yorglass Siirdiiriilebilirlik igin Teknoloji Gelistirme Aksiyonlari
Bu frende yonelik Yorglass olarak yarattigimiz olumlu etkileri 2023 te Daha da
Dijital Bir Yorglass baslid altinda inceleyebilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK
ETKILERIMIZ




Surdurulebilirlik Komite Baskani Mesaji

Cam dunyasinin global ve guvenilir tedarikgisi olarak strdurdlebilirlik ilkelerimizi isimizin her
alaninda yasatiyor ve gelecek nesiller icin deger yaratma yolculugumuzu kararlilikla strdrt-
yoruz. Attigimiz her adimda strdurtlebilirligi merkeze aliyor; ¢cevresel etkimizi azaltmak,
fopluma katki saglamak ve gelecek nesillerin daha strdirulebilir bir diinyada yasamasi igin
kararli bir sekilde calisiyoruz. Cevre dostu Uretim suregleri ve yenilikgi teknolojiler araciligiyla
cevresel etkimizi azaltmaya odaklaniyor; su ve enerji tiketimini minimize etmek, atiklari
azaltmak ve karbon ayak izimizi kligultmek icin stirekli ¢alisiyoruz. Yorglass olarak sadece

isimizle degil, ayni zamanda topluma katki saglayarak da deger yaratmayi hedefliyoruz.

Giilfem Yorgancilar Pergin Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmak, bu alanda projelere imza atmak ve dogal
Yénetim Kurulu Baskan Vekili kaynaklari korumak icin ¢aba gostermek, gelecek kusaklara daha iyi bir diinya birakma

faahhUdumuzin bir pargasi...

Surdurdlebilirligi nihai bir amagtan ¢ok, sirket kiltirimuzd domine eden temel gug olarak goruyoruz. Yorglass olarak gerek
projelerimiz ve Urunlerimizle gerekse UN Global Compact imzacisi olarak, uluslararasi anlasmalarin gerekliliklerine uygun
surddrulebilir adimlar atiyoruz. Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde 30 milyon euro yafirimla hizmete sundugumuz Camasir
Makinesi Gozetleme Cami Fabrikasi yatirrmimiz, is modelimizin oncelikleri arasinda yer bulan strdurilebilirlik vizyonumuzun bir
pargasini olusturuyor. Bu yatirim ile saglikli ve stirdUrUlebilir malzemelerin basinda gelen camin yarinin diinyasinda belirleyici bir
rol Ustlenecedini tim dlnyaya gostermeyi hedefliyoruz. Tum isletmeleri Sifir Atk Belgesi almis bir sirket olarak Birlesmis
Milletler Bilim Temelli Hedefler cer¢evesinde 2032 yilinda karbon emisyonumuzu ylzde 50 azaltmayi, 2050 yilinda ise neft sifir
hedefine ulasmayr amagliyoruz. Tdrkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan 2023 yilinda ilk kez diizenlenen Turkiye Strdurulebilir
Gelecek Odliilleri kapsaminda, Yénetisim Alaninda lyi Uygulama Odiilii'niin sahibi olmamiz da cabalarimizin somut bir yansima-
sl. Bu édul sadece Uriin degil yonetim alanindaki ¢abalarimizin ve taahhutlerimizin de fakdir edilmesi agisindan bizim icin blydk

oneme sahip.

Bizim baktigimiz yerden sadece bugtin gérinmuyor. Ufkun &tesinde firsatlarla dolu bir yarin goriyoruz ve hedefimizde
buglinden afacagimiz adimlarla yarini korumak var. Tam da bu sebeple sadece bugiini degil, dinu ve gelecedi de dusinerek

camin rehberliginde gelecegimize sahip ¢ikan proje ve yatinmlari hayata gegiriyoruz.

Cok yakin bir zamanda surdurulebilirlik hedeflerimize ivme kazandiracak ve 50 yillik sirket yolculugumuzun en 6nemli kilometre
faslarindan biri olarak farihimize yazilacak bir gelisme yasadik. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi farafindan akreditasyon alarak
Ar-Ge merkezi olduk. Bu gelisme ile inovasyon ve teknolojik gelismeler isiginda ¢ok daha ekolojik, cok daha doga dostu

Urnler ve gelecedin ¢ozUmleriyle sektorimuzde ve yarinlarda biyuk bir fark yaratmayi hedefliyoruz.

Dunyayi sekillendirmenin zamani geldi ve Yorglass olarak bu degisimde dncl olmaya kararlyiz. Din oldugu gibi bugin de

gezegenimiz ve toplumumuz igin cesur adimlar atmaya haziriz.

Giilfem Yorgancilar Pergin

Yorglass Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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Surdurdulebilirlik Yonetimi Yapisi

Surdurtlebilirlik Yonetim Yapimiz, kurumumuzun gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkelerini is stratejilerimize dahil
etme ve bu ilkeler dogrultusunda hareket etme taahhudunu gostermektedir. Yapimizin merkezinde, ESG strateji-
mizin yonunu belirleyen ve uygulama kararlarini onaylayan Yonetim Kurulu bulunmaktadir. ESG Komite Baskan!,
stratejik dlzeyde ESG entegrasyonunun denetlenmesi ve yurtttilmesinden sorumludur. ESG Lideri, ESG faaliyet-
lerinin dUzenlenmesi ve birimler arasi is birliginin saglanmasi gorevini Ustlenirken, Surdurtlebilirlik Komitesi, ESG
faaliyetlerinin yonetim kurulu ve komite ile uyumunu ve sdrekli gelisimini takip eder.

Kurulusumuzda strduriilebilirlik cabalar, Operasyon ve Deger Zinciri, insan ve Kiiltiir, Odakli Blylime ve Stratejik
Odaklar olmak Uzere dort temel sttuna dayanir. Bu sttunlar sunlardir:

» Operasyon ve Deger Zinciri: Yesil ve Glvenli Enerji, Temiz Uretim Cézimleri, iklim Riskleri, Dijitallesme,
Operasyonel Mukemmellik ve Bilgi Guvenligi gibi konularda strekli iyilestirmeleri hedefler.

« insan ve Kiiltiir: Yenilik¢i Yonetim, Calisan Baghligi, Sosyal ve Ekonomik Etkiler Gzerinde durarak, ¢alisanlarimi-
zin ve toplumun refahini artfirmaya odaklanir.

«  Odakl Biiyiime: Yafirm Yonetimi, StrdurUlebilir Finans ve Ar-Ge yenilikleri ile strdurdlebilir bir blylime ve
rekabetciligi destekler.

o Stratejik Odaklar: Risk Yonetimi, Kurumsal Yonetim, Etik Uyum ve Seffaflik ilkelerini benimseyerek, tim is
faaliyetlerinde yuksek standartlarda strddrulebilirlik pratikleri uygular. Bu yapi, kurumumuzun sdrdurdlebilir bir
gelecege katkida bulunma vizyonunu ve sorumluluklarini gu¢lu bir sekilde yansitmaktadir ve tUm paydaslari-
miz icin degder yaratma hedefimizi desteklemektedir.

Yonetim kurulu
Gyelerive ilgili
rollerden olusan
ESG komitesinin
kararlarinin son
onaycisidir.

Yonetim Kurulu

ESG entegrasyonunun
stratejik dizeyde
denetlenmesi ve

yurdtilmesi
faaliyetlerinden
sorumludur.

ESG faaliyetlerinin
dizenlenmesi.
Birimler aras E [< G lic € ri

is birliginin saglanmasi,
uygulamalarin devreye
alinmasindan
sorumludur.

ESG faaliyetlerinin
yonetim kurulu ile
belirlenmesi.
Komite ile planlanmasi
ve gelismelerin
fakibinden
sorumludur.

Yesil ve Giivenilir Enerji G
. isk Yonetimi
Iklim Krizi Onlemleri Yetenek Yénetimi Yatirim Yonetimi Kurumsal Yénetim
Tedarik Zinciri Surtdurdlebilir Finans

5 Calisan Baglilig
Bilgi Gavenl Etik, U ffaflik
‘SJ..J;;:E‘ Sosyo Ekonomik Etkiler AR-GE ve Inovasyon ik, Uyum ve Seffafli

Operasyonel
Mikemmellik
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Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komite Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Gllfem Yorgancilar Per¢in

Surdurulebillirlik Liderimiz

Saglik Emniyet Cevre Muduru | Baris Uzun

Surdurtlebilirlik Komite Uyeleri

insan Kaynaklari Direktori | Ayse Dogruéz

Strateji, Tesvik, i¢c Denetim Miidiirii | Tugba Sdylemis
AR - GE Midiirii | Ozge Yalgin

Bakim ve Yatirrm Muduru | Senol Sezer

Is Gelistirme Yoneticisi | Daron Aslanyan

Merkezi Sistemler Yazilim Yéneticisi | izzet Kaan Ozdemir
Kurumsal iletisim Uzmani | Esra Nur Avcilar

Cevre Muhendisi | Ebru Erdi

Yonetim Sistemleri Uzmani | Selin Kaya

Satin Alma Konsolidasyon Uzmani | Eren Etik

Butce ve Raporlama Uzmani | Yagmur Kantar
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Surdurdulebilirlik Stratejimiz ve
Deger Yaratma Modelimiz

Yorglass olarak, ekonomik deger yaratmanin yani sira, is surekliligimizi saglamak ve dogdal kaynaklarla insan ihtfiyaclari
arasinda uyumlu bir denge kurarak gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmayi ilke edinmis bulunmaktayiz.
Cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizi her yontyle degerlendirerek strdurilebilirlik stratejilerimizi bu Gglu etki
gercevesinde sekillendiriyoruz. Ozellikle 2020 yilinda kabul ettigimiz, insan haklari, ¢alisma standartlari, cevre
koruma ve yolsuzlukla miicadele konularini iceren Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UN Global
Compact) on maddelik prensiplerine uyumu, ttm is streclerimizde dncelikli gérevlerimiz arasindadir.

Cevreye duyarli Grefim anlayisimiz ve insan kaynagimizin surekli gelistiriimesi politikamiz, sirdurdlebilirlik vizyonu-

muzun temel direkleridir. Bu femel prensipler 1si§inda, sirket olarak;

 TUm islemlerimiz ve Urtnlerimizin kullanim streglerinde dogdal kaynak ttiketimini maksimum duzeyde azaltmayi,

« Cevre dostu, yeniden kullanilabilir malzemelerin gelistiriimesine yonelik yenilik¢i yaklasimlar benimsemeyi,

- |s ortaklarimizla olan iliskilerimizde guvenilir stiregler olusturmayi,

- Seffaflik ve glven Uzerine kurulu bir kurumsal kultur gelistirmeyi,

- Tum faaliyetlerimizle guvenilir ve etik bir is ortagi olarak taninmayi hedefliyoruz. Bu yolda, sadece buginin
degil, ayni zamanda gelecek nesillerin de ihtiyaglarini goz ontinde bulundurarak, sorumlu ve bilingli adimlar
atmayi sirdurmekteyiz. SUrdurulebilir bir dinya icin calbba gosterirken, kiresel standartlara uyum saglamak ve
yerel topluluklarla uyum icinde ¢alismak bizim icin vazgecilmez unsurlardir.

Surdurulebilirlik Stratejilerimiz

Karbon Ayak Ekolojik Denge Yenilik¢i Diisiince ile Etik ve Katilimci Donlisiim ve

Izini Azaltma: ve Yasam Alanlari: Ekonomik Katki Is Agi: Yenilik¢i Gelisim:
Sosyal sorumluluk
ve seffaflik .
Karbon salimlarini Temiz hava Arastirma, ilkeleriyle deger Urlin yasam
disudrme ve politikalari ve gelistirme ve yaratma. déngusiinde

yenilik¢i temiz
enerji ¢éztimleri.

Enerji yonetiminde
muikemmellik ve
yenilenebilir
kaynaklara gegis.

Yesil Grlnler ve
sureglere yatirm
yaparak pazar
liderligi.

atmosferi koruma
cabalari.

Su kaynaklarini
verimli kullanma
ve surdirdlebilir

yonetim.

Dogdal habitatlari
ve biogesitliligi
aktif olarak
koruma.

yenilik¢i uygula-
malara odaklanma.

Surdurilebilir
materyal
kullanimini tesvik
etme ve atik
azaltma.

Yenilik¢i ve etkin
kaynak kullanimi
ile endustriyel
dondsim.

Kapsayicilik ve
cesitlilige dayall bir
calisma kultara
olusturma.

Guvenilir ve Ustlin
kaliteli Grlnler icin
tedarik zinciri
gelisimi

Tum strdurdlebilir-
lik sistemlerin
izlenebilir
entegrasyonlar ile
sirket slreglerine
dahil edilmesi

surdurulebilirlik ve
yeniden kullanim.

Atk yonetimi ve
kaynak kurtarimin-
da yenilikgi
yontemler.

Surdurulebilir
teknolojilere ve
kapall dongu
sistemlerine
yatirim.



Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari’nin 17'sine de hizmet eden proje ve uygulamalarimiza raporumuzda yer verdik. Bu kiresel amaclarin her zaman

takipgisi olmayi ve onlari destekleyecek faaliyetlere dncelik vermeyi taahhtit ediyoruz.

SKA
Amblem

3 .

fiEae

&

lIgili SKA

SKA 3: Saghkl ve Kaliteli
Yasam

SKA 4: Nitelikli Egitim

SKA 5: Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

SKA 6: Temiz Su ve
Sanitasyon

SKA 7: Erisilebilir ve
Temiz Enerji

SKA 8: insana Yakigir is ve
Ekonomik Blyiime

SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve
PALYEL]

SKA 10: Esitsizliklerin
Azaltiimas

SKA 11: Surdirilebilir
Sehirler ve Topluluklar

SKA 12: Sorumlu Uretim

ve Tiketim

SKA 13: iklim Eylemi

SKA 14: Sudaki Yasam

SKA 15: Karasal Yasam

SKA 16: Bans, Adalet ve
Giglt Kurumlar

SKA 17: Amaglar igin
Ortakliklar

Sirdiiriilebilir Kalkinma Amacinin
Agiklamasi

SKA 3: Saglikl ve kaliteli yasami her yasta givence altina
almak

SKA 4: Kapsayicl ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi
saglamak ve herkes icin yasam boyu égrenim  firsatlarini
tesvik etmek

SKA 5: Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tim kadinlar
ile kiz gocuklanni gliclendirmek

SKA 6: Herkes igin erisilebilir su ve atik su hizmetlerini ve
stirdirilebilir su yénetimini glivence altina almak

SKA 7: Herkes icin karsilanabilir, giivenilir, surddrilebilir ve
modern enerjiye erisimi saglamak

SKA 8: istikrarl, kapsayici ve siirdiriilebilir ekonomik
bliylimeyi, tam ve tretken istihdami ve herkes igin insana
yakisir isleri desteklemek

SKA 9: Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve
surdiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikgiligi
glglendirmek

SKA 10: Ulke iginde esitsizlikleri azaltmak

SKA 11: Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, gtvenli,
dayanikli ve stirdirdlebilir kilmak

SKA 12: Siirdurilebilir Gretim ve tiiketim kaliplarim
sagilamak

SKA 13: iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin acilen
eyleme gegmek

SKA 14: Surdiiriilebilir kalkinma igin okyanuslan, denizleri ve
deniz kaynaklarini korumak ve stirdiiriilebilir sekilde kullanmak

SKA 15: Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve
stirdirdlebilir kullamimini desteklemek; sirdiiralebilir orman
yonetimini saglamak, ¢éllesme ile miicadele etmek; arazi
bozunumunu durdurmak ve tersine c¢evirmek, biyolojik gesitlilik
kaybini engellemek

SKA 16: Siirdiirilebilir kalkinma igin banscil ve kapsayici
toplumlar tesis etmek, herkes icin adalete erisimi saglamak ve
her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlar
olusturmak

SKA 17: Uygulama araglarini giiglendirmek ve
surduriilebilir kalkinma igin kiresel ortaklig
canlandirmak

Yorglass Caligmalannmin  Rapordaki
Yeri

is Saghg ve Giivenligi

Yorglass Akademi
Kadin Mentorluk Programi

Yorfuture Mentroluk Programi
Kadin Mentorluk Programi
Yorfuture Yetenek Yonetimi

Su Kaynaklarinin Etkin Kullanimi ve
Yonetimi

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yénetimi
TURMEPA

siirdiiriilebilir Gelecek icin Yesil Déniisiim
Karbon Avak izi Azaltma Proieleri

Yorfuture Yetenek Yonetimi
Yorglass’ ta Calisan Haklari Ve Memnuniyeti

siirdiiriilebilir Gelecek icin Yesil Déniisiim
Karbon Avak izi Azaltma Projeleri

Dijital Déniisiim

Siirdiiriilebilir Céziimlerimiz

Kadin Mentérliik

YUDA (Yorglass Upcycle Design Awards )
Yorglass'ta Etik

siirdiiriilebilir Gelecek icin Yesil Déniisiim
Karbon Avak izi Azaltma Proieleri
Siirdiiriilebilir Coziimlerimiz

Siirdiiriilebilir Gelecek icin Yesil Déniisiim
Karbon Avak izi Azaltma Proieleri

Uretim Operasvonlarinda Gelismeler
OKR Takimlari

inovasvon Faalivetlerimiz

YUDA (Yorglass Upcvcle Design Awards )

Siirdiiriilebilir Gelecek icin Yesil Déniislim
Karbon Ayak izi Azaltma Projeleri

Su Kaynaklarinin Etkin Kullanimi ve
Yonetimi

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
TURMEPA

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

SafeSky

Kurumsal Yonetim Etik ve Uyum

Ming (ic iletisim)

Ortak Amaclar icin is Birliklerimiz
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Onceliklendirme ve Paydas Katilim Calismalarimiz

Surddrulebilirlik raporumuz, sadece bugunun degil, ayni zamanda gelecek nesillerin de ihtfiyaclarini géz dninde
bulundurarak faaliyet gdsterme taahhidimuzt detaylandirmaktadir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim, seffaflik
ve karsilikl anlayisin temelleri Gzerine insa edilmistir. Bu diyalog ve etkilesim sdreci, musterilerimizin, ¢alisanlarimi-
zIn, yatirimcilarimizin ve toplumun genelini igine alarak genis bir perspektiften ytrutilmektedir.

Paydaslarimizi merkeze alan bu yaklasim, sirketimizin Urdnlerini, hizmetlerini ve operasyonel uygulamalarini surekli
olarak iyilestirmek icin gerekli bilgileri saglamamizda bize rehberlik etmektedir. Karar verme streclerimizde,
paydaslarimizin seslerini aktif olarak dinlemek ve onlarin goruslerini dikkate almak, strdurulebilir bir is modeli
olusturmada kritik bir &neme sahipfir.

Bu iletisim, strdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak icin gereken stratejilerin, politikalarin ve uygulamalarin tasarlan-
masinda ve uygulanmasinda hayati bir rol oynamaktadir. Yenilikgi ¢ozUmler gelistirmek, ¢cevresel etkiyi azaltmak,
sosyal deger yarafmak ve yonetisim standartlarimizi yukseltmek icin yapmis oldugumuz ¢alismalar, paydaslarimizla
strekli iletisim icinde olduk¢a daha da gliglenmektedir.

Kurum olarak, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizi strdurulebilirlik raporumuzda yansitiyor, boylelikle paydas-
lanmiza etkilerimiz ve ilerlememiz hakkinda ayrintili bilgiler sunuyoruz. ic ve dis paydaslarimiz icin ézel iletisim
kanallarini genisletmeye ve onlarin geri bildirimlerini stratejik planlarimiza ve is streglerimize entegre etmeye
devam efme konusunda kararliyiz. Paydaslarimizdan aldigimiz degerli gorusler, sirketimizin strdurdlebilir blylime
yonunde emin adimlar atmasini saglamak icin bize ilham vermekte ve yol gbstermektedir.

Paydaslarimizla iletisim

Yorglass, iletisim stratejisinde paydaslari belirli 6nceliklere gore siniflandirarak ve iletisim platformlarini ve sikliklarini
cesitlendirerek farkli gruplardaki paydaslarla etkili bir iletisim kuruyor. ic paydaslar, yani ¢alisanlar, en sik iletisimde
olduklari grup olarak 6ne ¢ikiyor. Gunluk, haftalik, aylik ve yillik periyotlarda e-posta, i¢ iletisim platformu Ming,
etkinlikler/toplantilar, ofis ici TV ekranlari ve ¢alisan anketleri araciligiyla bilgilendiriliyorlar ve geri bildirimleri aliniyor.
MdUsterilerle iletisimde ise bayi portall, telefon, e-posta, sosyal medya, online ve yuz ylze etkinlikler/toplantilar ve
ziyaretler gibi ¢esitli kanallar tercih ediliyor. Ayrica, tedarikgiler, yerel foplum ve kamu/duzenleyici kurumlar gibi diger
paydaslarla da ilefisim kuruluyor ve bu iletisim platformlari ve sikliklari da belirli bir strateji dogrultusunda belirleniyor.
Yorglass'in paydaslari belirli dnceliklere gore siniflandirmasi ve iletisim stratejisini ¢esitlendirerek farkli gruplardaki
paydaslarla etkili iletisim kurmasi, kurumsal iletisimde énemli bir yaklasimi yansitiyor.

Calisanlar
Musteriler

Tedarikgiler
isci ve isveren Sendikalari
Sektorel Birlikler
Yerel Toplum -
Kamu ve Diizenleyici|
Kurumlar

Basin ve
Medya
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Paydaslarimizla iletisim Yontemlerimiz

2°8

Yorglasslilar

Ming Kurumsal iletisim Platformu
Sirket ici TV

Sirket ici Bilgilendirme Raporlari
Kurumsal Welb Sitesi

Paydas Analizi

Sosyal Medya

Calisan Baglligr Anketfi

YUz YUze Gorlsmeler

Calisanlar ve Ailelerine Yonelik Etkinlikler
Oneri Sistemi

Yillk Faaliyet Raporlari
Toplantilar

Birebir Gortsmeler
Ihaleler

Faaliyet Raporlar
Kurumsal Web Sitesi
Paydas Analizi
Sosyal Medya

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Faaliyet Raporlari

Kurumsal Welb Sitesi

Basin Bultenleri

Birebir Gorusmeler

Fuarlar

Pazarlama Calismalari

Satis Sonras! iletisim
Duzenli Teknik Toplantilar
Entegre Faaliyet Raporu
Seminerler ve Konferanslar
Kurumsal Web Sitesi
Paydas Analizi

Sosyal Medya

is Birlikleri/Ortak Projeler ve
Gruplari Kapsaminda Uyelikler
Calisma Gruplarina Katfilim
Faaliyet Raporlari

Kurumsal Web Sitesi

Paydas Analizi

Sosyal Medya

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Faaliyet Raporlari

Kurumsal Web Sitesi

Basin Bultenleri

Bagis ve Sponsorlular

=9

0

Kamu Kurumlari

Birebir Gortsmeler
Faaliyet Raporlari
Kurumsal Web Sitesi
Paydas Analizi

Kamu Denetimleri

Toplanti ve Gorusmeler

i

Universiteler

Fuarlar

YorFuture Staj Programi
Burs Olanaklari
Sponsorluklar

AR-GE Projeleri
Seminerler ve Konferanslar
Kurumsal Web Sitesi
Paydas Analizi

Sosyal Medya
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Siirdurilebilirlik Onceliklerimiz

Oncelikli strdiirilebilirlik konularimizi, sektér analizleri, paydas dnceliklendirme anketleri ve Ust ydnetim strateji
calismalarinin isiginda, 2023 yilinin son ¢eyreginde, Surdurulebilirlik Komitemizle bir araya gelerek gtncelledik.
Raporumuzun temelini olusturan oncelikli konularimizi, 2030-2050 strdurulebilirlik hedeflerimizle uyumlu olarak
belirledik ve Yonetim Kurulu ile CEO tarafindan onaylandi.

Raporumuzda 6zellikle birinci gruptaki konularin performansini detayl bir sekilde ele alirken, ikinci gruptaki daha
az oncelikli konulara da gelecek yillarda birinci grubba dahil edilebilecekleri géz dnunde bulundurularak kisaca
degindik.

Surdiirilebilirlik Oncelikli Konulari Matrisi YUKSEK

Dijitallesme
Enerji Verimliligi
iklim Krizi ve Karbon
Emisyonlarinin Azaltilmasi
Ar-Ge ve inovasyon
Operasyonel Verimlilik
Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri
is Saghgn ve Giivenligi
Calisan Refahi
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Su Yonetimi
Yetenek Yonetimi
Miisteri Gizliligi ve Memnuniyeti

Biyogesitlilik
Dongiisel Ekonomi
Uriin Kalitesi

Bilgi Giivenligi
Etik ve Seffaflik
Deger Zinciri Yonetimi
Kimyasal Yonetimi
Atk Yonetimi
Yolsuzlukla Miicadele
Risk Yonetimi

PAYDASLAR UZERINDEKI ETKiSi VE ONEMI
(Sirketle ilgili Degerlendirme ve Kararlari)

Yerel Halklar Uzerindeki Etkiler
Toplumsal Yatirnm Programlari
Ormansizlik ile Miicadele
insan Haklari

DUSUK

SIRKET UZERINDEKI ETKIiSi VE ONEMI
(Itibar, Yasal, Finansal, Operasyonel)
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Yerel ve global trend analizleri ile paydaslarin gorUsleri, stratejik dnceliklerimizin belirlenmesine yardimci olmaktadir.
Yonetim ekibinin degerlendirmeleri, analizlerin temel bilesenlerini olustururken, gergeklestirilen kantitatif degerlen-
dirmeler ise paydaslarimizin beklentilerini ve strdurulebilirlik hedeflerini ortaya koymaktadir. Bu bilgiler isiginda

stratejilerimizi glncelleyerek odak noktalarimizi belirliyoruz.

Onceliklendirme matrisimizde (i¢ ana konuyu ele aliyoruz:
1. Cevresel Sorunlar

2. Sosyal Sorunlar

3. Yonetisim Konulari

Gundem Basliklari Oncelikli Unsurlar

Yerel Halklar Uzerindeki Etkiler
Biyogesitlilik

Toplumsal Yatirim Programlari
Ormansizlik ile Mucadele
Dongusel Ekonomi
Cevresel Konular Urin Kalitesi
Enerji Verimliligi
iklim Krizi ve Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi
Kimyasal Yonetimi
Atk Yonetimi
Su Yonetimi

insan Haklari
Bilgi Guvenligi
Etik ve Seffaflik
Sosyal Konular Is Sagligr ve Guvenligi
Calisan Refahi
Yolsuzlukla Mucadele
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Yetenek Yonetimi
Musteri Gizliligi ve Memnuniyeti

Deger Zinciri Yonetimi
Surdurtlebilir Tedarik Zinciri
- o Risk Yonetimi
Yonehslm Operasyonel Verimlilik

Ar-Ge ve inovasyon
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Surdurulebilirlik Hedef Gerceklesmelerimiz

2022 - 2023 SURDURULEBILIRLIK HEDEF / GERCEKLESME

CDP rapor puani B- A-
Operasyon kaynakl atiklarin azaltiimasi (kg/m2 %10) 1,7 (kg/m2) 1,7 (kg/m2)
Sifir atik mevzuatina %100 uyumlu hale gelinmesi 2022 yili 3. Ceyrek| 2022 yili 4. Ceyrek
Cevresel Konular Satina fabrika gamur kurutma projesinin tamamlanmasi 26. Hafta 26. Hafta
'Turmepa Atik Toplama Hedefi 100.000 LT 120.000 TL
Su kullanimi iyilestirme hedefi 10%
Enerji kullanimi iyilegtirme hedefi 23,01 22,89
Kaza siklik oraninin azaltiimasi 20 40
GPTW 2021 Yorglass genel memnuniyet skoru 70%
sEn o Lenm Callsanl_ar aras_mda_t_pevre farkindaligini artirmak tizere 7 Egitim 7 Egitim
her fabrikada bir egitim yapilmasi
/Ayvaz Elektromobil Ana Sponsoriugu 100% 100%
Surdurtlebilirlik endeksi 60 52
Bilim temelli hedef taahhidiniin gergeklestirimesi May.22 May.22
Yonetisim Konulari Is stirekliligi denetim puani 70 90
Sirekli iyilestirme olgunluk seviyesinin arttiriimasi Seviye 3 Seviye 3,14
Tedarik Zinciri slireg olgunluk seviyesinin yikseltimesi Seviye 5 Seviye 5

Cevresel Konular

CDP raporlamasina devam et ve A-
skorunu koru

Operasyon kaynakh atiklarin
azaltiimasi

SBTi (Science Based Targets
initiative) aksiyon planinin
Onaylatiimas: (Yillik %4.2 Karbon
azaltimi, I-REC, GES,RES)

Kurumsal karbon ayak izini hesapla
ve dogrulat

Su ayak izi - ISO 14046 hesaplamasi
ve dogrulamasinin 2023 Q2 sonuna
kadar tamamlanmasi

Enerji verimlilik arttirici projelerie %3
daha az enerji tiiketimi sagla

A-

20%

Onay

2023 Q4

2023 Q2

3%

41%

SBTI tarafindan onayland.

2023 Q3

2023 Q2

5%

Sosyal Konular

Kaza siklik oramimin azaltiimasi

GPTW 2022 Yorglass genel
memnuniyet skoru

Galiganlar arasinda gevre

farkindaliini arttirmak iizere her
fabrikada iki egitim verilmesi
Kiiresel Kalkinma Amaglarina
hizmet edecek en az iki sosyal
sorumluluk projesinin
desteklenmesi

20%

70%

8 egitim

24%

78%

8 editim

Yonetigim Konulan

Strdurilebilirik endeksini GOLD
seviyesine ylkseltmek

Is siirekliligi denetim puamini 70'e

yilkselt

GOLD

70

2023 degerlemesi raporlama
déneminde agiklanmamistir.

85




YONETISIM

Sirdurilebilirlik Hedeflerimiz

Toplumsal cinsiyet egitigi

Toplumsal cinsiyet esitigi

Nitelikli egitim

Bang, Adalet ve Giigli Kurumlar

Sagli Bireyler

Topluma ve cevreye katki

Is yasam dengesi - ebeveynlik paketi

Yetenek Yonetimi

25 kadin 8renciye mentorluk yapiyoruz.

Minimum 50 kadin égrenciye ulasmak

1- Iste Esit Sertifika Programi sertifikasinin alnmasi

Iste Esit Sertifikast” Sertifica

Akademi Programi olusturuldu

GPTW belgesi mevuttur

Yorglass Kaza Skl Orani : 7

Heniz proje baslamad

Heniz proje baslamad

Proje basladi

2 Aymi calisan kadin/erkek calisanlar arasinda
gelir farki olmamasi

1-Kendilerine ézel dizayn edilmis Akademi Programlanna
tiim ofis calisanlannin %100 katitmini saglamak

2- LMS'in devreye alinarak Akademi Programinin
surdarilebilirigini saglamak amacyla dijtal olarak
desteklenmesi

3- Akademi Programi kapsaminda Yénetici ve alt calisanlann
yilda minimum 3 adet nitelikii egitim almasini saglamak

Galisan bagilik diizeyinin srekliigini saglamak igin bagimsiz
bir kurulus tarafindan 8limlenmesi

Sifr I kazasi vizyonuyla kisa vadede I kazasi skiigini %15
azaltmak; KSO'yu 595' diisiimmek

2025 10 bin agag dikimi, 2030 110 bin agag dikimi

1-Ebeveynlere yasal siirelerine ek annelik ve babalik izin
sirelerinin arttmimasi (annelere +2 ay sit izni, babalara +3
giin babalik izni)

2- Hamilelere meveut uzaktan calisma iznine ek ayda +1
giin uzaktan alsma imkani

3- Kadin calisanlanmiza is yasantlanna donmelerini
kolaylastracak, ocuk bakimi igin maddi destek paketi
saglanmast

1- Ofis calisanlan icin kisisel basanya bagl, yetenek yénetimi
sirecinin dijtal ortamda tamamlanmasi

2- 9 Box kalibrasyonlannin ilgil fonksiyon midir, isletme
Mudiird, Direktdr ve icra Kurulu seviyesine kadar
performansa dayali adil ve objekiif degerlendirimesinin
saglanmast

2024-2025

2024

2024

2025

2024

2025 -2030

2024

Kadin istihdamini arttirmak

Toplumsal cinsiyet esitligine katia

Personelin beceri ve yetkinligini gelistime

Galisan memnuniyeti
is kazalannin azalmasi
Agag dikimi ile ormansizlasmanin ve

kurakligin 8niine gegmek

Galisan memnuniyeti

Galisan bagligi
Organizasyonun verimli strdirilebilirigi

Yorglass, 2022 baz yilina gére 2030 yilina kadar

kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini %42

azaltmay taahhiit ediyor.

Uzaktan Galisma Uygulamast

Elektrikli Arag Kullanimi

Yenilenebilir Enerji (GES) yatinmi

Yenilenebilir Enerji satin alimi

Basing Azaltma

Verimli Motorlar Projesi

Verimli Fanlar Projesi

Chiller Uygulamasi

Hava Sistemi lyilestimeleri

Kapasite Genisletme

Enerji Verimli Temperleme

Ruzgar Enerjisi Santrali yatinmi

Gilnes tarlasi yatinmi

Gevre

Kapsam 3" azaltmak

Ulagim ve Lojistik Degisikiikleri

GHG Emisyon Azaltma Stratejileri
Su tilketimini azaltmak

Su ile lgil izlenebiliriigi arttrmak

Uriin bagina su tiiketimini azaltmak

Su ayak izimizde bulunan yesil su potansiyelimizi

iretim stireclerinde kullanmak

Plastik kullanimimi azaltmak

Biyogesitllige katks

Gok Yiiksek Onem Arzeden Maddelerin
gerekliiilerine tam uyum - REACH, SVCH

40700 tCO2e (2023)

275 tCO2%

Mevcut durumda motorin ve benzinli araglar
sebebiyle 498,14 tCO2e (2023) olusmaktadir.

Mevcutta GES bulunmamaktadr.

19.139.000 Kwh I-REC sertifikali enerji kullanimi
ile 8402 tCOe azaltimi

6,2 bardan 55 bar disiiriildi.

Mevcut durumda 66 adet ie2 ve ie3 olan
motorlar, ie4 ile degistirildi. 148213 kWh enerji
tasanufu ve 6522 tCO2 azaltimi saglandi.

1 adet fan BEE fabrikasinda degigtirilmistir. ( 3
adet siparis beklenmektedir)

Mevcut durumda BEB'de 1 adet serbest
sogutma chiller bulunmaktadr. Yayginlagtrma
vaplacaktr.

Mevcut durumda bulunmamaktadir.

Hentz proje baslamadi

Heniiz proje baglamadh

Hentz proje baglamadi

Heniiz proje baslamad

Hentz proje baslamadi

436.882,43 tCO2e

2022 ylinda 5280148 tCO2 emisyon
olusmustur.

Tesis girslerine yerlegtiriimis mekanik sayaglar
kullanimaktadir.

2022 ylinda 0,0308 m3/m2 lgiilen tiiketim
degeri 2023de 0,0249m3/m2 olarak
Slctlmistiir.

120176 m3 potansiyel yesil su bulunmaktadr.

37,5 ton plastik geri dénistiriilebilr plastile
degistirildi.

Safesky riini e kus dlamlerinin %50
azaltimasi

Uriinlerin REACH, ROHS uygunluk testler takip
edilmektedir.

41771,9 tCO2e'den 24227,7 tCO2e'ye diisiirmek

2,751 korumak, evden calismayan ofis calisanianni tegvik
etmek

Elektrikli arag kullaniminin artinimasi ile %1 GHG azaltimi

17.102.397 kWh/yil iiretim; 7.597,95 ton CO2 azaltimi

2024 yiinda %100 I-REC sertifikali enerji kullanimi ile 30.000
tCOe azaltimi (2023 69.000.000 Kwh toplam elektrik tiiketimi
baz alinmistir)

Hedef 5,2 bar ile kompresorierin ve fanlann basincini %10
disiirerek 154.18 tCOe azaltimi

60 adet motorun degistirimesi ile 134739 kWh enerji
tasarrufu ve 59.28 tCO2e azaltimi

Verimli fanlar projesi ile 15.58 tCO2e azaltimi

Serbest Sogutma Chillerin uygulanmasi ile %20 enerji
tasamufu 4867 tCO2e azaltmi

Kompresor havas: yerine, iflemeli air knife sistemine
gegiimesi ile 30.84 tCO2e azaltmi

Cam igin temperleme finninin kapasitesini %30 artrarak
404,80 tCO2e azaltmak

Enerji verimli temperleme projesi 06 kWh/m2 azalma ve
547.80 tCO2e azaltma

Yorglass, 2028 ylina kadar toplam 5 MW (yaklasik 12.000000
kWh) kapasitel iki rizgar tirbini kurmayi planiyor. 5300
tCO2e azaltim.

2025 yilina kadar Yorglass fabrikalannin catilanna kurulacak
giines enerjsi santrali enerji sistemi projesine ek olarak, 2030
yilna kadar 3 MW kapasiteli giines enersi santrali kurulmas
planlaniyor.

Azaltlamayan emisyonlar igin Uluslararasi gegeriiigi olan
karbon offset - yesil duvar

436.882,43 tCO2e'den 327661,8 tCO2e'ye

Deniz tasmaciigina gegis, rota optimizasyonlan ile %5
emisyon azaltimi

Tedarikgi segimleri, GHG emisyon envanterine sahip olma ile
%20 GHG azaltimi

Uretim siireglerine dijtal su sayaglan koyarak %100
izlenebilirik saglamak

1-"m3 su / m2 retim" degerinin %2 azaltmi

2- Toplam su tiiketimi m3/ net ciro hedefinin 2024 sonuna
kadar belifemek

Toplanan tim yesi suyu antarak Gretimde %100
kullanabilmek

Siirdiirilebilir Kalkinma Demegi, TUSIAD ve UN Global
Compact Turkiye ortakliginda dizenlenen Plastik Azaltim faz
2 calsmalanna devam ederek daha fazla plastik azaltmak

Taskforce on Nature related Financial Disclosure (TNFD)

destekgisi olmak ve ilgili liniversiteler ile cevredeki turlerin
analizi

Sirecin siirekiiliginin saglanmasi

2022-2030

2024

2026

2024

2024

2024, 2025

2024

2024

2024, 2025

2025

2025

2030

2028

2030

2025

2022-2030

2025

2030

2026

2024

2026

2022-2030

2025

Siirekli

€O2e azaltimi

Ulasim emisyonlanni azaltma

GHG emisyonlannin azaltimasi

CO2e azaltimi

CO2e azaltim

Enerji tasamrufu

Enerji ve CO2e azalmasi

Enerj tasamufu ve CO2e azalmasi

Sogutma verimliigini artrma

Enerj verimliigini artrma

Uretkenligi artrma

Enerji tiiketiminde azalma

CO2e azaltimi

CO2e azaltimi

Yorglass karbon ayak izi azaltmi

€CO2e azaltimi

GHG emisyon azaltma

GHG Emission azaltimi
“m3 su /m2 iiriin" azaltimi

Su ayak izini azaltmak

Su ayak izini azaltmak

Su ayak izini azaltmak

CO2e azaltimi

Biyogesitiigin korunmasi

Insan sagligi ve cevrenin yiiksek diizeyde
korunmasini saglamak, kimyasallann
zararlannin degerlendirimesi

Her yil genel kurul 8ncesi raporlama

Uluslararasi Raporlama standardi, paydas

Entegre Faaliyet Raporu ing Initiative)' 0
gre Faaliyet Rap yapiimakta GRI (Global Reporting Initiative)'e uyumlu 20212028 { e erkadegert
. T i T iklim degisikiigi, dogal afetler ve kaynak/enerji
afet Hazlk ve Miidahale Planian Acil durum planian olmaka beraber s sireklgi | Afet Hazuk strateflerinin ve is sirekiigi planiannin 200 ok fiokoine karg daha direnclive
planlan kistidir. gelistiiimesi ot
giivenli bir yapi olusturmak
Iklim Degisikiigi - B ikiim Degisikiigi - A-
cop Su vonetmi - D S vonetim - 2024-2030  [CDP Puan Artis
Ecovadis Kategori
Ecovadis Bronze 2025 Silver 2026 itibari ile Gold skor 20242030 |Yakseltme,argelik,St.gobain,Carrier,Whirlpo
ol klimasan gibi miisteri talebi
UN Global Compact COP 2022 ve 2023 raporlamalan yapildi Her yil raporiamamak lerlemeyi siirekli olarak raporlamak, izlemek
Heryil
150 9001
1SO 14001
150 50001 1- Siirekliigi saglamak,
Yonetim Sistemleri 1SO 45001 2- 1S0 37000 ve SO 22000 yénetim sistemlerini 2025 yiina ilerlemeyi siirekli olarak raporlamak, izlemek
1S0 27001 kadar edinmek
1S 14064 Karbon Ayak Izi
1SO 14046 Su Ayak lzi raporlamalan Heryi

Miisteri Surdiiriilebilirik Denetimleri - Arcelik, BSH,
Electrolux

Her sene misterier tarafindan sosyal uyguniuk
anlaminda denetleniyoruz

Miusteri denetimleri sonucunda "best in class"
kategorisinde kalmak

Sirket ve marka degerini arttirmak,

iliskiyi

surdirdlebilirlik harcama kalemleri

vetoplam (opex/capex) / toplam ciro hedefinin
olusturulmasi

Heryil
Onayli tedariksiler, kritik tedarikgiler ve diger Tedariksilerin ESG gelisimi, UNGC
Tedarikgi Denetimleri tedarikgiler cesitli seviyelerde Onayli ve kritik tedarikgilerin siirdiirilebilirlik anlamind kriterlerine uyum,
i %100 i Heryil Kapsam 3 azaltmak,
Farkli mali merkezlerde tanimlanan siirdrlebilirlik
sardardlebiik btgesi Farkli mali 2024 Hedefleri daha izlenebilir ve hizli sekilde

basarmak
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Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC)

Tarkiye'de Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne imza atan sektorimuzin tek
firmasiyiz. Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin tim
ilkelerini ¢alismalarimizin tfamamina entegre
etmek igin calisiyoruz.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Kadinin
Gug¢lenmesi Prensipleri (UNWEPs)

Kadinlarimizin gliglenmesi her alanda daha
etkin roller Ustlenmesi ve gelisimi igin
Kiresel ilkeler Sézlesmesi Kadinin
Guglenmesi Prensipleri'nin imzacisiyiz.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari

Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari'na
yaphdimiz katki i¢in hedeflerimizi belirliyor
ve Sl¢limlerini yapabilmek igin tim sireg alt
yapilarini olusturuyoruz.

1.5 derece iklim Hedeflerine
Uyum Calistayi

Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari'na
yaptigimiz katki icin hedeflerimizi belirliyor
ve ol¢limlerini yapabilmek icin tim slreg alt
yapilarini olusturuyoruz.

ilerleme Bildirimi Raporu (COP)

Taahutlerimiz dogrultusunda attigimiz
adimlari, UN Global Compact standartlari
kapsaminda olusturdugumuz ilerleme
raporlari ile beyan ediyoruz.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Karbon Saydamlik Projesi, resmi kullanimiyla
CDP (Carbon Disclosure Project), 2000 yilinda
ingiltere’de kurulan, kar amaci giitmeyen bir
sivil foplum kurulusudur. CDP iklim degisikligi
ve su verimliligi programlari ile verilerimizi
paylasityoruz.

Ecovadis

Platform, tedarik zincirlerinde seffafligi artirmak
ve is ortaklari arasinda stirdurilebilir uygulama-
larin benimsenmesini tesvik etmek amaciyla
kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki
performansi dlglimlemek ve karsilastirmak igin
global ¢apta kabul gérmis bir skorlama ve
sertifika saglar.

Kiresel isinmanin 1,5 dereceyi ge¢mesini

@TAIDER

TUSIAD

[=1=h g =T-V=]

O

ISTANBUL
SANAYI ODASI

“..-. \STAMBL
= L

engelleyerek strdurdlebilir kalkinmayi desteklemek

amaciyla kurulan SBTi'nin aktif Gyesi olarak
karbonsuzlasmanin yasanilabilir bir diinya i¢in ne
kadar énemli oldugunun farkindayiz. SBTI yol

haritamiz onaylanmis ve bilim temelli ¢alismalarimiz

baslamistir.

KalDer

TAIDER Aile Sirketleri Dernegi

"Ailede Birlik, isIeTmede Sarduarilebilirlik"”
hedefi ile kurulan TAIDER ile gergeklestirmis
oldugumuz calismalar cergevesinde aile
sirketleri kapsaminda saglam temelli ve uzun
vadeli yapilari kurmak Uzerine ¢alismalar
yapiyoruz ve Kuzey Yildizi gibi 6zel
programlarinda aktif rol alarak ile stirdirile-
bilirlik faaliyetlerimizi pekistiriyoruz.

Tirkiye Sanayici IS Adamlari Dernegi

Rekabetc¢i piyasa ekonomisi, strdirilebilir
kalkinma ve katilimci demokrasi anlayisinin
benimsendigi bir toplumsal diizenin olusmasina
katki saglamayi amaglayan TUSIAD (yeligimiz
kapsaminda calisma gruplarina katiliyor ve
liderlik ediyoruz. Ayrica sektorel gelismeler i¢in
kurulan ¢alisma gruplarina katilarak strdrtlebi-
lir kalkinma amaglari icin ¢alismalarimiza devam
ediyoruz.

Beysad (Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegi)

Beyaz Esya Ureticilerine yan sanayi ve tedarikgi
olarak ¢alisan kurumlarin bir araya gelip, ortak
séylemleri daha ylksek ve etkili sesle dile
getirmek, ortak problemlerin ¢éziimiinde
bireysel ¢abalara gore daha etkin sonuglar
almak maksadiyla kurulan dernegin, sektoriin
devamliligi ve sirdirilebilirlik hedefleri ile
ilgili yaptigi calismalarinda aktif olarak rol
alarak sektorimuzin gelisimi ve surekliligi igin
¢alismalarimizi strdirtyoruz.

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumlu-
luk ilkeleri Gzerine insa edilen kurumsal yonetim
anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda yol gosterici
olma misyonuyla hareket eden TKYD, 6zel
sektor, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler,
sivil toplum kuruluslari ve akademik diinya
arasinda bir ilefisim agi kurarak kurumsal
yénetim uygulamalarinin gelismesini hedefle-
yerek kurulan TKYD'nin Uyesi olarak belirlenen
hedefler dogrultusunda calismalari akfif sekilde
yurutuyoruz.

istanbul Sanayi Odasi

Dongtisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi
Platformu Projesi; Tirk is dlinyasinin rekabetcili-
gini strdlrllebilir kalkinma yaklasiminda
artirmak icin sirketlere rehberlik eden ve
dongusel ekonomi alaninda ¢ok sayida projeyi
hayata geciren is Diinyasi ve Siirdirilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) ve Tirk
sanayisinin gelisimine uzun yillardir rehberlik
eden ve Tirkiye'nin en blyik sanayi odasi olan
istanbul Sanayi Odasi (iSO) is birligi ve istanbul
Kalkinma Ajansi'nin (ISTKA) Yenilikei istanbul
Mali Destek Programi kapsaminda sagladigi
destek ile hayata geg¢mistir. Yorglass Cerkezkdy
isletmemizde baslayan bu projeyi, bitin
isletmelerimize yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Turkiye Kalite Dernegi

«Global Glvenilir Tedarikgi» olma hedefimize
ulasirken, kuruldugu gun itibariyle KalDer ile is
birligimizi ve ¢alismalarimizi aktif sekilde
yuratiyoruz. Hedefimize ulasmanin kaliteli
Uretimden gectigini biliyor, KalDer ile
¢alismalarimizin neticesini tretim proseslerimize
en iyi sekilde yansitiyoruz.
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Ekonomiye Yarattigimiz Katki

Yorglass olarak, strdurllebilir blylme stratejimiz, tim paydaslarimizin ¢ikarlarini &nceliklendirerek sekilleniyor. Ticari faaliyetlerimizi yirittrken,
sadece yatirmcilarimiz ve hissedarlarimizi degil; ¢alisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz, hUkimet ve yerel fopluluklar dahil olmak Uzere
genis bir yelpazede deder yaratma amacindayiz. Sirketimizin yonetim kurulu, CEO'muz ve ilgili departmanlarimiz ekonomik performansimizin
surekli iyilestiriimesinden sorumlu. Performansimizi arfirmak amaciyla gerceklestirdigimiz yeni yatinmlar, sektorel kiyaslama faaliyetleri ve
maliyet optimizasyon ¢alismalari bu strecin ayrilmaz parcalaridir. Yaptigimiz yatinmlar ve sundugumuz ihracat firsatlariyla hem istihdami artiriyor
hem de ulkemizin ekonomik buyimesine dnemli katkilarda bulunuyoruz. Kaliteli Grdnlerimiz uluslararasi piyasada yodun ilgi gértyor ve
misteri sadakati olusturuyor. ihracat operasyonlarimiz, Tirkiye ekonomisine katkida bulunmanin yani sira tilkemizin global cam pazarinda etkin
bir sekilde temsil edilmesine olanak taniyor.

2023'te Devam Eden Yatirnmlarimiz

2023 yilinda da Yorglass olarak, Urefim ve kaynak kullanimini daha verimli hale getirmek amaciyla yapilan onarim ve modernizasyon ¢alismalari-
na yatinm yapmay!i sirdirdik. Bu stregte, enerji tasarrufu ve malzeme kullaniminin etkinligini artirmanin yani sira, ¢alisanlarimizin saglik ve
guvenlik kosullarini iyilestirmeye yonelik dnlemler aldik. Bu kapsamda gerceklestirilen projelere toplamda yaklasik 377 milyon TL finansman
ayirdik. Bu yatinmlar, hem is givenligi standartlarini ylkseltmek hem de operasyonel verimliligimizi gl¢lendirmek adina blytk dnem
fasimaktadir. Manisa Beyaz Esya Falorika yafinmimiz devam efti. Glnes Enerjisi ile yenilenebilir enerji yatirmimiz baslatildi. Camasir Makinasi
Gozetleme Cami yeni hat yatirimimiz baslatildi.

Satin Alma Sistemlerimiz ve Tedarikgi Se¢imi

Yorglass olarak, uluslararasi standartlarda bir satin alma stireci olusturmak icin en glincel SAP ve destek yazilimlarimizi kullaniyoruz. Bu streglerin
uygulanisi, tedarikgilerin yasal mevzuata uygunlugunu, is sagligi ve guvenlik standartlarini, maliyet etkinligini, cevresel uyumunu, enerji
verimliligini ve kalite ile strdurllebilirlik ilkelerini kapsamli bir sekilde denetlememizi mimkdn kilmaktadir. Sirketimizde Sorumlu Satin Alma
Politikamiz, Yonetim Kurulumuzun onayini alarak uygulamaya konmustur. Ayrica, ham madde, enerji, mekanik bakim gibi kritik mal gruplart igin
tedarikgilerimiz, onaylanmis ve etkin bir 6n degerlendirme sisteminden ge¢gmektedir.

iste bu baglamda, Yorglass ailesi olarak tedarik zincirindeki paydaslarimizla iliskilerimizde sorumlu satin alma ilkelerine blyiik dnem vermekte-
yiz. 2021 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne imza atarak, bu alanda énci bir adim atmis bulunuyoruz. Bu sézlesme
kapsaminda taahhtt ettigimiz degerler, tim satin alma faaliyetlerimizin ¢ekirdedini olusturmakta ve bizim i¢in bir rehber niteligi tasimaktadir.
Tedarikgi secimlerimizde yalnizca ekonomik faktorleri degil, ayni zamanda sosyal ve ¢evresel kriterleri de dikkate alarak, tedarikgi isbirliklerimi-
zin seffaf ve adil bir sekilde yurutilmesini saglamaktayiz. Bu streg, Yorglass'in deder zincirinde strdurulebilirlik ve etik standartlar tesvik eden
onemli bir adimdir ve bu yaklasimimiz tim tedarikgilerimizle iliskilerimizde benimsenmis bir standardin ifadesidlir.

Tedarik Zinciri Dijitallesme ve Siirdiiriilebilirlik 2023

"Tedarik Zinciri Dijitallesme ve Surdurulebilirlik 2023" inisiyatifi kapsaminda, tedarik zincirinin her asamasini dijital teknolojilerle donatiyoruz. Bu
sayede, strdurulebilir tedarikgi oranlarini ve verimlilik dlctimlerini daha etkin bir bicimde yapabiliyoruz. Tedarik streglerimizin tamaminda
seffaflidi artiryoruz ve tedarikgilerimiz icin sirdrulebilirlik anketleri ile uyum programlari hazirliyoruz.

Operasyonel dashboardlar kullanarak ve trend takip etkinlikleri gerceklestirerek hizli ve dogru karar verme kabiliyetimizi gelistiriyoruz. Bu
yontemlerle, tedarik zincirimizdeki tfahmin dogrulugunu énemli dlglide artirmayi basariyoruz. Bu yaklasim, tedarik zinciri ydnetiminde
karsilastigimiz zorluklara dinamik ve esnek ¢éziimler sunmamiza olanak taniyor ve Yorglass'in piyasada oncl bir konuma gelmesini sagliyor.

Tedarik Zincirinde E-ihale Dénemi

Merkezi safin alma, tedarik operasyonlari ve lojistik ekiplerimizin is ylUklerini ve zamanla ilgili kayiplari azaltmay1 hedefleyen bu sireg, stratejik
satin alma ve kategori yonetimi matriks ¢alismasi ile yonlendirilmektedir. Bu yaklasim, streglerimizin etkinligini ve verimliligini artirarak, is
akislarimizi daha sistematik bir bicimde yonetmemizi saglamaktadir.

Tedarikgi Yonetimi:
Tedarik zincirimizdeki ortaklarimizin streglere katkilarini dederlendirme ve performans takibi, veri toplama ve analiz sistemlerimizle daha
verimli hale getirilmistir. Bu sayede, tedarikgi isbirliklerimizin etkinligini artirarak, stre¢lerimizde gerekli dizenlemeleri yapabiliriz.

Tedarikgci Agi:

SAP sistemimiz Uzerindeki mevcut tedarikgi veritabanimiza ek olarak, +30.000 potansiyel tedarikci havuzuna direkt erisim imkani sunuyoruz. Bu
genis ag, teklif alma ve ihale stireglerimize deger katmakta ve genis bir tedarikgi yelpazesinden en uygun tekliflerin elde edilmesini saglamak-
fadir.

Teklif ve E-ihale Yonetimi:
Seffaflik ve anlasilabilirligi dn planda tutarak, markamizin gtvenilirligini artiran bir teklif ve e-ihale yonetim sistemini devreye soktuk. Bu sistem,
rekabetci tekliflerin alinmasini ve sireglerin rahatlikla takip edilebilmesini mdmkdn kilmaktadir.

Slire¢ Yonetimi:
E-posta trafiginin yarattidi is yUkinden kaginarak, sistemimiz tUzerinden hizla teklif foplama ve bu tekliflerin e-ihale formatina déntstirilmesini
saglayan bir stire¢ yonetimini hayata gegirdik. Bu yéntemle, zaman yonetimi ve verimlilikte dnemli dlglide iyilesme saglamis bulunmaktayiz.



Satin Alma Uygulamalarimiz ile Yerel Ekonomiye Destek

Yorglass olarak, tedarik ettigimiz ham madde, Urln ve hizmetler aracilidiyla yerel ekonomiye katki saglama misyonumuzdan gti¢ aliyoruz.
Uriinlerimizin ilk asamasindan musterilerimize ulastigi son noktaya kadar olan siregte, yerel tedarikgilerle is birligi yaparak sadece kendi
buylmemizi degil, ayni zamanda topluluklarimizin ve bdlgesel ekonomilerin gelisimini de destekliyoruz. Her satin alma kararimizin arkasinda,
sUrdurdlebilirlik ilkesi ve sosyo-ekonomik etkilerin bilinciyle hareket ediyoruz. Bu yaklasim, Yorglass'in sadece bir Uretici dedil, ayni zamanda
toplumsal refahin ve yerel kalkinmanin bir pargasi oldugunu vurgulamaktadir.

Tedarik Maliyetlerimizin Dagilimi

Yorglass, ceviklik ve yenilik¢i yaklasimiyla, 2023 yilina dek tedarikgi agini dnemli él¢lide genisleterek, 4000'e yakin ¢esitlendirilmis tedarikgi
portféyU olusturmustur. Bu tedarikgi aginin icinde, birden fazla Gretim yerimize kaliteli hizmet sunan 572 degerli is ortagimiz bulunmaktadir.
2023'Un sonuna kadar, dinamik tedarik zincirimizi daha da gtiglendirmek adina 557 yeni tedarikgiyi binyemize katmis olmanin gururunu
yasamakfayiz. Bu gelisme, tedarik streclerimizin strekli evrim gecirdiginin ve sekfordeki lider konumumuzu pekistirmeye yonelik kararliigimi-
zIn bir kanitidir.

%9

854 milyon TL 149 ithalat
Yurt Disi Satin Alma

%91
3.1 Milyar TL 1572 Yerel
Yurt I¢i Satin Alma

%78

Sorumlu Ticaret Anlayisi

Yorglass olarak, dodal ¢evre ve insan sagligina saygili, tiketicilerin saglidini ve givenligini dnceliklendirerek driinlerimizi piyasaya sunmaya
odaklanmis durumdayiz. MUsteri gizliligine bulyUk bir Snem vererek, satis sireclerimizde musterilerimizin bilgilerini yalnizca yasal zorunluluklar
gerektirdiginde paylasiriz. Bu sekilde musterilerimizin gizlilik haklarini korumayi taahhit ediyoruz. Sirket olarak adil ticareti destekleyen bir
yaklasim sergileyerek, piyasadaki tim faaliyetlerimizi ylksek efik standartlara uygun sekilde ylrittyoruz. MUsteri ve is ortaklarimizla olan
iliskilerimizde seffaflik ve guvenilirlik esaslarini benimsiyoruz, bdylece onlarin da bize olan glvenlerini pekistirmis oluyoruz.

Miisteri Memnuniyeti

Yorglass'ta, mUsteri memnuniyetini temel &ncelik olarak kabul ediyoruz ve musterilerimizin talep ve ihtiyaglarini zamaninda ve arzu edilen
kalitede karsilamay1 hedefliyoruz. Bu amag dogrultusunda, genel mudurllk, satis ekipleri ve B2B musteri yaklasimimizi belirleyen prensipleri-
miz ¢er¢evesinde, tim ilgili departmanlar arasinda strekli bir is birligi saglanmaktadir. MUsteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak
izledigimiz adimlar sunlardir:

o Musterilerimiz icin sirket politikalarimiza uygunluk ve streklilik agisindan detayli analizler yaparak uygun stratejiler belirliyoruz.

. Musterilerimizle dizenli olarak dijital platformlar Gzerinde gériismeler yapiyoruz ve onlari sahsen ziyaret ediyoruz.

J Musteri geri bildirimlerini, telefon ve e-posta gibi cesitli kanallar araciligiyla topluyoruz.

. Kalite Yonetim Sistemi (QDMS) ve kalite streglerini sistemsel izleyebilmek icin SAP QM modull Uzerinden takip ederek, gelen sikayetle-
re yonelik dizenleyici ve 6nleyici faaliyetler dizenliyor ve bu faaliyetleri ilgili departmanlarla (Uretim, lojistik, tedarik zinciri vb.) paylasiyo-
ruz.

. Musteri iletisimini diizenli olarak stirdlrerek, herhangi bir sikayet durumunda hem telefon hem de e-posta yoluyla aktif iletisim
kuruyoruz.

. Yillik olarak Musteri Memnuniyet Anketi dizenliyor ve bu anketleri musterilerimize gdnderiyoruz.Anket sonuglarina gére musteri
memnuniyet seviyelerini ve Urln kalitemizi dederlendiriyor, siparis teslimat streglerimizi ve satis performansimizin sirdrulebilirligini

gdzden gegciriyoruz.
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Global Pazarda Yorglass

2023 yiliicin Tarkiye cam sektortindn ihracat performansinda dikkate deger bir gelisme kaydedilmis; ihracat birim fiyatlarinda %8'lik bir artis
saglanmistir. Bu, dzellikle katma dederi yUksek Urlinlerin ihracat pazarindaki artan payini gosteriyor. Sektér, 1 milyar dolarlik ihracaftan %52
artisla 1,6 milyar dolara ulasmistir. Enerji maliyetlerinin dusuk oldugu Ulkelerden gelen ithalat, yerel Uretimi tehdit etmekle birlikte, 2023'te 1,4
milyar dolarlik ithalat yapilmistir. Rekabet glctind korumak ve ihracati artirmak i¢in enerji maliyetlerinde destek hayati Snem fasimaktadir.

Yorglass, glvenilir ve kiresel bir tedarikgi olarak, zengin uriin yelpazemizi sadece i¢ piyasada dedil, ayni zamanda global arenada da
sunmanin devamliligini saglamaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen prestijli ihracatin Sampiyonlari
listesinde yer almanin gururunu yasamaktayiz. islenmis cam sektériinde liderligi elde ederken, diiz cam alaninda ikinci siraya yerlesmek,
sektordeki glicli konumumuzu gdzler dniine seriyor. Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtnleri kategorisindeki siralamamizi 14'Uncl siraya
taslyarak genel fabloda 402'nci siraya yukselmemiz, istikrarli blyldme ve basarilarimizin bir gostergesidir. Fortune Turkiye ve CRIF Tarkiye is
birligiyle hazirlanan ve Turkiye'nin en buytk 500 sirketinin siralandigi Fortune 500 Turkiye Arastirmasi'nda 396'nci siraya ilerledik. Capital
dergisinin belirledigi Turkiye'nin en buytk 500 sirketinin listesine 468'inci sirada ilk kez adimizi yazdirarak, sektordeki varligimizi percinledik.
Ayrica, istanbul Sanayi Odasi'nin gerceklestirdigi ‘Tirkiye'nin 500 Biiylk Sanayi Kurulusu Arastirmasi ISO 500'de gésterdigimiz basarili
performansla 36 basamak birden ylUkselerek 369. siraya ulastik. Bu basarilar, Yorglass'in global pazardaki varligini ve etkinligini arttirma
yonunde attigi emin adimlarin bir yansimasidir.

6 Kitada 60'dan fazla tlkeye
ihracat yapiyoruz.
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2023'te Daha da Dijital Bir Yorglass

Bilgi Teknolojileri departmanimiz, 2023 yilinda is sureglerimizi ve altyapimizi daha dijital ve entegre bir yapliya tasiyarak onemli basarilar elde
etmistir. SAP sistemi aracilidiyla operasyonel faaliyetlerimizdeki stire¢ glincellemelerini enfegre bir sekilde yonetmis, Process Orchestration (PO)
modlillyle farkli sistemler arasindaki veri akisini sorunsuz bir sekilde yonetmistir. Manufacturing Integration and Intelligence (Mll) ve Extended
Warehouse Management (EWM) sistemleri, Uretim ve depo ydnetim streglerimizin verimliligini artirirken, SAP Analytics Cloud (SAC) kullanarak
finansal planlamalarimizi gti¢lendirmistir.

Bilgi glivenligi yonetim sistemi olarak ISO 27001 sertifikasyonunun strekliligini saglamis, ManageEngine ve Fiori Notification Center gibi araclarla
sistem yonetimini optimize etmis ve musterilerimize anlik erisim sunan EDI sistemimizi gelistirerek mdsteri memnuniyetini arfirmistir. Ayrica, Robotic
Process Automation (RPA) projeleriyle operasyonel verimliligimizi iyilestirmis, Ensemble sire¢ yonetim ve performans sistemleri Uzerinden sireg
iyilestirmeleri gergeklestirmistir.

Uretim planlamasinda ideal rotalar belirleyen Akl Rota sistemimiz ve QDMS Entegre Yénetim Sistemi gibi yeniliklerle de verimliligi artirarak sirket
ici surecleri dijitallestirmis, bu sayede kaynak kullanimini etkinlestirmis ve operasyonel mikemmelligi desteklemistir. Bilgi Teknolojileri ekibimiz,
yenilikgi ve stratejik bir yaklasimi benimseyerek, sirketimizin dijital déntsimune dnculik etmistir.

SAP Sistemi

2021 yilinda basladigimiz ve 2022 yilinda tamamlanan SAP sistemine
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gegis surecimiz, anahtar kullanicilarin gelistirilmesi, kullanici egitimleri
" ve sureg iyilestirmeleri ile desteklenerek, cevik yonetim ilkeleri
tfemelinde gug¢lu bir yapiya kavusturulmustur. Tum operasyonel
faaliyetlerimiz ve sdre¢ glincellemelerimiz, bu gecisle birlikte, SAP

sistemi Uzerinden entegre bir bicimde yonetiimeye baslanmistir.

2023 yili boyunca, surekli iyilestirme ve adaptasyon strecimizin bir
parcasi olarak, 472 gelistirme talebi basariyla canli ortama entegre
edilmistir. Bu gelismeler, sistemimizin ve is sure¢lerimizin dinamik

ihtiyaclara hizli ve etkili bir sekilde adapte olabilme kapasitesini
gostermektedir.

Process Orchestration (PO)

SAP ile diger sistemler arasindaki entegrasyon, SAP'nin Process
Orchestration (PO) modulu kullanilarak gerceklestiriimektedir. Bu
modll, entegrasyon yonetimi ve takibini en verimli sekilde
yapmamiza olanak saglamakta, bdylece farkli sistemler arasindaki
veri akisini sorunsuz bir sekilde yonetebilmekte, entegrasyon
sUreglerini izleyebilmekte ve gerektiginde hizlica midahale
edebilmekteyiz. Bu gUclu altyapr, is stre¢lerimizin daha verimli ve
etkin bir sekilde islemesine katkida bulunurken, ayni zamanda
esneklik ve guvenilirlik agisindan énemli avantajlar sunmaktadir.

Manufacturing Integration and
Intelligence (MIl)

Uretim sireglerimizi daha etkin yénetmek ve optimize etmek
amaclyla, isletmemizdeki manuel stireclerin buytk bir kismini
SAP'nin Manufacturing Integration and Infelligence (Mll)
platformuna entegre ettik. Bu stratejik hamle ile, kagdit tabanli
islemleri %80 oraninda azaltarak, Uretim streglerimizi Snemli
olctde hizlandirdik ve verimliligi artirdik. MlI'nin sundugu

ofomasyon ve entegrasyon ¢ozimleri sayesinde is sireclerimiz
daha sorunsuz bir akisa kavustu. Bu gelisme, sirketimizin rekabet
gucunu arfirma ve operasyonel maliyetleri disurme yolunda
kritik bir adim olarak éne cikmaktadir.
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Extended Warehouse Management

Depo yonetim sureglerimizde gergeklestirilen iyilestirmeler, depo
operasyonlarinin takibi ve izlenebilirliginin saglanmasiyla birlikte %72
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oraninda bir verimlilik arfisi saglamistir. Bu stratejik gelisme, depo
‘I islemlerimizi daha verimli bir hale getirirken, envanter yonetimi,
siparis isleme ve sevkiyat streclerindeki dogruluk ve hizin artmasina
onemli katkida bulunmustur. Streglerin daha iyi izlenmesi ve

yonetilmesi sayesinde, depo operasyonlarimiz daha etkin bir sekilde

gerceklestirilmis, bu da verimlilik artisi ve maliyetlerin azaltilmasina yol
acmistir. Bu iyilestirmeler, sirketimizin rekabet glicinu artirirken, ayni
zamanda muUsteri memnuniyetini de énemli dlclde ylkseltmistir.

SAP Analytics Cloud (SAC)

Organizasyonumuzun gelecek donem finansal hedeflerini daha etkin
belirleyip yonetmek amaciyla, SAP Analytics Cloud (SAC) platformu
kullanilarak butce planlama streglerinde énemli gelistirmeler
gerceklestiriimistir. Daha dnce ekstra insan guct gerektiren bitce
planlama asamalari, bu platform araciligiyla otomatiklestiriimis,
boylece finansal planlama streclerimiz dnemli dlctide verimlilik
kazanmis ve hem dogruluk hem de hiz agisindan iyilestirmeler
saglanmistir. SAP Analytics Cloud'un sundugu analitik kapasite ve
otomasyon ozellikleri, blitce yonetimi strecindeki is yikinu azaltir-
ken, karar alma sureclerimizi daha saglam bir temele ofurtmustur. Bu
yenilik¢i adim, mali yonetimimizde stratejik ve etkili bir yaklasim
benimsememize imkan taniyarak, organizasyonumuzun rekabet
avantajini guglendirmektedir.

Fiori Notification Center

Kurumsal Kaynak Planlama Sistemimizden gelen uyari e-postalari,
SAP Fiori sistemi kullanilarak %10 oraninda basariyla azaltiimistir.
Bu 6nemli basari, operasyonlarimizi daha verimli bir hale getirme
konusundaki kararliligimizin bir yansimasidir. Uyari e-postalarinda-
ki bu azalma, e-posta trafiginin hafiflemesine ve sonug olarak
operasyonel verimliligin artmasina katkida bulunmustur. Bu
gelisme, sistemimizin performansini ve kullanici deneyimini
iyilestirmek adina affigimiz adimlarin ne kadar basarili oldugunu
orfaya koymaktadir.

Enerji izleme online hale getirildi.

Enerji yoneticilerimizin katkilaryla, alti farkli Gretim tesisimizde anlik
enerji tiketimini izleyebilecek bir yapl basariyla olusturuldu. Power Bl
Uzerinden gelistirilen panolar ve raporlar sayesinde, her bir bdlgeye
6zgU enerji kullanimini detayli bir sekilde fakip edebilme imkanina
kavustuk. Bu gelisme, enerji verimliligimizi artirma ve kaynaklarimizi
daha etkin bir sekilde yonetme yoniunde attigimiz adimlarin dnemini
vurgulamaktadir. Anlik enerji tiketim verilerinin izlenmesi ve analizi,
isletmemizin strdurdlebilirlik hedeflerine ulasmasinda bize 6nemli bir
avantaj saglamakfa ve enerji yonetimi pratiklerimizi gelistirmemize
olanak tanimaktfadir.
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Enflasyon Muhasebesi

Parasal ve parasal olmayan degerler, finansal tablolarimizin hazirlandigi
tarihteki satin alma glcinu dogru bir sekilde yansitacak bicimde basarili
bir sekilde hesaplanmistir. Bu sireg, mali tablolarimizin uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde degerlendiriimesi ve analiz edilmesi icin
gerekli zemini saglamis, ayni zamanda raporlamalarimizin enflasyon
etkileri dikkate alinarak standart boir format icinde yapilmasini mimkun
kilmistir. Mali tablolarimizin enflasyon degerlemesine dayali izlenebilirli-
gi ve standardizasyonu, isletmemizin mali durumunun daha net bir
sekilde anlasilmasini ve stratejik karar alma sureglerimizde guvenilir
verilere dayanilmasini saglamaktadir. Bu dnemli gelisme, mali tablolari-
miza %80 oraninda olumlu katki saglayarak organizasyonumuzun
finansal yonetimine dnemli bir deger katmistir.

ManageEngine (IT Service Desk)

Bilgisayar, internet baglantisi ve yazilim uygulamalari gibi alanlarda destek
gerektiren tUm hizmet, ariza veya erisim falepleri, dzel bir portal Gzerinden
yonetilmektedir. Kullanicilar, bu portal araciligiyla falep ve sikayetlerini
kaydederek Bilgi Teknolojileri (IT) ekibimize ulastirmaktadirlar. IT ekibimiz,
kullanicilarin taleplerini iceriklerine gére ilgili sorumlulara yonlendirerek,
sorunlarin hizli ve etkili bir sekilde ¢ozilmesini saglamaktadir. Ayrica,
ManageEngine yazilimi sayesinde IT birimimiz, uygulama ve is birimi
performanslarini, yani sira Bilgi Teknolojileri envanter yonetim sireglerini de
takip edebilmektedir. 2023 yilinda, 8766 adet talebin basariyla kapatfilmasi,
IT hizmetlerimizin etkin ve verimli bir sekilde yonetildiginin kanitidir.
Kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayarak ve is sireglerini kesinfisiz devam
ettirerek sagladigimiz bu hizmetler, organizasyonumuzun operasyonel
mukemmelligine katki saglayan dnemli bir adimdir.

Robotik Suire¢ Otomasyonlari (RPA)

2022 yilinda baslattigimiz Robotic Process Automation (RPA) botlari projesi,
yuksek hacimde ve hizda, hatasiz gorevleri gerceklestirebilme kapasitesiyle,
insan-bilgisayar etkilesimini taklit ediyor. RPA, rutin ve tekrar eden bilgisayar
fabanli gorevlerin otomatiklestiriimesi amaciyla tasarlanmistir, bu da insan
kaynaklarimizin daha stratejik ve efkili islere yonlendirilmesini saglar.

2023 yilinda, E-Fatura isleme ve kod bazli malzeme fire oranlarinin gtincel-
lenmesi gibi stregler, RPA botlari tarafindan yonetilmistir. Bu otomasyon
adimi, atil stogu azaltma ve operasyonel verimliligi artirma yoninde onemli
katkilar sunarak, karbon ayak izimizin azaltilmasina ve surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmamiza yardimci olmustur. RPA, operasyonel sireglerimi-
zi iyilestirmekle kalmayip, ayni zamanda ¢evresel sturdurllebilirlige de
onemli o6lctide katkida bulunmaktadir.

ManageEngine
(Change Management)

Teknolojik veya is sureglerindeki degisimleri planlama, onaylama,
uygulama ve izleme adimlarini merkezi bir portal Uzerinden yonetiyo-
ruz. Bu portal, degisim ydnetim sireclerimizi koordine etmemize ve
takip etmemize imkan taniyarak, verimlilik ve Uretkenligimizi artirmak-
fadir. 2023 yilinin son ¢eyreginde uygulamaya alinan bu yazilim
araciligiyla, 16 farkli degisim yonetimi projesini basariyla tamamladik.
Bu basarili uygulamalar, organizasyonumuzun surekli iyilesme ve
adaptasyon strecine dnemli katkilar saglarken, is sireg¢lerimizin daha
etkin ve verimli yonetilmesine olanak tanimaktadir.
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Uretim Yonetim Sistemleri
(MAS ve trexDCAS Mes Sistemleri)

Uretim stireclerimizin uctan uca dijital izZlenmesi, giinlitk operasyonlarda
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kagit ve kalem kullanimi kaynakli veri kayiplarinin éndne gegilmesini
‘I saglamis ve veri dogrulugunu garantilemistir. Bu sistem sayesinde, hangi
makinanin, nerede, ne zaman ve ne Urettigi gibi detaylar kesin bir
sekilde belirlenir, Gretim streclerimiz net bir sekilde izlenebilir hale

gelmistir. Bu yaklasim, dretimdeki potansiyel darbodazlarin hizli bir

sekilde tespit edilmesine olanak tanir, boylece aninda mudahale ile olasi
kayiplar azaltilir veya famamen &nlenebilir. Bu dijital takip ve yonetim
sistemi, isletmemizin operasyonel verimliligini artirmakla kalmaz, ayni

zamanda hizli ve efkili karar alma sUreclerinde kritik bir rol oynar.

Akilli Rota

Uretim planlamasinda ideal rotalari belirlemek tizere akilli rota sistemimiz
devreye alinmistir. Bu yenilik, Uretim sureglerimizin en verimli ve optimize
edilmis yollar Gzerinden ilerlemesini saglayarak, operasyonlarin daha etkin
bir sekilde yonetilmesine katkida bulunuyor. Ayrica, bu sistem sayesinde
e-posta trafigimizde %20 oraninda bir azalma saglanarak iletisimdeki
verimlilik artirlmis, strecin dijitallesmesi ile kurumsal hafizanin beslenmesi-
ne yonelik Gnemli adimlar atilmistir. Bu gelismeler, isletmenin bilgi birikimini
korumasina, daha etkili kararlar alabilmesine ve surekli iyilestirme strecini
desteklemesine olanak fanimakfadir.

QDMS Entegre Yonetim Sistemi

TUm aksiyon ve duzeltici faaliyet bildirimleri, doklman yonetimi ve erisimi,
aksiyon takibi ile ilgili bildirim ve raporlamalar QDMS Entegre Yonetim
Sistemi Portali Gzerinden yonetilmektedir. Bu sistem, ttim ¢alisanlarin
bilgisayar erisimi ile kullanabilecekleri QDMS kullanici hesaplar aracilidiyla,
yetki ve erisilebilirlik noktalarinin belirlenmesini saglar. 2023 yili itibariyla,
sistemde aktif olarak 4393 dokliman kullanima aciktir, bu da isletmemizin
bilgi yonetimini ve i¢ streclerinin seffafligini dnemli 6l¢lide arfirmaktadir.

Cycle time

— SKU bazh cevrim surelerinin sistem tarafindan otomatik olarak énerilmesini
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saglayarak, Uretim sureglerimizi daha optimize edilmis ve verimli bir yapiya

/\/i kavusturduk. Bu yaklasim, kapasite ve OEE (Overall Equipment Effective-
ness) hesaplamalarinda %100'e yakin dogruluk oraniyla performans kaybini

minimuma indirmemize yardimci oluyor.

Bu 6nemli gelisme sayesinde, Uretim stre¢lerimiz daha dogru ve etkin bir

sekilde planlanip yonetilebiliyor, bdylece kaynaklarimizin daha verimli

kullaniimasi ve operasyonel performansimizin artirilmasi saglaniyor. Bu
iyilestirmeler, isletmemizin genel verimliligine ve rekabet glcine dogrudan
olumlu etkilerde bulunuyor.

EBA s Akis Yonetim Sistemleri

Yatinim, Satinalma, Sézlesme, Seyahat ve izin ydnetimi gibi cesitli uygulamalar,
sirket ici streglerle entegre edilmis genis kapsamli bir is akisi yonetim araci
araciligiyla yonetilmektedir. Bu entegre sistem, is stireglerinin daha verimli ve
etkin bir sekilde yonetilmesine olanak tanirken, sirket icindeki farkli depart-

manlar arasindaki iletisim ve isbirligini nemli dl¢tide arfirmaktadir. Bu
yaklasim, is akislarinin optimize edilmesi, kaynaklarin daha etkin kullanimi ve
genel operasyonel verimliligin iyilestiriimesine katkida bulunuyor.
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Musterilerimiz i¢cin EDI Sistemi

SAP gecisimizle birlikte, musterilerimize anlik erisim saglayan EDI (Elekfronik
Veri Degisimi) entegrasyonumuzu da aktif hale getirdik. Bu entegrasyon
sayesinde, musterilerimizle yillik ve aylik planlama calismalari EDI araciligiyla
yuruttlmekte, musteri siparislerinin plana uygun olarak olusturulmasi bu
sistem Uzerinden gerceklestirimektedir. 2023 yilinda EDI sistemimize yeni
musteri lokasyonlari ekleyerek siparis yonetimi ve izlenebilirligini %80
oraninda iyilestirdik. Bu gelisme, musteri memnuniyetinin artirilmasinda ve
operasyonel verimliligimizin iyilestiriimesinde dnemli bir adim olmustur.

ShipsGo

SAP sistemimiz ile entegre ¢alisan ShipsGo sayesinde, musterilerimizin
drdnlerini teslim edilene kadar givenle izliyoruz. Fiziksel bir cihaz gerektir-
meyen uydu sistemi araciligiyla, musterilerimizin Urtnlerinin nakliye
durumlarina canli olarak erisebilmekteyiz. Bu sayede, ulastigimiz hizl ve
guncel bilgilerle musterilerimize anlik izleme ve fakip bilgileri sunuyoruz,
bdylece onlara Urdnlerinin glvenligi konusunda gtvence sagliyor ve
operasyonel verimliligimizi artiriyoruz. Bu entegrasyon, musteri memnuni-
yetini dnemli l¢tide ylkselfirken, nakliye stureclerimizdeki seffafligi ve
izlenebilirligi de maksimize ediyor.

Bilgi Guivenligi

Yorglass olarak, bilgi guvenligi ilkelerimizi U¢ temel prensip Uzerine insa
ediyoruz: gizlilik, butlnltk ve erisilebilirlik. Gizlilik, yetkisiz erisimin engellen-
mesini; butlnluk, bilginin ve bilgi varliklarinin tam, eksiksiz ve dogru olarak
korunmasini; erisilebilirlik ise yetkili kullanicilarin gerektiginde ilgili veriye
erisebilmesini ifade eder. Bu ilkeler dogrultusunda alt yapimizi kurgulayarak,
faaliyetlerimizin gUvenilirligini temin ediyoruz. Bu ¢abalarimizin bir sonucu
olarak, bilgi glivenligi yonetim sistemimizin etkinligini ve glvenilirligini teyit
eden ISO 27001 sertifikasinin sdrekliligini saglamaktayiz. Bu sertifika,
uluslararasi alanda kabul gérmus bir standart olup, kurulusumuzun bilgi
guvenligi yonetim sistemini etkin bir sekilde uyguladiginin ve strekli
iyilestirdiginin bbir gostergesidir.

Alt Yapi ve Operasyon

2023 yilinda, 34 adet sanal sunucu kurulumu gerceklestirerek %46,57
oraninda énemli bir buylime kaydettik. Bu blylme, ekip olarak Ustlendigi-
miz sorumluluk ve hizmet anlayisinin bir yansimasidir ve bu anlayisla
faaliyetlerimizi sirdtrmekteyiz. Sanal sunucularimizin yil boyunca alinan
yedeklerini saglikl bir sekilde yoneterek, herhangi bir veri kaylbr durumun-
da sistemimizi hizlica eski durumuna getirebilecek guclu bir altyapiya
sahibiz. Ayrica, Datacenter alaninda 109 restore testi yaparak, yedeklerimizin
dogrulugunu ve guvenilirligini test eftik.

Manage Engine Endpoint Central projesiyle, tim bilgisayarlar merkezi bir noktadan izleyerek verimliligi artirdik ve 3588 adet

yazilim guncellemesini otomatik olarak uygulayarak guvenlik agiklarini minimize ettik. Zararli yazilim alarmlarina verdigimiz tepki

sUresini 12 saatlik tavan degerin altina ¢ekerek rekor kirdik ve bdylece potansiyel tehditlere karsi hizli hareket ederek sistemimizi

glivende tuttuk. Bildirilen zafiyetlerin ¢6zUmunl ortalama 9 gln icinde tamamlayarak, glivenlik konusundaki kararliligimizi ve

etkinligimizi gdsterdik. 2024 yilinda gergeklestirilecek olan ISO 27001:2022 strimu igin belge yenileme denetimine yonelik

hazirliklarimizi da famamladik, bu sayede uluslararasi bilgi glvenligi standartlarina uyumlu kalmaya devam edecegiz.
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Is Saghgi ve Guvenligi

Varlik nedenini Global, Glvenilir fedarikgi olmak ilkesi Uzerine kuran Yorglass, varlik gosterdigi tim sektorlerde, operasyonlari
sirasinda yaralanmalari ve hastaliklari dnlemek icin tUm calisanlaring, isletmelerini kullanan ytklenicilerine, tedarikgilerine ve
diger ¢dzim orfaklarina giivenli ve saglikli bir calisma ortami saglamayi taahhiit ederek YORGLASS s Sagligi ve Glivenligi

Politikasl ile yayinlamistir. Is Sagligi ve Guvenligi Politikamiz ¢alisanlarimizin katilimini esas alinarak hayata gegirilmektedir.

Is Saglig ve Guvenligi politikamiza buradan ulasabilirsiniz: Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi (yorglass.com)

Tdm deder zincirimiz boyunca is glicimuzin sagligini ve emniyetini saglamak Uzere sifir kaza, sifir meslek hastalig odakli

yonetim yaklasimini benimsiyoruz.

YORGLASS, bu amacin yerine getiriimesi i¢in fasarlanan kurallari ve prosedurleri kapsayan “Altin Kurallar” surecini baslatmistir.
Bu sdreg her bir ¢alisana kendi isini gUvenli bir sekilde yapmak icin zaman ayirmasi, guvenli olmayan davranis veya ¢alismalarini

durdurmasi yonunde verilen yetki ve sorumlulugun alfini giziyoruz.

Calisma alanlarimizda saglikli ve giivenli ortamlar icin baslattigimiz stire¢lere proaktif yaklasimla yerel ve globalde mevcut olan

uygulamalari dahil ediyor, iyi uygulama érneklerini inceleyerek, bunlari nasil gelistirebilecedimizi ve streglerimize entegre

edebilecegimizi tartismaya aglyoruz.

Entegre Yonetim Sistemi Kapsaminda Is Saghgi ve Giivenligi Performansimiz

Kapsamli ISG Yénetim Sistemi ve Belgelendirme Basarilari

Yorglass, ¢alisan sagligi ve is glvenligi konusundaki sorumlulugunu SEC (Saglik, Emniyet ve Cevre) Mudurligumuzdn

liderliginde, Ust ydnetimimizin destedi ve tim calisanlarimizin aktif katilimiyla yénetmektedir. is sagligi ve giivenligi (ISG)

faaliyetlerimiz, belirlenen Key Performance Indicators (KPI'lar) ile strekli izienmekte ve iyilestirmeler proaktif olarak

yonetilmektedir.

:
l

=

Stratejik Yonetim Hedeflerimiz:
N politika ve prosediirlerimizin, ISO 45001:2018 is Sagligi ve Givenligi Yénetim Sistemi Standardi dogrultusunda ve yerel
/\/i mevzuata uyumlu bir sekilde entegrasyonu.
‘I iSG uygulamalarimizin, kalite ve ¢evre yonetimi sistemleriyle butinlesik ¢alismasinin saglanmasi.
2023 yilinda basariyla famamladigimiz Entegre ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve ISO 45001:2018 Standartlari Belgelendirme

Denetimi ile yonetim sistemlerimizin etkinligi onaylandi.

Bu yaklasimimiz, tim faaliyetlerimizi etik ve yasal standartlar cergevesinde yuritme taahhidimdzin bir yansimasidir ve

Yorglass'in surdurtlebilir is uygulamalari konusundaki liderligini pekistirmektedir.
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"Afetlere Hazirlik ve Mudahale"

Yorglass, 2023 yilinda "Afetlere Hazirlik ve Midahale" konusunda ¢alisanlarini bilinglendirmek ve onlari olasi afet durumlarina
karsi daha iyi hazirlamak amaciyla bir dizi bilgilendirme egitimi ve tatbikat dizenlemistir. Bu faaliyetlerin temel amaci, is
guvenligi ve acil durum yénetimi bilincini arttirarak, ¢alisanlarimizin ve isletmemizin afetlere karsi direncliligini gu¢lendirmektir.
Egitimler, afetlerin nedenleri, olasi etkileri ve dnlemek icin alinabilecek tedbirler hakkinda ayrintili bilgiler icermistir.
Calisanlarimiz, deprem, yangin ve sel gibi dogdal afetler sirasinda nasil hareket edeceklerini, ilk yardim tekniklerini ve acil durum
ekipmanlarini nasil kullanacaklarini 6grenmislerdlir.

Tatbikatlar sirasinda ise teorik bilgilerin pratige dokulmesi hedeflenmistir. Senaryo bazli simUlasyonlarla gerceklestirilen
fatbikatlar, calisanlarimizin aldiklari egitimi pekistirmelerine ve acil durum sirasinda sogukkanliliklarini koruyarak dogru adimlari
atabilmelerine olanak saglamistir. Bu sayede, Yorglass'in her dizeydeki ¢alisani afet aninda neler yapilmasi gerektigini biliyor ve
bu bilgiyi uygulayabiliyor olmanin glvencesini hissetmistir.

Sonug olarak, Yorglass'in "Afetlere Hazirlik ve Midahale" programi, afet risklerini azaltma ve midahale kapasitemizi arttirma
konusunda onemli bir adim olmustur. Calisanlarimizin gtivenligi ve isletmemizin surekliligi icin hayati &nem tasiyan bu egitimler,
toplamda Yorglass'in afetlere karsi dayanikliligini arttirarak sosyal sorumluluk anlayisimizi da pekistirmistir. Bu faaliyetlerle ilgili

detayli bilgiler ve katiimci geri bildirimleri, faaliyet raporumuzun ilgili bélimlerinde sunulmustur.

is Saghgi ve Giivenligi Basari Gostergeleri:
Kaza Siklik ve Agirlik Oranlarinda Dikkate Deger lyilesme

2023 is Saghigi ve Giivenligi Performans Degerlendirmesi

Yorglass'in 2023 yilinda is sagligi ve guvenligi alaninda gosterdigi performans, onemli kazanimlarla dne ¢ikmistir:

Sifir Is Kaybi Kaynakli Oliim: 2023 yili icinde is kazalari veya meslek hastaliklari nedeniyle herhangi bir &liimlii olay yasanmamistir,
bu durum sirketimizin ISG standartlarindaki titiz uygulamalarinin basarisini géstermektedir.

Kaza Siklik Oraninda Azalma: Kayip zamanli kaza siklik oranimizda onceki yil ile karsilastirildiginda %24'luk bir disUs yasanmis, bu
oran sirket tarihindeki en dusuk seviyelerden birini temsil etmektedir.

Kaza Agirlik Oraninda Iyilesme: Kaza agirlik oranimizda ise &nceki yila kiyasla %30'luk bir azalma kaydedilmis, bu oran Yorglass'in
sektordeki lider konumunu glglendiren bir baska gdstergedir.

End(stri Standardinda Liderlik: Gerceklestirilen etkili ISG calismalarinin sonucu olarak 2023, son (¢ yilin en diisik kaza siklik ve
agirlik oranlarinin kaydedildigi yil olarak belirlenmistir.

Bu gelismeler, calisanlarimizin sagligini ve guivenligini koruma konusundaki strekli iyilestirme cabalarinin net bir yansimasidir.

2021 2022 2023
Oliimlii Kaza Sayisi (] (] 0
Kayip Zamanh Kaza Siklik Orani 15 9
Kaza Agirlik Orani 139 111 77
Meslek Hastaligi 0 0 0

Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani = (Toplam Kayip Zamanl is Kazasi
Sayis1*200.000)/ Toplam Calisilan Saat)
Kayip Agirlik Orani = (Toplam Kayip Giin Sayisi* 200.000)

/Toplam Galisilan Saat
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Is Saghgr ve Giivenligi iyilestirme insiyatifi

Yorglass, 2023 yilinda riskleri nlemek ve azaltmak adina asadidaki temel faaliyet, calisma ve projelere devam etmistir:

«  lsletmelere deprem sismik sensérlerinin yerlestiriimesi.

- SUrUs guvenligi egitimlerinin verilmesi.

. Etiketleme kilitleme sisteminin devreye alinmasi.

+  Ydk tasima aparatlarinin gtvenli hale gefirilmesi.

. Tek basina ¢alisan personel icin takip sisteminin gelistiriimesi.

. Kimyasal ile ¢alisan personellere hava beslemeli maske temini.

- Yangin pompa dairesi iyilestirmeleri.

. Forkliftlerde gordndrlUk artirici calismalarin yapilmas.

- Cam tasima arabalarinin tekerleklerinde ergonomik iyilestirmelerin yapilmasi.
. Patlamadan korunma ddkimanlarinin olusturulmasi ve aksiyonlarin alinmasi.
. Kus filesi ¢alismasiyla insan sagligi ve Uretim fire oraninin distrilmesi.

+  Makine emniyeti iyilestirmelerinin yapilimasi.

. A3, 5S ve Kaizen galismalarinin gergeklestiriimesi.

. isyeri saglik biriminin gUglendirilmesi.

. SPQ calismalarinin yaratalmesi.

Her bir adim, ¢alisanlarimizin sagligini ve guvenligini korumaya yonelik tfaahhidimuzin ve endUstri standartlarina olan

bagdliigimizin bir gdstergesi olarak faaliyet raporumuzda yer almaktadir.

Risk Yonetimi ve Kontrol Suiregleri

Risk Degerlendirmesi ve Kontrol Siireci
Rutin ve rufin olmayan faaliyetlerden kaynaklanan riskler, kurumsal risk prosediri dogrultusunda degderlendiriimektedir.
Risk kontrol hiyerarsisine uygun olarak, tehlikelerin kaynagindan baslayarak en etkin tedbirler ve yontemlerle kontrol altina

alinmaktadir.

Egitimler ve Katilimcilar
Operasyonlarimiz igin risk degerlendirmelerine kafilacak ekiplere dzel egitimler dizenlenmektedir.

Bu egitimler, risk yonetimi ve degerlendirme konularinda uzmanlasmis kisileri iceren katilimcilari hedeflemektedir.

Is Saghgi ve Giivenligi Kurullari ve Toplantilari

Kurul Olusumu ve Katiimcilar
Yorglass, is sagligi ve giivenligi kiiltirinin gelisimini kontrol etmek ve siirdiirmek amaciyla Is Sagligi ve Giivenligi Kurullari
olusturmustur. Kurullarda, is yerindeki temsilciler, is yeri hekimi, is glivenligi uzmani, isveren vekili, konusunda uzman destek

personeli ve insan kaynaklari temsilcisi gibi ¢esitli paydaslar yer almaktadir.

Kurul Toplantilari

Kurul toplantilari, yasal gerekliliklerin yani sira is saghdi ve guvenligi kulttrinu destekleyici bir sekilde diizenlenmektedir.
Ozellikle calisanlarin katiimina 6zen gésterilerek yapilan toplantilar, is yerindeki giivenligi ve sagligi artirmayi
hedeflemektedir. Toplantilarda, mevcut risklerin degerlendirilmesi, &nleyici tedbirlerin gézden gegrilmesi ve is sagligi ve

guvenligi konularinda bilinglendirme faaliyetleri gergeklestiriimektedir.



Galisan Saghgi ve Koruyucu Saglk Hizmetleri

1. insan Odakh Yaklasim
YORGLASS olarak en énemli degerimiz calisanlarimizin sagligidir. is sagligi ve glivenligi anlayisimizin temelinde, éncelikle insan
odakli bir yaklasim benimsenmektedir.
2. Koruyucu Saglik Hizmetleri
Tesislerimizde gug¢lendirdigimiz saglik birimlerinin liderliginde, koruyucu saglik hizmetleri sunmaktayiz.
Tdm calisanlarimizin sagligini strekli olarak takip ediyor ve uygun islerde calismalarini saglamak icin gerekli dnlemleri aliyoruz.
3. saglik Durumlarinin izlenmesi ve is Diizenlemeleri
Degisen saglik durumlariyla karsilasildiginda, is dizenlemeleri yaparak meslek hastaliklarini ve is kazalarini dnlemekteyiz.

Bu sayede calisanlarimizin saglikli ve verimli bir sekilde ¢alismalarini sadlayarak is performanslarini artirmayi hedefliyoruz.

Ergonomik Risk Degerlendirmesi ve Onlemler

1. Ergonomik Risk Degerlendirmesi
Calisma sirasinda sabit duruslar, tekrarli hareketler ve uygun olmayan pozisyonlar gibi fakforler, ¢alisanlarda kas-iskelet sistemi
rahatsizliklarina yol agabilir.
Calisanlarimizin yaptidi vicut hareketlerinin ergonomik agidan zorluk derecesini belirlemek icin NIOSH, RULA ve REBA hesap
yontemleriyle "Ergonomik Risk Degerlendirmesi" ¢alismalari baslatilmistir.

2. Onleyici Aksiyonlar ve Onlemler
Yaplilan degerlendirme sonuglarina dayanarak, gerekli aksiyonlar planlanmakta ve dnlemler alinmaktadir.
Operasyon sirasinda ¢alisanlarin bukilme, esneme, kavrama, itme, cekme, dénme ve uzanma gibi hareketlerinde ergonomik

agidan iyilestirmeler saglanarak, kas-iskelet sistemi rahatsizliklarinin éntine gegilmektedir.

Kimyasal Kullanim ve Glivenlik Yonetimi

1. Risk Degerlendirmesi ve Kontrol
Tesislerimizde kimyasal kullanimin zorunlu oldugu proseslerde, 6ncelikli olarak risk degerlendirmesi ¢alismalari yapilmaktadir.
Risk degerlendirmesi sonuglarina uygun olarak kimyasal kullanimi kontrol altinda tutulmakta ve yonetilmektedir.
Kimyasal kullanimi strdurdrken, dncelikli olarak kaynaginda dnlemler alinmakta ve ¢alisanlarin kisisel koruyucu donanimlar
kullanimi tesvik edilmektedir.

2. Giivenlik Yonetim Sistemi
Tesislerimiz, buyuk endUstriyel kazalar hakkinda yonetmelik kapsaminda alt seviyeli kurulus olarak dahil edilmistir.

Guvenlik yonetim sistemi kurulmus olup, gerekli gereklilikler belirlenerek, ¢alismalarimizin strekliligi saglanmaktadir.

Glriltii Kontrolii ve Korunma Onlemleri
1. Giiriiltii Risk Degerlendirmesi ve Olgiimleri

Calisma alanlarinda gurultGnin varligi, meslek hastalidl, is kazasi ve is performansinin dismesi gibi riskleri beraberinde

E

. getirebilir.

l II Bu dogrultuda, risk degerlendirmeleri yapilarak, giriltt maruziyeti dl¢timleri gerceklestiriimis ve gurdltd haritalari
: . olusturulmustur.

EANOMR Bone

/\/ 2. Onleyici Aksiyonlar ve Koruma Onlemleri
"' Risk kontrol hiyerarsisine uygun olarak, oncelikli olarak gurtltinin kaynaginda dnlemler alinmaktadir.
GUrdltd alanlarinda calisanlarimiza, uygun SNR (Ses Yalitim Orani) degerine sahip kulak koruyuculari saglanarak isitme korumasi

saglanmaktadir.
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Tehlikeli Durum ve Ramak Kala Bildirimleri

1. Galisan Katilimini Arttirma ve Giivenlik Onceligi
"Onceligim Glvenligin" sloganiyla yiritilen calismalarimizi, calisan katilimini artirarak desteklemekteyiz.

is sagligi ve giivenligi bilincini giiclendirmek amaciyla diizenledigimiz kampanyalarla calisanlarin farkindaligini arttirmaktayiz.

2. Ramak Kala Bildirim Sistemi ve Dijital izleme
2023 yilinda MING uygulamamizda Ramak Kala modiiliinii devreye alarak, calisanlarimizin ydr(ttiikleri operasyonlar sirasinda
karsilastiklari tehlikeli durumlari ve ramak kala olaylarini kolayca bildirebilmelerini saglamaktayiz.
Ming uygulamasi Uzerinden dijital olarak anlik alinabilen verilerle, tehlikeli durumlar ve ramak kala olaylari surekli izlienmektedir.
Her bildirimle ilgili stire¢ yoneticisi, is glvenligi uzmani ve isyeri hekimi farafindan degerlendirme yapilarak, gerekli aksiyon

planlari olusturulmakta ve takip edilmektedir.

3. Basari ve iyilestirme
Yapilan galismalar sonucunda, tehlikeli durum ve davranislar ile ramak kala olaylarinin bildirim oraninda 2023 yilinda %72'lik bir

artis saglanmistir.

2022 2023

Tehlikeli Durum/Hareket ve
Ramak Kala Bildirim Sayisi 6 2 2 10 76

Bildirim Olusur
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Isyeri Hijyeni Olgiimleri ve Analizleri

1. Hijyen Ol¢iim ve Analizleri
isletmelerimizde, calisma ortamindaki kisisel maruziyetler ile is ortamina yoénelik fiziksel, kimyasal ve biyolojik etkenlerle ilgili is
hijyeni dlcim, test ve analizlerini yetkili kuruluslarla gerceklestirmekteyiz.
Bu kapsamda, is hijyeni dlcimleri dizenli olarak ger¢eklestiriimekte ve sonuglari dederlendiriimektedir.

2. Olgiilen Parametreler
is hijyeni dlciimleri kapsaminda, aydinlatma duzeyi, kisisel gurtltt maruziyeti, termal konfor, VOC (U¢ucu Organik Bilesikler), toz
ve benzeri faktorlerin 6l¢timleri yapiimaktadir.

Elde edilen veriler, ¢alisma ortaminin saglik ve glvenlik agisindan uygunlugunu belirlemede 6nemli bir rol oynamaktadir.

Kisisel Koruyucu Donanimlar

1. Kisisel Koruyucu Donanim Matrisleri
Operasyonlarimizda kullaniimasi gereken kisisel koruyucu donanimlari, tesislerimize 6zel olarak belirledigimiz kisisel koruyucu
donanim matrisleri ile belirlemekteyiz.

2. KKD Dagitimi ve Otomatlari
Kisisel koruyucu donanimlarin dagitimini, tesislerimize konumlandirdigimiz KKD otomatlari araciligiyla gergceklestirmekteyiz.
KKD otomatlari sayesinde, ¢alisanlarimiz kesinfisiz bir sekilde ihtiyag duyduklari koruyucu ekipmanlara erisim saglayabilirler.

3. Avantajlar ve Katkilar
KKD otomatlari, kesintisiz ulasim kolayligi sunmanin yani sira, kullanim oranlarinin tespiti ve takibi gibi is sagldi ve guvenligi

kultarindn gelisimine katki saglayan avantajlari da beraberinde getirmektedir.

is Ekipmanlari Periyodik
Kontrolleri ve Barkodlu
Sistem Uygulamasi

1. Periyodik Kontroller ve Giivenlik
Onlemleri
is ekipmanlarimizin kullanimi sirasinda

olusabilecek saglik ve glvenlik risklerini

kabul edilebilir seviyede tutmak igin,
TURKAK tarafindan akredite edilmis

GANOS

kuruluslarla periyodik kontroller
gerceklestiriimektedir.
Bu kontroller sayesinde is ekipmanlarinin

guvenligi ve islevselligi duzenli olarak

SMETA

denetlenmekte ve gerekli dnlemler

_..:"'_""h-.-
METAGINES

alinmakfadir.

2. Barkodlu Sistem Uygulamasi
2023 yili itibariyle, periyodik kontroller
kapsaminda olan is ekipmanlarinda
barkodlu sistem uygulamasini baslatmis
bulunmaktayiz.
Barkodlu sistem, is ekipmanlarinin fakibini
ve yonetimini daha etkin bir sekilde
saglayarak, periyodik kontrollerin diizenli
yapllmasini ve kayitlarin tutulmasini

kolaylastirmaktadir.
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Uretim Operasyonlarinda Gelismeler

Beyaz Esya is Unitelerimizde Oneri Sistemleri

Cam sektord, yenilik¢i dUstnceler ve surekli iyilestirme kulttrd ile gelisimini sirdirmektedir. Bu baglamda, is Unitelerimizde
etkin bir oneri sistemi uygulamak, ¢alisanlarimizin yaratici fikirlerini degerli buldugumuzun ve sirket ici girisimciligi destekledi-
gimizin bir gostergesidir. Bu sistem sayesinde, is sureclerimizi iyilestirmeyi, verimliligi artirmayi ve maliyetleri dustirmeyi
hedefliyoruz.

CGalisanlarimizin saha fecribelerinden ve gunltk gozlemlerinden elde ettikleri bilgiler, sirketimizin inovasyon yolculugunda
paha bigilmezdir. Her bir 6neri, ister Gretim bandinda bir iyilestirme, ister enerji tasarrufu ya da atik yonetimiyle ilgili olsun,
biyk bir deger olarak kabul edilir. Oneri sistemimiz, her diizeydeki ¢calisanimizin sesini duymamizi ve birlikte daha iyi bir

¢alisma ortami yaratmamizi saglamaktadir.

Surdurdlebilir basarinin anahtari olan bu katiimci yaklasim, sirketimizin kalite ve musteri memnuniyetini en Ust dlzeye
¢lkarmasina olanak tanimaktadir. Boylece, tUm calisanlarimizi sirkefimizin gelecegi Uzerinde akfif bir rol almaya ve beyaz esya

sektoriinde liderligimizi pekistirmeye davet ediyoruz.

Bolu isletmesi Oneri Sistemi

Oneri Sayisi Once-Sonra Kaizen
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Cerkezkdy Isletmesi Oneri Sistemi
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A3 Projeleri ve Kazanimlar

Subat ayinda baslatilan A3 projelerimiz Ekim ayi itibariyla basariyla tamamlanmustir. Bu stire zarfinda, sirket genelinde yurtttlen
48 adet proje ile toplamda 2.505.636 Turk Lirasi tutarinda bir kazang elde edilmistir. Bu dnemli finansal basari, sireglerimizin

optimizasyonu, verimliligin artirilmasi ve maliyetlerin azaltilmasi gibi ¢esitli alanlarda yapilan iyilestirmelerin bir sonucudur.

Bu projeler, yenilikgi yaklasimlar ve siki ¢alismanin bir Grtind olarak, BE (Beyaz Esya) birimimizin performansini dogrudan
etkilemistir. Elde edilen bu kazang, sirketimizin sirdurulebilir buyume stratejilerini destekler niteliktedir ve is sireclerimizdeki
surekli iyilestirme kdltdrindn somut bir géstergesidir.

Projelerin tamamlanmasinin ardindan, takim liderleri ve projeye katki saglayan her bir ¢alisanimiza tesekkur ederiz. Bu basart,

her dUzeydeki ¢alisanlarimizin &zverili gabalari ve sirket hedeflerimize olan bagliliklar sayesinde mimkin olmustur.

Bu tur projelerin gelecekte de sirketimizin inovasyon ve maliyet etkinligi yolculugunda énemli bir rol oynayacagdina inaniyoruz.

Elde edilen basarilarin, fim ¢alisanlarimiza ilham vermesini ve sirkefimizin sektor liderligini pekistirmesini umuyoruz.

Beyaz Esya Cami Fabrikalari A3 Projeleri
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2023 Gergeklesen Tamamlanan (6 Adim)

Adim Adim Mikemmele Kampanyasi

Nisan ayinda baslattigimiz ve sirekli iyilestirme prensiplerine dayanan "Adim Adim Mikemmele Kampanyasi“nda, sirketimizin
BE (Beyaz Esya) boluminde 157 adet projenin hayata gegiriimesiyle buytk bir basarlya imza atilmistir. Kampanya stresince, is
sagligi ve glivenligi (ISG) risklerinin azaltilmasi Gizerine yogunlasiimis ve 2.479 iSG Risk puani diistirilmesi basarili bir sekilde
gerceklestirilmistir. Ayrica, is yerlerimizin dtzeni ve verimliligini dl¢en 5S puanlarinda 18 puanlik bir artis saglanmistir. Bu
gelismelerin foplami, Ekim 23 itibariyle sirketimize 19.637.932 TL'lik dnemli bir mali kazang olarak yansimistir.

Bu kampanyanin sonuglari, sirketimizin verimliligini artirmak, maliyetleri distirmek ve ¢alisma ortamini iyilestirmek adina affigi

somut adimlarin bir géstergesidir. Calisanlarimizin emedi ve bagdlihdi, bu blylk basarinin arkasindaki temel faktordar. Bu tir

kampanyalarla, BE birimimizin endustriyel mikemmellige olan yolculugunda buyuk ilerleme kaydettigini gururla belirtebiliriz.
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YORFUTURE PROGRAMI

Yorfuture Staj Programi

inovasyon ve gelisimin genc yetenekler tarafindan sekillendirildigine inanarak, YorFuture staj programini basariyla diizenledik. Program, 2023
yilinda Tarkiye'nin dort bir yanindan seckin Universitelerin hayalleri ve hedefleri buylk, dinamik édrencilerini Yorglass'in gesitli lokasyonlarinda
agirladik.

Bu yilki YorFuture staj programi kapsaminda toplamda 48 6grenciye ev sahipligi yaptik. Beyaz Esya Bolu isletmemizde 17, Ticari Sogutucu
isletmemizde 13, Cerkezkdy isletmemizde 6, CMK isletmemizde 6, Satin Alma bdlimimizde 3 ve Atasehir ile Eskisehir lokasyonlarimizda ise
foplamda 3 6grenci yer almistir.

Programa katilan Gniversiteler arasinda 13 6grencinin katilim sagladigi Celal Bayar Universitesi, Karabiik Universitesi, Erciyes Universitesi , Trakya
Universitesi, ODTU, DEU, Diizce Universitesi, Akdeniz Universitesi, Anadolu Universitesi gibi tilkenin énde gelen bircok diger tniversitelerden de
ogrenciler programimiza dahil olmuslardir.

YorFuture, geng yeteneklere is diinyasinin kapilarini aralamakla kalmayip, onlara Yorglass'in yenilikgi ve strdirdlebilir is yapisini, kiltirinl ve
degerlerini deneyimleme firsati sunmustur. Staj stireci boyunca égrenciler, gercek projeler Gzerinde ¢alisarak teorik bilgilerini pekistirmis ve
alaninda uzman Yorglass ¢alisanlarindan mentorluk almislardir.

Bu program, Yorglass'in yetenek kazanim stratejisinin tfemel taslarindan biri olup, sirketimizin gelecek nesillerle is birligi icinde blylimesine ve
gelismesine katki saglamaktadir. YorFuture ile sadece geng yeteneklere deger katmakla kalmayip, onlarin taze perspekfiflerini ve yenilikgi
dusUncelerini is sireclerimize entegre ederek sektdrdeki lider konumumuzu giiclendirmeyi hedefliyoruz.

Yorfuture Yetenek Yonetimi Programi

Yorglass, yetenek yonetimini stratejik bir dncelik olarak benimsemis ve bu alandaki stregleri dijitallestirmek yontinde énemli adimlar atmustir.
Yorglass Future ¢atfisi altinda, tim beyaz yaka ¢alisanlarimizin yeteneklerinin butinsel bir degerlendirmesi amaciyla tasarlanan streg, %100

dijital bir platforma dénusttrdlerek tamamlanmistir.
Bu cercevede, sunlari basardik:

Yetenek Yonetimi Sureci ile ilgili tim islemler tek bir platformda kurumsal hafiza olusturacak sekilde tasarlanmistir.

Calisan dusuncelerini ve ihtiyaglarini yansitabilecekleri bir platform olusturulmus ve ¢alisanlarin mobilite ve rotasyon sireglerine bakis
agllarini analiz ederek yeteneklerin ¢ok yonli degerlendirilmesi saglanmistir.

Her bir ¢alisanin yetenek dederlendirmesinin yapilmasi ve tim ¢alisanlarin potansiyel ve performans dl¢utlerinin KPI koglugunda yoéneticile-
re hizalanmasi saglanmistir.

Organizasyonun ihtiya¢ duydugu yedekleme ve gelisim planlarinin ortaya konmasi ve yetenek yonetimi stireci géstergelerinin tanimlanarak
fakip edilmesi saglanmistir. Bu gostergeler, potansiyel dagilimi, pozisyon yedekleme orani, terfi orani, demografik bilgilerin dagilimi,
organizasyon risk haritasi, bos pozisyon iceriden kapatma orani gibi kritik metrikleri icermektedir.

Bu dijital donUsim sayesinde, ttim ¢alisan bilgileri gincellenerek veri dogrulugu saglanmis ve yetenek ydnetimi sdrecinin dodru bir sekilde
sUrdurdlmesi saglanmistir. Elde edilen %92'lik memnuniyet orani, ¢alisanlarin bu sirece olan glivenini ve sistemin etkinligini gostermektedir.

Yorglass, yetenek yonetimi konusunda dijitallesme ve veri fabanli karar alma stireglerini benimseyerek, calisanlarin kariyer gelisimlerini
desteklemekte ve organizasyonun gelecekteki liderlik ihtiyaglarini proaktif bir sekilde yonetmektedir. Bu streg, sirketin rekabet glictini
artirmak ve sirdurdlebilir blylime saglamak adina afilmis strafejik bir adimdir. S|72



|73

Yorfuture Mentorluk Programi

Yorglass olarak, ¢alisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunacak inovatif programlara
blylk énem veriyoruz. Bu baglamda, Yorglass Future kapsaminda hayata gecirdigimiz mentorluk programi-
miz, bu yil icerisinde bUyuk bir basariya imza atmistir.

Programimizda, @ deneyimli mentor ile 17 potansiyeli ylksek mentee arasinda toplamda 80 saatlik bir
gorusme sureci gerceklestirilmistir. Bu etkilesimler, mentee'lerimizin kariyer yollarinda énemli bilgiler edin-
melerine, kariyer hedeflerini netlestirmelerine ve mesleki becerilerini gelistirmelerine yardimcr olmustur.
Mentorluk strecinin sonunda, kafilimcilardan alinan geri bildirimler 1siginda %%2'lik bir memnuniyet orani
elde edilmistir; bu da programimizin etkinliginin ve katma degderinin bir géstergesi olarak én plana ¢ikmak-
fadir.

Yorglass Future mentorluk programi, deneyim akfariminin yani sira, menfor ve mentee arasindaki profesyo-
nel iliskilerin kurulmasi ve gug¢lendirilmesi agisindan da buylk dneme sahiptir. Program, sadece bireysel
gelisime katki saglamakla kalmayip, ayni zamanda sirket kulturimudzin gelisimine ve is birligi icinde ¢alisma
ortamimizin glglendiriimesine de dnemli dl¢lide katkida bulunmustur.

llerleyen dénemlerde, mentorluk programimizi daha da genisleterek, calisanlarimizin gelisimlerine daha
fazla yatinrm yapmay!i ve Yorglass'in gelecegine yon verecek liderleri yetistirmeyi hedefliyoruz. Bu programin

sirketimizin gelecekteki blytmesi ve basarisina dogrudan etki edecegine inaniyor ve bu yolda ilerlemeye
devam edecegiz.

2023 donemine donup baktigimizda;

9 Mentor ve 17 Mentee

eslesmesiyle yolculugumuza basladik.

Bilgi ve deneyim paylasimlari ile hayatlara dokundugumuz ve karsilikli

memnuniyet orani %92 seviyesinde olan

80 gonullu bulugma gerceklestirdik.

Mentee 1

Mentor 2

Mentee 2
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Kadin Mentorluk Programi

Bu stratejik inisiyatif, sirkefin global ve guvenilir tedarikgi kimligini sosyal sorumluluk bilinciyle birlestirerek, gelece-
gin kadin liderlerini yetistirme misyonunu benimsemistir. Program kapsaminda, Yorglass'in deneyimli kadin
liderleri, alti ay sireyle geng yeteneklerle bir araya gelmis, onlara kariyer yolculuklarinda rehberlik etmeyi ve bilgi
birikimlerini aktarmayi hedeflemistir. 50 kadin 6grenci, sirket bunyesindeki farkli departmanlarda pratik deneyim
kazanarak kendi liderlik yeteneklerini kesfetme ve gelistirme firsati bulmustur.

Yorglass, bu programla, "50 Yil, 50 Kadin" mottosu altinda, egitim ve is dlnyasi arasinda kopru kurmus, degerlerini
geng nesillere aktarmayi amaglamistir. Yildiz Teknik Universitesi, Ege Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Abant
izzet Baysal Universitesi ve Trakya Universitesi gibi &nemli egitim kurumlariyla is birligi yaparak geng kadinlarin
kariyer gelisimine katkida bulunmustur.

Programin ilk adiminda, 6grencilerin beklenti ve ilgi alanlarina uygun olarak mentorlarla eslestirme yapilmistir. Bu
sayede genc kadin lider adaylari, Yorglass'in genis uzmanlik alanlarina sahip departmanlarinda &zellesmis mentor-
luk deneyimi yasama sansini elde etmistir. Programin femel hedefi, sektore ilgi duyan ve yetenek sahibi bireyler
icin Yorfuture kapsaminda kariyer firsatlari yaratmakfir.

Yorglass, bu girisimiyle, is diinyasinda kadin liderliginin gl¢lenmesine ve toplumsal cinsiyet esitligine dnemli bir
katki sunmay! hedeflemekte ve bu alanda sektor 6ncisu olma vizyonunu pekistirmektedir.

#trustedglobalsupplier

Kadinlar Gununde Toc¢ev'e Destek

Yorglass olarak foplumsal cinsiyet esitligine ve egitime verdigimiz destek, her yil oldugu gibi bu Kadinlar Guni'n-
de de onceliklerimiz arasinda yer aldi. Kadinlar GUnU vesilesiyle, hem ¢alisanlarimizi hem de toplumu destekleye-
cek sekilde fasarlanmis bir etkinlik dlzenledik. Yorglass ailesinin kadin tyelerine 6zel bir tesekkdr olarak, Ming
platformu Uzerinden puan hediyesi dagitimi gerceklestirildi. Bu puanlar, ¢alisanlarimizin kisisel tercihleri dogrultu-
sunda kullanabilecekleri bir odul sistemini temsil ediyor.

Ozel olarak bu gunde, tfoplamda 60.000t degerindeki butceyi Ming platformu tzerinden kadin ¢alisanlarimiza
puan olarak akfardik. Calisanlarimiz bu puanlari kullanarak TOCEV ile yapilan is birligi cercevesinde ¢ocuklarin
egitimi i¢in bagdista bulunma imkani elde ettiler. Calisanlarimiza sagladi§imiz puanlar, onlarin segimiyle TOCEV'e
donusmus oldu. Bu, hem calisanlarimiza yonelik bir takdir ifadesi hem de TOCEV gibi degerli bir vakfin egitim
odakli projelerine destek olma firsati yaratmistir.

Bu uygulama, kurum olarak strddrulebilir sosyal sorumluluk anlayisimizin ve kadin ¢alisanlarimizin emegini deger-
lendirmenin yani sira, egitim ve toplumsal gelisime verdigimiz katkinin da somut bir gostergesi haline gelmistir.
Yorglass, kadinlarin gliglenmesini ve toplumsal farkindalidin artirilmasini hedefleyen bu gibi projelerle, toplumun

her kesimine olumlu katkilarda bulunmaya devam edecek. 5|74



Yorglass Akademi

Egitim ve Gelisim Calismalari

Yorglass olarak, ¢alisanlarimizin kisisel ve profesyonel gelisimine blyuk dnem veriyoruz. Bu baglamda, Yorglass
Akademi ile kulttrel gelisimi ve degdisimi merkeze alan bir egitim ve gelisim platformu olusturduk. 2023 yilinda,

bes farkl akademimiz araciligiyla 132 ¢alisanimizin mesleki yolculuklarina deder kattik ve foplam 9.500

saatlik bir egitim siirecini tamamladik. Her bir calisanimiza orfalama 72 saatlik bir egitim imkani
sunarak, onlarin gelisimlerine katki sagladik. Yorglass genelinde toplam egitim saatimiz 28.642 oldu.

Bu egitimler mUhendis, uzman, lider, satis ve hat/saha lideri gibi ¢esitli gruplari kapsayan gelisim
programlarindan olusuyor. Yorglass Akademi bunyesinde yuruttlen bu programlar, ¢alisanlarimizin sektordeki en
guncel bilgilerle donanmalarini ve liderlik yetkinliklerini gelistirmelerini saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Akademide sadece bilgi ve beceri aktarimi degil, ayni zamanda gu¢lu bir kulttr olusturma amaci da guduyoruz.
Bu kdltGrdn temeli, 6grenilen bilgi ve becerilerin is ve gunltk yasantimiza entegrasyonu Uzerine kurulu. En buyuk
adimimiz, 6grendiklerimizi pratik hayatta uygulayarak gergek bir dontsim yaratmaktir. Bu yaklasim,
calisanlarimizin sadece Yorglass icinde degdil, kariyerleri ve hayatlari boyunca surekli bir 6§renme ve uygulama
sUreci icinde olmalarini tesvik eder.

Yorglass Akademi ile yurtulen bu gelisim programlari, ¢calisanlarimizin kariyer yollarini sekillendirmede énemli bir
rol oynuyor ve onlari sektériin geleceginde etkin bireyler olmaya hazirliyor. ilerleyen yillarda da, calisanlarimizin
gelisimine yonelik yatinrmimizi sirdirmeyi ve onlarin basarilarina katkida bulunmayi hedefliyoruz. Yorglass ailesi
olarak, her bir Uyenin potansiyelini en Ust seviyede kullanabilmesi icin egitim ve gelisimi dnceliklerimiz arasinda
tfutmaya devam edecegiz. Ayrica Hat Lideri Gelisim Akademisi kapsaminda, tUm hat liderlerimiz toplam 2.300
saatlik bir egitim strecinden gegerek, teknik bilgi, kisisel gelisim ve liderlik becerileri konusunda dnemli
ilerlemeler kaydetti. Bu egitim sureci, %94'luk bir memnuniyet oraniyla tamamlandi ve tim ekip, projelerini
sunarak sertifikalarini aldi. Bu egitimler, Yorglass'in strekli gelisim anlayisinin bir parcasidir ve ¢alisanlarimizin
kariyer yollarinda saglam adimlar atabilmeleri icin gerekli olan bilgi ve becerilerle donatiimalarini saglamakfadir.
Bu programlar vesilesiyle, ¢alisanlarimizin yalnizca mevcut is fonksiyonlarinda degil, ayni zamanda sirketin
gelecekteki liderlik ihtiyaglarinda da basariyla yer alabilmeleri i¢in hazirlanmalarini hedefliyoruz. Yorglass olarak,
eqitim ve gelisime olan yafirimimizi arfirarak surdirecegdiz ve ¢alisanlarimizin her birinin en iyi sekilde gelisimini
destekleyecegiz.

‘Sz Sahave Takim/Hat Lideri Akademi
a j Uzman Akademi
%E Miihendis Akademi
A o 2 Satis Akademi
Sm Lider Akademi

1]
41 Farkh Baghkta Egitim
Iy 30 bin saat

10 s

s Tum Yorglass Calisanlari
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Akademi Takvimi

Problem Cézmede Yaratici Yaklasim
Finans¢i Olmayanlar igin Finans Egitimi

EYS Bilinglendirme
Egitimleri Delegasyon/
Jenerasyon Yonetimi

Miizakere Teknikleri

istatistiksel Veri Analizi
Yorglass B2B Yaklasimi Egitimi

Temel Yalin Uretim
Liderin 4 Temel Rolii
Etkili iletisim

Gage R&R-PPAP-APQP
Stres ve Catisma Yonetimi
Etkili Takim Yonetimi ve iletisim

FMEA
Geri Bildirim Verme-Alma

Etkili Sunum Teknikleri
ileri Pnomatik Egitimi

ERP/SAP Ekran Kullanim Yenileme
Giincelleme Egitimleri

N X )

Excel'de Veri Analizi ve
Raporlama As a Leader
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Mesleki Yeterlilik ve Egitimler

Yorglass, insan kaynaklarinin gelisimini ve mesleki yeterliliklerini arfirma konusunda surekli bir iyilestirme streci icindedir. Bu
dogdrultuda, tim lokasyonlarimizda Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan onayli egitim programlarini basariyla

uygulamaktayiz.

2023 yili icerisinde, toplamda 904 ¢alisanimizin MYK mesleki yeterlilik belgesi almasi planlanmistir. Bu stregte, 630 ¢alisani-
miz MYK tarafindan onayli egitimleri tamamlayarak belgelerini almis ve %70'lik bir oranla mesleki yeterlilik konusundaki
hedeflerimize 6nemli dl¢tide ulasmis bulunmaktayiz. Bu gelisme, ¢alisanlarimizin hem mevcut is fonksiyonlarinda hem de

endustri standartlarina uygun olarak mesleki gelisimlerini sirdtrmeleri icin saglam bir temel olusturuyor.

Yorglass olarak, kalifiye is gliciinin énemini ve sektdrdeki rekabet avantajini korumak adina mesleki egitim ve sertifikasyon
sUreglerine verdigimiz 6nemi gdzler dnlne seriyoruz. MYK egifimlerinin sagladigi standartlar, is streglerimizin kalitesini

artirirken, ¢alisanlarimizin kisisel kariyer hedeflerine ulasmalarina da yardimci olmaktadir.

Oniuimizdeki dénemde, bu orani daha da yukseltmek ve tum ¢alisanlarimizin MYK standartlarinda belgelendirilmesini
saglamak icin egitim programlarimizi ve destek mekanizmalarimizi glglendirmeyi hedefliyoruz. Mesleki yeterlilik konusunda
atilan bu adimlar, sirketimizin strdurUlebilir basarisinin ve sektordeki lider konumunun devami icin kritik Snem tasimaktadir.

Yorglass olarak, ¢alisanlarimizin gelisimine yatfirim yapmayi ve onlari sektérdeki degisimlere hazirlamayi sirdurecediz.

Yorglass Giincel

MYK Alinmasi Gereken Calilsan Sayisi 904
MYK Alinan 630
Oran %70

Webinar Serisi

2023 yilinda Yorglass Akademi olarak, ¢alisanlarimizin bireysel ve profesyonel gelisimlerini destekleyecek
zengin igerikli bir webinar serisine ev sahipligi yaptik. TUm beyaz yaka ¢alisanlarimiza hitap eden bu alti ayri
webinar, ¢esitli alanlarda uzmanlasmis konusmacilarin katilimiyla gergeklestirildi ve sirket kulttGrimuazdn onemli
bir parcasi haline geldi.

Webinar serimiz, "Sureklilikten Sdrdurulebilirlige" bashdr altinda izel Levi Coskun'un katkilariyla basladi ve
sUrdurtlebilir is modelleri ve ¢evresel etki konusunda farkindalik yaratti. Ongr Bolat'in "Benim Cocugum Ne
Olsun Biliyor musun?" konulu oturumu ise ebeveynlik ve ¢ocuklarin kariyer yonlendirmeleri Uzerine derinle-
mesine bir bakis sundu.

Finansal okuryazarlik ve dijital cagda yatirm konularinda, Atilla Koksal'in "Parami Yonetiyorum Dijital Cagda
Yatinm" webinari ¢alisanlarimiz iin yol gosterici bilgiler icerirken, Yusuf Soner'in "Deger Odakli Strateji"

oturumu, is stratejilerimizi derinlemesine gézden gegirmemize olanak tanidl.

Dijital donUsimun is dlnyasindaki yeri ve onemi Halil Aksu'nun "Dijital Dontsum ve Olgunlasma” webinarinda
ele alindi. Son olarak, Merve Basgoze'nin "Dogru Besleniyor musun?" baslikli oturumu, saglik ve beslenme

aliskanliklarimizin is ve gunlik yasam performansimiza etkilerini tartistigimiz bir platform oldu.

Yorglass Akademi olarak sundugumuz bu webinar serisi ile, ¢alisanlarimizin kapsamli bir perspektif gelistirme-
lerini, surekli 6grenmeyi ve yasamin her alaninda bilingli kararlar almalarini tesvik ettik. Ogrendiklerimizi is ve
Ozel yasamimiza entegre ederek, Yorglass ailesi olarak hem bireysel hem de kurumsal olarak strekli blytme
ve gelisme yolunda ilerliyoruz. Bu tur egitimler, sirketimizin inovasyon ve mukemmellikteki liderligini strdure-
bilmesinin anahtarlarindandir.



YORCG ASS cabsanlarin Géziinden

AKADEMI

Saha ve Takim
Hat Lideri Akademi

Ticari Sodutucu Isletmemizden Hacer der ki; "Bu program ile verdigim emegin ve
¢abalarimin goruldigunu hissediyorum. Akademide olmaktan mutluyum,
egitimin ekibe motivasyon sagladigini dustintyorum. Ekip liderleri arasinda isi
sahip- lenme ve ise karsi sorumluluk artti. Hepimiz degisiyoruz, degisim var”

Cerkezkdy Beyaz Esya isletmenizden Ayhan der ki; "Akademi kapsaminda
aldigimiz liderlik egitimlerini bir gelisim firsafi yakalamak ve profesyonellige giden
yolda mesafe almak olarak goriyorum. Sahada aldigimiz benzer teknik egitimler
olmustu. EGifim boyunca anlatilan bir cok konuda teknik bilgilerimi de tazeleme
firsafi buldum. Egitimin bana kattigi en blytik katki tretimdeki arkadaslarimiza
yaklasimimda oldu. Egitimde 6grendigim teknikleri sahada uygulamaya basladim,
faydalarini gortyorum.” Akademi boyunca ilk kademe Uretim yénetiminde
liderlerimizin ve adaylarimizin yonetsel becerilerini gelistirdik. Ekibimiz teknik
egitimler ile gelisirken kisisel egitimlerle de gelisim sagladi.

Uzman Akademi

Ticari Sodutucu Islefmemizden Hasan der ki; “Secilen egitim- lerin kalitesi
ve egitmenlerin bilgi birikimi inanilmaz. Her egitimde giincel hayata
dokunan konularimiz var. Akademi ile hem isime hem evime dokunan
gelismeler yasiyorum. Egitimler cok keyifli ve insani degerli hissettiriyor.
Bu kapsamli program Yorglass icin ge¢ kalinmis bir konuymus, simdi fark
ediyoruz. Degisimi tUm departmanlarda gézlemliyorum.”

Bolu Beyaz Esya Isletmemizden Berrak der ki; “Bu yil aldigim egjitimler ile
icinde bulundugum sistemi verimli kullanarak stre¢lerimi dogru
yonetebilmeyi sagladim. 2023 kisisel hedefim olan "Daha ¢ok insan
hayatina fayda saglama" ¢alismalarimi hem yontemlerimi gelistirerek hem
¢alisma arkadaslarimi isin icine dahil ederek strdurtiyorum. Yapilan-
dirilmis akademi egitimleri ile gelisiyoruz.

Akademi boyunca agirlikli olarak alaninda uzman calisma arkadaslarimiz
ile egitimler gerceklestirdik. Bu slirec departmanlar arasinda hizalanmayi
ve ortak bakis acilarini yakalayabilmeyi sagladl.

Muhendis Akademi

Ticari Sodutucu Isletmemizden Hazal der ki; “Teknik egitimlerde kendimi
gelistirdigime cok inaniyorum. is ve ézel hayatimda bakis acim degjisti.
Akademiler bize bir ayricalik sagladi. Bu program Yorglass kultGrind temsil
ediyor ve kultird olusturmamiza fayda saglayarak, icimizdeki etkilesimi
artirlyor. Akademi ¢ok glzel gidiyor, yalnizca egitim almiyoruz, egitimler
hayatimizin her alanina etki ediyor.”

Eskisehir Beyaz Esya isletmemizden Hasan der ki; “Mihendis Akademi
egitimlerinin icerik ve konular agisindan gayet yeterli oldugunu dusiiniyo-
rum. Zamanin nasil gectigini anlamadigimiz egitimler aliyoruz, 6grenirken
egleniyoruz. Su ana kadar aldigimiz egitimler konusunda maddi ve manevi
desteklerini esirgemeyen Yorglass yonetimine de ¢ok tesekkurler.”

Akademi boyunca sahadaki uzmanlarimiz ile hem kisisel gelisim egitimleri
hem de teknik egitimlerde bir araya geldik. Farkli dinamiklerde gorev alan
departmanlarimiz ile ortak dil yaratmay1 amagladik.
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Yorglass Akademi - Calisanlarin Goziinden

Satis Akademi

Satina isletmemizden Dilek der ki; "Egitimler ve tiim akademi stireci cok keyifli
geciyor. Ozellikle musterilerle kars karsiya geldigimiz pazarlik durumlarinda
dgrendiklerimizi uyguluyorum. Ozel yasantimda da aldigimiz egitimlerin etkisini
gozlemliyorum. Cok farkli isletmelerde calistigimiz arkadaslarimizi egitimlerde
fanima firsati da buluyoruz. Egitim glnleri heyecanla egitimlere gidiyoruz.
Marmara ve Ege'de gerceklesen egitimlerle bir denge yakalanmis.”

Atasehir Merkez Ofisimizden Daron der ki; “Satis akademi ile birlikte Yorglass
egitimlerine karsi olumlu bir yaklasimin oldugunu, énceki yillarda yapilan
egitimlere gore bu program ile egitim strecinde seviye atladigimizi
dustinUyorum. Egitimcilerin kalitesi de her ge¢en glin artmakta ve daha
odaklanarak egitimlere katiliyoruz."

Akademi boyunca farkli is kollarimizda satis rollerinde yer alan ¢alisma
arkadaslarimizi is streglerinde hizalanmayi ve benzer bakis agilarini kazandirmayi
hedefledik.

. - -
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Lider Akademi

Ticari Sodutucu Isletmemizden Mete der ki; "Akademi programi ile
gerceklestirdigimiz iyi egitimlerin ¢alisanlara oncelikle kendilerini iyi
hissettirdigini disinlyorum. Akademide yer alan egitimler alaninda
basarill egitmen ve egditim kurumlari ile planlaniyor. Egitimlerde bir
metodoloji sunuluyor ve asil onemli olan sirket oncelikleri ile bunu hayata
nasil gegirecegimize birlikte karar vermek.”

Bolu Beyaz Esya Isletmemizden Sefa der ki; " Pratikte uyguladi- §imiz
davranislarin ve karsilastigimiz durumlarin teorik karsiliginin farkina vardik.
Akademiler farkindalik yarafmasinin yaninda bireysel motivasyona da katki
sagladi. Akademi katilimcilarinin dnemli bir sorumlulugu oldugunu
dustnldyorum, 6grenilen bilgileri giindelik hayatlarimizda uygulamaliyiz.”

Akademi boyunca liderlerimizin ydnetsel becerilerini gelistirmeyi ve yeni

nesil yaklasimlar ile basarilarimizin bir adim étesinde bir gelecek icin
glclenmeyi hedefledik.

)
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2023 yili boyunca Yorglass ¢alisanlari, sirket ici iletisim platformu Ming Uzerinde etkin bir sekilde iletisim kurarak cesitli icerikler paylastilar.

T

. Egitim ve OFrenme Stirekliginin Saglanmasi Ming platformu tizerinden paylasilan 105 adet bilgi q  Cepaniteyen Semis
hapi, calisanlarin strekli 5grenmesine ve mesleki gelisimine destek saglamistir. Bu icerikler, is
yerinde bilgiye erisimi kolaylastirarak ve 6§renme kiiltirini tesvik ederek kaliteli egitimin [ Rk m
yayginlasmasina katkida bulunmustur.

. is Firsatlarinin Artiriimasi iceride ve disarida olmak tizere toplam 6 is ilan, Ming Uzerinden
yayimlanarak, seffaf ise alim streclerini desteklemis ve adil is firsatlari yaratilmasina olanak 9 e ﬂ
saglamistir.

. Dijitallesme ve Yenilik¢ilik Toplam 3.120 market siparisi, dijital altyapi kullanimini tesvik ederek is
sUreglerinde yenilikgilik ve verimliligi artirmistir.

. Toplumsal Katilimin Glglendirilmesi Calisanlarin Ming Uzerinden gerceklestirdikleri 1.004 adet
badis, yerel topluluklarin desteklenmesine ve sosyal sorumluluk projelerinin finansmanina
yardimcl olmustur. Bu etkinlikler, strdurulebilir topluluk gelisimine dogrudan katki saglamustir.

. Farkindaligin Artirilmasi Alinan 223 geri bildirim, farkli konularda farkindalik yaratmis ve sirket ici
gelisim konularinin etkinligine yardimci olmustur.

. Seffaflik ve Katilimcilik Yapilan 77 anket ve alinan geri bildirimler, sirket ici politikalarin gelistiriime-
sinde calisanlarin seslerinin duyulmasini saglamistir. Bu stregler, kurum i¢i demokrasiyi gi¢lendi-
rerek daha bariscil ve adil bir calisma ortami olusturulmasina katki saglamustir.

Calisanlarin birbirlerinin dogum gunlerini Ming tzerinden kutlamalari, is yerindeki sosyal bagdlar glglendirerek calisan refahini ve
t L . k t

takim ruhunu desteklemistir.




Yorglass Sut Odalari

Yorglass olarak, foplumsal cinsiyet esitligini destekleme ve ¢alisanlarimizin is-yasam dengesini kolaylastirma konusunda somut
adimlar atmaktayiz. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin ihtiyaglarina duyarli ve onlari destekleyen bir ¢alisma ortami yaratma amaciyla
Cerkezkdy, Bolu ve Manisa lokasyonlarimizda "Stt Odalari" projesini hayata gegirmis bulunmaktayiz.

Anne olmak, ¢alisma hayatinin yani sira buyUk bir sorumluluk ve 6zveri gerektirir. Bu dustnceyle, annelerimizin emzirme ve sut
sagma gibi ihtiyaglarini rahat ve huzurlu bir ortamda karsilayabilmeleri icin dzel alanlar olusturduk. Proje, annelerimize 6zel bir alan
sunarak, is yerindeki annelerin rahat bir nefes alabilmesine ve bebeklerine olan badlarini is hayatina entegre edebilmelerine
olanak tanimistir.

St odalarimiz, annelere mahremiyet, konfor ve hijyen sagdlayacak sekilde donatilmistir. Bu odalar, annelerin bebek bakimi
gereksinimlerini dustinerek, giin icinde ihtiyag duyacaklari her tirll kolayligi saglamak Uzere fasarlanmistir. Proje, foplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve kadin ¢alisanlarimizin is hayatindaki varliklarini gu¢lendirmek adina atilmis dnemli bir adimdir.

Yorglass, bu tur projelerle kadinlarin is hayafindaki rolinu gug¢lendirmeyi ve onlara yonelik destek mekanizmalarini strekli
iyilestirmeyi hedeflemektedir. Stt odalarimizin devreye alinmasi, bu anlayisin bir pargasi olarak, is yerimizde toplumsal cinsiyet
esitligini destekleme ve aile dostu politikalar hayata gecirme yolundaki kararliigimizi yansitmaktadir. Yorglass ailesi olarak,
calisanlarimizin hem profesyonel hem de kisisel ihtiyaglarini Gnemsiyor ve onlara en uygun ortami saglamaya devam edecegiz.
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Yorglass Yaz Festivali

Bu yil Yorglass, ¢alisan haklari ve memnuniyetini dnceleyen etkinliklerine bir yenisini ekleyerek, tim lokasyonlarimizi ve dederli
calisanlarimizin ailelerini kapsayan blyuk bir yaz festivali dlizenledi. Bu etkinlik, sirketimizin sicak ve birlestirici kiltGrind pekistir-
menin yani sira, ¢alisanlarimiza ve ailelerine sirketin bir pargasi olduklarini hissettirme amacini tasiyordu.

Yorglass Yaz Festivali, sirketimizin tUm lokasyonlarindaki ¢alisanlarimizi bir araya getirerek, is disinda sosyal bir ortamda kaynasma-
larina ve birbirleriyle olan badlarini gliclendirmelerine olanak sagdladi. Bu festival, ¢alisanlarimizin is ve dzel yasam dengesine
verdigimiz dnemin bir gostergesi olarak, sirketimizin insana deger veren yonunu vurgulad.

Etkinlik sirasinda gerceklestirilen gesitli aktiviteler, muzik ve edlence, ¢alisanlarimiza ve ailelerine unutulmaz anlar yasatti. Bu ttr
organizasyonlar, Yorglass ailesinin tim Gyelerinin birbirleriyle olan iliskilerini glglendirmekte ve sirkefimizin ¢alisanlarimiza
sagladigi degeri gozler dniine sermektedir.

Yorglass olarak, ¢alisanlarimizin memnuniyeti ve sirket ici iletisimin gUglendirilmesi adina dizenledigimiz bu tir etkinliklere dnem
veriyoruz. Yorglass Yaz Festivali, sirketimizin sadece is performansina degil, ayni zamanda calisanlarimizin sosyal ve duygusal
ihtiyaglarina da deger verdigini gosteren, sirket kultGrimuzin canli bir ornegdidir. Gelecek yillarda da bu tlr organizasyonlarin
devam etmesi ve calisanlarimizin sirketimizle olan baglarinin daha da glglenmesi hedeflenmektedir.
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Yorglass'ta Calisan Haklari ve Memnuniyeti

Uzaktan Calisma

Yorglass olarak, ¢alisanlarimizin is-yasam dengesini iyilestirmek ve esnek calisma kosullarini tesvik etmek adina, 2023 yili itibariyla uzaktan calisma
uygulamalarimiz etkin bir sekilde sirdirmekteyiz. Sirketimizde her ayin iki glini beyaz yaka ¢alisanlarimiza uzaktan ¢alisma esnekligi taninmistir. Bu
uygulama ile Atasehir lokasyonumuzda 42 c¢alisanimiz, Bolu lokasyonumuzda 75 calisanimiz, Cerkezkdy'de 21, Eskisehir'de 9, Ticaret bolimidmuzde 9,
Manisa CMK'da 18 ve TS-Manisa'da 66 c¢alisanimiz bu imkandan yararlanmistir. Satin alma departmanimizda ise 13 ¢alisanimiz uzaktan ¢alisma sistemine
dahil edilmistir. Genel toplamda, 253 beyaz yaka ¢alisanimiz, 2023 yilinda toplam 2.499 gln uzaktan ¢alisarak, is streclerini kendi yasam alanlarindan
yUrUtme firsati bulmustur. Bu uygulama, ¢alisanlarimiza, islerini verimli bir sekilde ydrdtirken ayni zamanda kisisel sorumluluklarini daha rahat boir
sekilde yonetebilme olanadi saglamistir. Yorglass'in bu adimi, cagin gerekliliklerine uyum saglamak ve calisan memnuniyetini arfirmak adina atilmis
onemli bir adimdir. Uzakfan ¢alisma uygulamalarimiz, ¢alisanlarimizdan gelen olumlu geri dénusler ve sagladigi esneklik sayesinde, sirket politikalari-
mizin dnemli bir parcasi haline gelmistir. Oniimiizdeki dénemlerde de, calisanlarimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilayan, yenilik¢i ve esnek ¢alisma
modellerini benimsemeye ve gelistirmeye devam edecediz. Yorglass olarak, ¢alisanlarimizin memnuniyetini ve sirketimizin genel verimliligini

artirmaya yonelik politikalarimizi strekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Uzaktan Calisma Calisan Sayisi  Calisilan Giin Sayisi

Atasehir 42 261
Bolu 75 908
GCerkezkoy 21 346
Eskisehir 9 77
Ticaret 9 29
Manisa CMK 18 41
TS-Manisa 66 700
Satina 13 137

Ucret

"isteEsitUcret" politikamiz ¢ercevesinde, ¢alisanlarimizin performans ve yetkinliklerini temel alarak Ucretlendirme ve
terfi uygulamalari yapryoruz. Adil Ucret artislari saglamak icin Korn Ferryfirmasi ile calisarak piyasa degerlemelerini
dikkate aliyor ve pozisyon bazl Gcretlendirme uyguluyoruz. Mevcut kosullari g6z 6nidnde bulundurarak,
¢alisanlarimizin refahini desteklemek amaciyla 2023 yili Ocak ayinda yapilan zamma ek olarak Temmuz ayinda da zam
yapilmistir. Sirketimizde, dort maasa kadar varan performansa dayall bir prim sistemi bulunmaktadir ve 2023 yilinda

calisan primlerimize ek olarak, hakedisin %50 Uzerinde bir ilave hakedis.

Ozel Saglik Sigortasi

Calisanlarimizin yararlanacagi 6zel saglk
sigortasi kapsami, 2023 yili boyunca

Hediye Karti

Yilda 5 kez ¢alisanlarimizin ihtiyaglari-
(Y) na destek olabilmek icin hediye karti

kullanim kolayligi ve ek faydalar ile daha uygulamas! yapilmaktadir.
fonksiyonel bir hale ‘ _

getirilmek Uzere guncellenmistir.

Galisanlara Saglanan
Sosyal Haklar

isveren, isci ve devlet arasinda is barisina dayali, calisan ile yénetim arasinda saglikli bir iliskinin kuruldugu is ortaminin
saglanmasini dnemsiyoruz. Bu amacla, ¢calisanlarin toplu sézlesme ve érgitlenme haklarini 6zgirce kullanabilmelerini
sagliyoruz. Calisanlarin ¢alisma kosullari, Gcretler, izin haklari ve diger tim haklarini koruma amaciyla sendikalasma
hakkini kullanmalarina saygiliyiz. Tim isletmelerimizde ¢alisan mavi yakali personelimiz toplu is sézlesmesi kapsaminda-
dir. 2023 yilinda mavi yaka (%100) alisanimiz Cimse - Is Sendikasi Gyesidir.




Deger Odiilleri

Yil icerisinde Yorglass ailesi olarak calisanlarimizin motivasyonunu ve bagliligini artirmak adina bir dizi énemli adimlar attik. Ozellikle "Deger
Odiilleri Projesi" kapsaminda yer alan calismalarimiz, sirket kiiltGrimiiziin temel taslarindan birini olusturmakta. Bu projenin amaci, &zverili

calismalari ve sirketimize kattiklari degerler dolayisiyla ¢alisanlarimizi fakdir etmek ve onlari ddullendirmekfir.

2023 yilinda gergeklestirdigimiz degerlendirme sonucunda, Bolu, Eskisehir, Cerkezkdy ve Manisa lokasyonlarimizdaki toplam 17 ¢alisanimiza
"Deger Oduili" takdim etmis bulunmaktayiz. Odiil sistemimizde yapilan yeniliklerle birlikte, 6dil miktarlari da arfiriimistir. Bu gelismeler,
Yorglass'in insan kaynagdina verdigi dederin ve ¢alisan memnuniyetini dnceliklendiren yaklasiminin bir gdstergesidir. Sirket olarak blyime ve

gelisme yolculugumuzda calisanlarimizin katkisinin farkindayiz ve onlari her zaman yUksek standartlarda 6dullendirmeye devam edecediz.

Yeni donemde de calisanlarimizin motivasyonunu en Ust seviyede tutmak ve onlarin profesyonel gelisimlerine katkida bulunmak adina

politikalarimizi ve sistemlerimizi strekli olarak gdzden gegirip iyilestirecedimize soz veriyoruz. Bizler Yorglass olarak, en buytk sermayemizin

insan kaynaklarimiz olduguna inaniyoruz ve bu dogrultuda ilerlemeye devam edecegiz.

Yorglass Calisanlarina Egitim Destegi

EGitim ve gelisim, Yorglass'in kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin en énemli unsurlarindan biri olarak dne ¢ikmaktadir. Bu anlayisimizi
pekistiren "Okula Hazirlik Projesi" ile egitim 6grenim déneminin baslangicinda ailelerimizin yaninda olmayi hedefledik. Projemizin

amacl, egitim streglerinin her asamasinda calisanlarimizin ¢cocuklarina destek saglamak ve egditim masraflarini hafifletmektir.

Projemiz kapsaminda, webinarlar dizenlenmis, kirtasiye indirimleri gerceklestirilmis ve 6grencilere egitim burslar saglanmistir. Egitim
burslari kapsaminda, 859 6grencimize egitim destedi saglanmistir. Bu destek ile cocuklarimizin egitimine katkida bulunmanin gururunu

ve muflulugunu yastyoruz. Bunun yani sira, tim lokasyonlarimizda yer alan anlasmali kirtasiyelerle %15 oraninda Yorglass 6zel indirim

NTELIKL . A . . . .
EGITIM anlasmalari saglanmistir. Bu anlasmalar, ¢alisanlarimizin okul malzemesi ihtiyaglarini daha uygun fiyatlara karsilamalarini ve aile butceleri-
-
ll.ll ne katkida bulunmalarini mdmkun kilmistir.
§ lomnons, . : : R .
AEEKONONMIK BEYCME Bu projeler, calisanlarimizin ailelerine yénelik stirdirdigimiz desteklerin somut érnekleridir ve bizleri sadece bir is yerinden daha
ﬁ\'/' fazlasi kilmaktadir. Yorglass olarak, calisanlarimizin ve onlarin ailelerinin yasam kalitelerini iyilestirmeyi, onlara kurum olarak destek olmayi

10 i strdrlyoruz. Oniimizdeki dénemde de egitim alanindaki yatirm ve desteklerimizi artirarak stirdiirecedimizden emin olabilirsiniz. Biz
AZALTILMASI
A
_—
=)
v

buyurken, ¢alisanlarimizin ve ailelerinin de biytUmesini ve gelismesini istiyoruz.
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Great
Calisan Place

Memnuniyeti ve R’om

Great Place to Work Certified

EYL 2023-EYL 2024

Sertifikasi

Yorglass, ¢alisan memnuniyetini dlgmek ve iyilestirmek icin badimsiz bir kurulus ile anket ¢alismasi

yurGttl. Bu kapsamli ¢abalarimizin sonucunda, Great Place to Work (GPTW) belgesini 1 yil streyle
almaya hak kazandik. Anket streci, 13.09.2023 - 27.09.2023 tarihleri arasinda tamamlandi ve 1339
calisanimizin davet edildigi ankete, 1138 ¢alisanimiz katilarak %85'lik ytksek bir katilim orani gosterdi.

Bu basarinin kutlamasi, sirketimizin tim lokasyonlarina, CEO'muz Semavi Yorgancilar'in canli yayini
araciligyla yaklasik 1300 calisanimiza ulasarak gergeklestirildi. Etkinlik kapsaminda, her bir ¢alisana
kahve ve tiramisu ikraminin yani sira, surdarulebilir drinlerden olusan bir hediye paketi takdim edildi.
Bu jest, sirket olarak ¢alisanlarimizin saglik ve refahina verdigimiz dnemi ve onlari takdir etme

kaltardmuzu yansitiyor.

GPTW sertifikasinin alinmasi, Yorglass'in ¢alisan haklari ve memnuniyetine verdigi degerin bir
gostergesi olarak kabul edilmekte ve bu, bizim insan odakli yaklasimimizin ve ¢alisanlarimizin sirket
icindeki deneyimlerini strekli iyilestirmeyi amaglayan ¢abalarimizin taninmasini saglamaktadir. Bu
belge ile Yorglass, ¢alisanlarimiz icin mdkemmel bir ¢alisma ortami yaratma yolunda attigimiz

adimlarin, somut bir onayini ve motivasyonunu almis oluyoruz.

Gelecekte de Yorglass, ¢alisan memnuniyetini artirma ve sirketimizi calisanlarimiz icin daha da iyi bir
yer haline getirme yonundeki ¢abalarini strdUrecektir. Bu basari, bizim icin bir bitis degil, calisan

memnuniyeti ve sirket kiltlrd alaninda daha da ileri gitmek icin bir baslangi¢ noktasidir.

Tiirkiye'nin En lyi isverenleri Listesinde
Best Large +1000 kategorisinde
9.sirada yer alarak "En lyi isverenler”
oduluniin sahibi olduk.
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Golge icra Ekibi

Yorglass Gélge icra Ekibi olarak, 2023 yili icerisinde, sirketin Gst diizey yiriitme kuruluna yenilikgi ve girisimci bakis acilari sunma misyonumuzu
basariyla surdirdik. 2023 yilinda 3 kadin 2 erkek Uyeden olusan ekibimiz, ¢esitli disiplinlerden gelen vizyonlari ve icgordleri ile sirketin karar
alma sdreclerine dinamik katkilarda bulundu. Bu yil icinde, sirketin stratejik hedeflerine ydnelik ¢esitli konularda ¢alismalar yapti.

Golge icra Ekibi olarak, 6zellikle teknoloji entegrasyonu, strdrdlebilirlik pratikleri ve kiiresel pazarlara acilma gibi konularda yapilan
toplantilarda aktif rol alarak, sirketin dénistim ve yenilik stireglerine katki sagladik. Ontimizdeki dénemde, 'Kollektif Zeka' konseptini daha da
ileri tastyarak, sirketin yenilik¢i projelerini desteklemeye ve cesitli sektorel zorluklara karsi koyacak stratejiler gelistirmeye devam edecegiz.

Yorglass Golge Icra Ekibi, sirketin gelecedine yén verme ve rekabet avantajini artirma noktasinda énemli bir kuvvet olmayi stirdiirecekir.

— 2023 yilinda Yorglass Gélge icra Ekibi, inovatif ve stratejik bir adim olarak SAP Anahtar Kullanici Gelisim Programi'ni basariyla hayata
Ve e gecirmistir. Bu program, sirketimizin operasyonel verimliligini artirmak ve dijital dontsim strecinde kritik rol oynayan SAP sistemlerinin daha
/\/" etkin kullanilmasini saglamak amaciyla dizayn edilmistir. Gélge Icra ekibimiz, programin planlanmasi ve uygulanmasinda merkezi bir rol

Ustlenerek, cesitli departmanlardan segilen anahtar kullanicilarin egitim ve gelisim sdreglerini yonetmistir. E§itim modulleri, SAP'nin en iyi
uygulamalarini ve yenilikgi islevselligini kapsayacak sekilde 6zellestirilmistir. Programin uygulanmasiyla birlikte, kafilimcilar arasinda bilgi
paylasimi tesvik edilmis ve kullanicilarin sistem Gzerindeki yetkinlikleri arttinimistir. Bu sayede, sirket genelinde is sreglerinin daha etkin
yiritilmesine olanak taninmis ve karar alma mekanizmalari giiclendirilmistir. Oniimiizdeki dénemde, Gélge icra Ekibi olarak bu programin
etkilerini daha da genisletmeyi ve sirekli iyilestirme ¢alismalariyla programin kapsamini arfirmayi hedefliyoruz. Bu program sayesinde,
Yorglass'in dijital altyapisini gliglendirme ve rekabetci avantajlarini sirdirme ¢abalarimiz devam edecektir.

OKR Takimlari

Yorglass'in Gélge icra Ekibi, 2023 yilinda sirket stratejilerini desteklemek ve calisanlar arasinda birlikteligi pekistirmek
amaciyla, OKR (Objectives and Key Results) Takimlari aracilidiyla etkileyici bir ¢alisma performansi sergilemistir. Bu
takimlar, sirketin rekabetcilik, insan kaynaklari, mdsteri memnuniyeti, marka degderi, dijital donisum ve pazar buyu-
mesi gibi alfi stratejik alaninda 44 farkli KR (Key Result) Uzerinde ¢alisarak, 72 kisilik bir ekiple etkin rol Gstlenmistir. Bu
projelerin tfemel amaglari:

Ortak Hedef Bilinci Olusturma:
TUm calisanlarin sirketin genel hedeflerini benimsemesi ve bireysel hedeflerini bu dogrultuda belirleyerek ortak bir
amag bilincinin olusturulmasi.

Takim Calismasini Destekleme:
Sirketin ve departmanlarin hedeflerini dijital platformlarda gorundr kilarak takim ¢alismalarini desteklemek.

Calisan Gelisimi:
Calisanlarin gelisimini dijital sistemler Gzerinden seffaf ve stirdurulebilir bir bicimde izlemek ve degerlendirmek.

insana Yatinm Katki Saglama:
Dijital sistemler araciligiyla veri analizi ve raporlama yaparak terfi, rotasyon, yetkinlik ve egitim ihtiya¢ analizi gibi insan
kaynaklari stireclerine degerli girdiler saglamak.

Yorglass Gélge icra Ekibi'nin bu etkinlikleri, sirketin stratejik hedeflerine ulasmasinda ve calisanlarin kariyer yolculuk-
larinda kritik bir rol oynamistir. Bu ¢alismalar, ayni zamanda, is sureglerinin surekli iyilestiriimesine ve sirket kultirinin
guc¢lenmesine katkida bulunmustur.

8 Ve ne
i
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Yorglass Calisma lIkeleri Politikasi

Yorglass, kaliteli trtin ve hizmetlerle sirdurulebilir biyime saglamayi, misteri memnuniyetini maksimize etmeyi
ve uluslararasi standartlarda gUvenilirlik ve sayginlik simgesi olmayi hedefler. Sirket, tUm faaliyetlerini yasal
duzenlemelere uygun olarak yuritmekte ve en yuksek etik standartlara uygun davranislari tesvik efmektedir.

Yorglass, ¢esitlilik ve firsat esitligini dnemser ve ayrimciliga kesinlikle yer vermez.

Yorglass, ¢alisma ilkelerini etik degerler Uzerine kurar ve bu ilkeleri duzenli olarak denetler. Calisanlarin yasalara,
sirket prosedurlerine ve etik standartlara uymalari beklenir. Ayrimcilik ve tacizin énlenmesi, ¢evrenin korunmasi, is
saghgi ve guvenligi, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin korunmasi, bilgi ydnetimi ve gizli bilgilerin korunmasi gibi
konularda kesin politikalar uygulanir.

Yorglass, sosyal sorumluluk projelerine aktif olarak katilir ve egitim, kiltur, sanat, saglik ve gtivenlik projelerini
destekler. Sirket, mUsteri memnuniyeti ve sadakati konusunda sektorintn lideri olmayi hedefler ve tedarikgileri
ve diger paydaslarlyla her zaman nazik, profesyonel ve adil bir sekilde iliski kurmayi ilke edinir.

Yorglass, yasalara tam uyum sagdlar ve rekabet mevzuatina uygun hareket etmeyi strdrdr. Finansal dogruluk,
siyasi faaliyet yasagd, trin glvenligi ve kalite konularinda siki politikalar izler. Yorglassayrica, tUm is sureglerinde
ve iliskilerinde yUksek etik standartlara uygun hareket etmeyi taahhit eder.

Yorglass, tum ¢alisanlar arasinda ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkesini benimser. Bu yaklasim, is stregleri ve
etkilesimlerinde sevgi ve saygiya dayali iliskiler kurmayi icerir. inovatif yapi ve kiiresel standartlarda hizmet,
sirketin ortak ilkesidir.

Sirket, calisan haklarina saygi gosterir ve higbir ayrim yapmaksizin firsat esitligi saglar. Zorla veya gonulli olmayan

calistirmaya izin vermez ve is kanunlarina gére dizenlenmis ¢alisma saatleri uygular.

Yorglass'inetik kurallar, sosyal sorumluluk, yasal uyumluluk ve galisan haklari gibi ¢esitli alanlardaki politika ve
uygulamalarini igermekte olup, sirketin entegre faaliyet raporuna yonelik temel bilgileri sunar.
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Yorglass tarafindan “Camin Sinirlarini Zorlamak icin Bir Adim Daha" ¢agrisi ile diizenlenen
Yorglass Upcycle Desigh Awards (YUDA) projesinin kazananlari belli oldu. Universiteli genglerin
atik camlari ilham verici fasarimlara dénustiirme yetenegini ortaya koyduklari yarisma, birbirin-
den 6zguin tasarimlarin bulusma noktasi oldu. Yarismada camin ileri dontstiminin sira disi
yolculugunun izini siren sovale, avize ile lamba ve akvaryum tasarimlari 6diile layik goruldi.
Projenin kazanan tasarimlari Upcycle istanbul Art & Design Festivali'nde agiklanarak ilk kez

sergilendi.

Cam sektortnin ileri donusum ve tasarim yoluyla strdrdlebilirligini saglama vizyonuna gengleri
de ortak etmek misyonu ile Yorglass Upcycle Design Awards (YUDA) projesini hayata gegirdik.
Proje kapsaminda gerceklestirilen yarismada jiiri tiyeleri tiim tasarimlari “Cam Firesi ile Uretilebi-
lirlik", "Uretim Uygunlugu"” ve “Tasarim Estetigi” kriterlerine gére dederlendirdi. Yarisma
sonucunda birinci olan égrenci 11 ing iPad Pro ve Apple Pencil, ikinci iPad Mini ve Gglincl iPad
ile 6dullendirilirken ilk 10'a giren 6grencilere de online sertifika programi hediye edildi.
Tasarimlar ayni zamanda ileri donisim ve kaynaklarin verimli kullanimi konusunda biling
olusturmak, atiklarin sanaf ve fasarimla yeniden hayat bulabilecegine dikkat cekmek amaciyla

diizenlenen Upcycle istanbul Art & Design Festivali'nde sergilendi.

YORGLASS
UPGYCLE
DESIGN AWARDS
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Yorglass Upcycle Design Awards
(YUDA) Kazanan Projeler

Easel-or (Sovale tasarimi)

Projede geri donisime uygun cam kullanarak fonksiyonel bir tGriin
elde edildi. Reflekte cam malzemesi kullanilan bu Griinde bir sévale
tasarlandl. Uriin, sévale olarak kullaniimadigi zamanlarda boy aynasi

olarak kullanilarak mekanlara fonksiyonellik getiriyor.

Ahenk (Avize tasarimi)

Kirik cam pargalari toplanip cam kenarlarinin rodajlama isleminden
sonra birlesim noktalarindan delinip yine geri déntisim malzemesi
olan tel ile birlestirilerek bir avize tasarimi yapildi. Farkli cam

malzemeleri kullanilarak oldukca estetik bir gérinim saglandi.

Boucle projesi (Lamba ve akvaryum tasarimi)
Boucle projesinde kullanilan cam malzemesi altinda barinan elekirik
devresi ile bir lamba tasarimi yapildi. Elektronik devresi bozuldu-
dunda ve artik lamba olarak kullanilamaz duruma geldiginde ise bu
tasarim bir akvaryum veya saksi olarak kullanilabiliyor. Bu yontiyle
kullanim émri ¢ok uzun olan tasarim, ileri déntstim kavramina tam

olarak hizmet ediyor.



Turmepa Is Birligi ile
Cam Gibi Denizler

2023 yiinda TURMEPA 3 atik alim teknesi,
Yorglass sponsorlugunda Gocek koylarinda
deniz turizminin ¢evresel etkilerini azaltma
hedefiyle hizmet vermistir. Tekne, 1300 tekne-
den tfoplamda 500.000 litre atik su toplamis ve
bu sayede yaklasik 4 milyon litre deniz suyunun
temiz kalmasini saglamistir. 2022 yilinda basladi-
gimiz proje ile toplam 620.000 litre atik su
topladik. Bu faaliyetler, denizlerin korunmasina
katki saglamakta ve bolgedeki biyolojik ¢esitlili-
gi desteklemektedir. TURMEPA'nin hizmetleri,
deniz ekosistemini koruyarak, yerel ve global

surdurilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada
onemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, bu ¢alisma-
lar denizlerdeki oksijen Uretimini desteklemek-
te ve deniz canlilarinin saglklh yasam alanlarina
katkida bulunmaktadir. Yorglass'in bu ¢abalari,
surdurilebilir deniz turizmi ve ¢evresel koruma

alanlarinda kritik bir destek saglamaktadir.

17 HEDEFLER iGN
ORTAKLIKLAR

<
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2023 inovasyon Faaliyetlerimiz

Yorglass Yorino Ekip Kurulumu (Yorglass Genel)
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (Beyaz Esya is Unitesi)

+  Yorglass Patent Basvurusu

«  Yorglass Tasarim Tescilleri

«  Yorglass TEYDEB ve ARDEB Basvurulari

- Urlin ve Teknoloji Gelistirmeleri (Beyaz Esya Is Unitesi)

«  Cam Seramige Alternafif Yor-Induction

+  Kimyasal Temperleme Teknolojisi

« EasyTo Clean Projesi

«  Color Matt

«  Silver-Heating Drawer

- Safis ve Pazarlama Optimizasyonlari (Satina Is Unitesi)

«  Yorfloor R13 Urdnlerinin seviyesinin artirilmasi

- Safesky Urun cesitliliginin arfiriimasi

«  Solar glass trun gesitliliginin ve kullanim alanlarinin arfirilmasi
- Teknik Gelistirmeler ve Yenilikler (Ticari So§utucu is Unitesi)
+ Hidden Bus Bar Projesi

8 IO e
i
" 2016 yilinda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan baslatilan inovasyon odakli mentorluk (INOSUIT) programina
katildik. Bu programin amaci firmalarin inovasyon kapasitelerini ve performanslarini arttirmayi hedeflemektedir. Ulke
capinda olan bu programda Kurumsal inovasyon Sistemi (KiS) kurulmasi ve uygulanmasi yapilmaktadir.
INOSUIT Faaliyeti kapsaminda Yorglass inovasyon strateji grubu "YORINO" kurulumunu gergeklestirdik. 2022 yilinda
Yorino alf yapisi olusturularak 2023'te ekip kurulumu tamamlanmis ve aktif faaliyetlerine baslamistir.
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Yurtdisi Fuar/Konferans/Webinar/Sempozyum Katilim

Egitimin Adi

IFA

Euroshop

Glasstec

IFA

Digital Innovation Workshop Argelik & Eurokera
Glaston Innovation Days

IFA

European Research and Innovation Days 2021
ICA Color System

Fransiz Bilim ve Cam Teknolojisi Birligi
(USTV) Alman Cam Teknolojisi Dernegi
(DGG) 2023

Etkinligin Turl
Fuar

Fuar

Fuar

Fuar

Fuar

Fuar

Fuar
Konferans
Webinar

Sempozyum

2023 Yili Tasarim Tescilleri

Miilkiyet Tirl Bulus Adi

Tasarim Desen-2023 009436
Tasarim Desen-2023 008437
Tasarim Desen-2023 001251
Tasarim Desen-2023 001248
Tasarim Surface Pattern-DM 224496
Tasarim Yiizey Deseni-2022 003458
Tasarim Desen-2022 002832

Tasarim Desen-2022 001628

Yurtigi/YurtdisiYurt Disi

Yurt Digi
Yurt Disi
Yurt Digi
Yurt Disi
Yurt Disi
Yurt Digi
Yurt Disi
Yurt Disi
Yurt Disi

Yurt Digi

Ulusal/Uluslararasi
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ulusal
Ulusal

Ulusal

Baslangig Tarihi
05.09.2023
26.02.2023
22.10.2022
05.09.2022
23.06.2021
16.06.2021
06.09.2019
25.06.2021
03.12.2020

22.05.2023

Durum(Tescil/Bagvuru)

Tescil

Tescil

Tescil

Tescil

Tescil

Tescil

Tescil

Tescil

Bitis Tarihi

07.09.2023
02.03.2023
25.10.2022
07.09.2022
23.06.2021
16.06.2021
11.06.2019
25.06.2021
03.12.2020

24.05.2023

Basvuru Tarihi
28.08.2023
28.08.2023
30.01.2023
30.01.2023
31.08.2022
30.03.2022
30.02.2022

17.03.2022

Etkinlige Katilan Kisi Sayisi
4
6

10

Tescil Tarihi
28.08.2023
28.08.2023
30.01.2023
30.01.2023
31.08.2023
30.03.2022
17.03.2022

24.02.2022
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Uriin ve Teknoloji Gelistirmeleri

YOR-INDUCTION Projesi

Bu projenin temel amaci, indiksiyonlu ocaklarda kullanilan cam seramik drdinlerine
yonelik ytksek katma degerli ve yerli Grefim bir alternatif gelistirerek, bu trtinlerin
ithalafina olan bagimliligi azaltmaktir. Gelistirilecek olan yerli alternatifin, mevcut
cam seramiklerle ayni veya daha ustun ozelliklere sahip olmasi ve Ulke ekonomisine
katkida bulunmasi hedeflenmektedir. Bu sayede, yerli Gretimin tesvik edilmesi ve
disa bagimliligin azalmasi saglanacaktir, bdylece hem maliyet avantajlari elde

edilecek hem de teknolojik bagimsizlik yolunda dnemli bir adim atilacaktir.

Kimyasal Temperleme Teknolojisi

Bu projenin amaci, mekanik ve termal dayanimi ytksek cam Uretimini saglayacak
kimyasal femperleme teknolojisini gelistirmektir. Streg, camin fiziksel ve kimyasal
ozelliklerini iyilestirecek sekilde tasarlanmistir ve bu sayede daha dayanikli ve

guvenli cam drdnlerinin Uretimine imkan tanir.

Easy to Clean Projesi

"Easy to Clean Projesi"nin temel amaci, beyaz esya sektoriinde kullanilan cam
yuzeyler icin dzel bir kaplama gelistirmektir. Bu kaplama, giindelik kullanimdan
kaynaklanan cizilmelere karsi dayanikliligi artirirken, cam ytzeylerin kolaylikla
femizlenebilir olmasini saglamak Uzere tasarlanmistir. Proje, bu yenilikgi kaplama
sayesinde hem tUketici memnuniyetini artirmayr hem de Grdn dSmrinU uzatmayi

hedeflemektedir.

Color Matt Projesi

Color Matt Projesi, mevcut Asit Mat kaplama tekniklerine bir alternafif sunmayi ve
bu yeni yontemle dnemli maliyet avantajlari elde etmeyi amaglamaktadir. Projede,
benzer kalite ve estetik dzelliklere sahip mat ylzeyler olusturulurken, tretim
strecinde verimliligi artirarak ve malzeme maliyetlerini distrerek rekabetci bir
avantaj saglamak hedeflenmektedir. Bu proje ile sektordeki mevcut ¢céziimlere
yenilik¢i bir alternatif eklenmesi ve tiketicilere daha ekonomik Grtnler sunulmasi

beklenmektedir.

Silver-Heating Drawer Projesi

Silver-Heating Drawer Projesi, ankastre firinlarin performansini artirmayi hedefle-
mektedir. Proje kapsaminda, firinlarin alt kisminda konumlandirilan isitma
¢cekmeceleri igin distik voltajda yuksek isi transferi saglayabilen 6zel bir boya
gelistiriimesi planlanmaktadir. Bu yenilik¢i boya sayesinde, enerji verimliligini
artirirken ayni zamanda cihazin isitma kapasitesini maksimize etmek mimkuin
olacak. Boylece, mutfak aletlerinin enerji tiketimini dusdrdrken kullanicilarin ydksek

istya hizli ve etkin bir sekilde ulasabilmesi hedeflenmektedir.

e e —————

—




Surdurulebilir Cozumlerimiz

Cevreye Duyarli Islevsel Yeni Dokuya Sahip . d e S s T
Yiizeylerin Arastiriimasi ' ! " 4
Asit banyosu islemine alternatif olarak, mat veya ipeksi-mat ylzeyler 3 - ' At 4 1‘.4‘ i
olusturabilecek yenilik¢i ve cevre dostu bir teknoloji gelistirmektir. Gelistiril- i o e

mesi planlanan yontem, cam yuzeylerdeki topografik dzellikleri iyilestirecek 3 3 :5‘ i i

sekilde tasarlanmis olup, asit kullanimina badli cevresel etkileri minimize ; : : i ¥ Y
edecektir. Bu strdurdlebilir yaklasim, endUstriyel siireclerin cevresel ayak izini 4 S B

dustrmeyi ve ylksek kaliteli ylzeyler Ureterek cam isleme sektorinde
ekolojik ve ekonomik bir dontsimu tesvik etmeyi hedeflemektedir.

Dark & Light Inox Projesi

"Dark & Light Inox" projesinin ana hedefi, 6n cam ve panellerdeki metal
levha kullanimini azaltarak, Urtinlerin estetik gérinimund koruyup musteri
memnuniyetini artirirken maliyetleri dusdrmektir. Proje, metal levhalarin
famamen ortadan kaldiriimasini ve metal montaj sirecinde gereken
isciligin azaltilmasini icermektedir, bdylece Uretim maliyetleri Gzerinde cift
yonll bir azaltma saglanacaktir. Bu yaklasim, maliyet etkinligi ve kaynak
verimliligi saglayarak sektordeki rekabet glicini artirmayi ve strdurdlebilir
Uretim yontemlerini desteklemeyi amaglamaktadir.

YOR EKO Projesi

"YOR EKO" projesi, firinlarin enerji verimliligini artirarak musteriler icin
maliyet avantajlari yaratmay hedeflemektedir. Yorglass'in inovatif kaplama
teknolojisi, emisivite degerini piyasa standartlarinin oldukga altina, yani
0,03 gibi bir seviyeye cekmeyi basarmistir. Bu distik emisivite sayesinde,
firin kapaklarindaki isi kaybr minimuma indirilerek enerji verimliligi Snemli
olclde artirlmakta ve sonug olarak mdsteri tarafindan belirgin bir maliyet
fasarrufu elde edilmektedir. Gelistirilen bu teknolojiyle, sektérde genel
olarak aranan <0,22 emisivite degerinin ¢ok daha altina inilmesi saglan-
maktadir.

Safesky

2022 yilinda ¢alismalarini tfamamladigimiz kus dostu Griinimuz SafeSky,
2023 yili itibariyle dlinya pazarina agildi. Yasadigimiz diinyaya saygi
temaslyla Ureftigimiz Grinimuz, yasami paylastigimiz tim canlilar igin
glvenli bir cevre saglamayi amagliyor. Biyogesitliligi arttirma galismalari-
miz kapsaminda gelistirdigimiz Safesky Grint American Bird Conservan-
cy tarafindan yapilan test sonuglarina gore; “kus dostu” malzemeleri,
gergek dinya kosullarinda en az %50 ¢arpisma azalmasiyla karsilik
geldigine inandigimiz tehdit faktorl =230 olan malzemeler olarak
muhafazakar bir sekilde tanimlar. Urettigimiz Grlinleri yasadigimiz diinyay!
koruyacak sekilde gelistrmeye devam edecediz.

Cam Kaykay

Camin sonsuzlugunu ve surdurdlebilirligini vurgulamak amaciyla Cam
Kaykay'l hayata gecirdik. Sirketimizin ilk B2C ve ileri donUsum drdnu olan
bu kaykay, dinyanin yasadigi kaynak sikintisi ve eneriji krizine yeni bir
yaklasim sunuyor. Cam Kaykay, strdurdlebilir bir kaynak olan camin yasam
dongusinun sonsuzlugunu gostermekle kalmiyor, ayni zamanda hem geri
donusim hem de ileri dontsim teknikleriyle camin endUstriyel ekosis-
temdeki kritik roltine dikkat ¢ekiyor. En 6nemlisi, ileri dondstim kavramiyla,
Uretim sirasinda ortaya ¢ikan afiklarin degerli drdnler icin ham madde
olarak kullanilabilecegini acikca gosteriyor.
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"Daha lyi Bir Gelecege Giden Yol"
Perspektifimiz ile EuroShop fuarindaydik.

Yorglass olarak 2023 yilinda, "Daha lyi Bir Gelecege Giden Yol" mottosu ile Euroshop Fuari'na katildik. Fuar, Disseldorf,
Almanya'da gerceklesti ve sektortindeki en son yenilikleri takip etme, global rekabetciligimizi artirma ve strdurdlebilir is
pratiklerimizi sergileme firsati sundu. Bu énemli etkinlikte, sektor liderleri ve profesyonellerle bir araya gelerek, Yorglass'in
yenilik¢i ve cevre dostu Urlinlerini uluslararas platformda tanittik. "Daha lyi Bir Gelecede Giden Yol" mottosuyla fuara
katiimimiz, sirketimizin gelecege yonelik taahhttlerini ve sektordeki lider konumunu pekistirdi. Bu etkinlik, ayni zamanda is

ortakliklarimizi genisletme ve global pazarlardaki varligimizi giglendirme adina degerli bir adim oldu.




Sosyal Performansimiz

2020 Mavi Yaka&Beyaz Yaka

2021 Mavi Yaka&Beyaz Yaka

2022 Beyaz Yaka

2023 Beyaz Yaka

30alt 30-50 50 usti

30alt 30-50 50 ustl

30alh 30-50 50 usti

30alh 30-50 50 ustl

Toplam egitim saati

1122 2.238 74

6.496 11.652 626

2.755 4.312 573

4.835 8.437 229

Calisan bagina yillik ort. egitim saati

3

15

29 26 14

62 53 19

2020 Mavi Yaka&Beyaz Yaka

2021 Mavi Yaka&Beyaz Yaka

2022 Beyaz Yaka

2023 Beyaz Yaka

ik Orta Ust ik Orta Ust ik Orta Ust ik Orta Ust
Toplam egitim saati 143 74 34 730 417 179 1.338 503 258 2697 1034 225
Calisan basina yillik ort. egitim saati 31 14,9 22 26 20 52 49 17
2020 2021 2022 2023
Toplam egitim saati £134.361 1725.847 1 1.850000 1 4.098.000
Calisan basina yillik ort. egitim saati 1213 576,1 1.284 3.056
2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek
Etik ilkeler 124 597 0 0
Esitlik,cesitlilik ve kapsayicilik 0 0 0 0
Surdiirllebilirlik ve gevre 248 597 250 546
2022 2023
Taseron Egitimleri 23 12
2020 2021 2022 2023
Diizenli performans degerlendirmesine Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
tabi tutulan toplam calisan sayisi 29 57 42 79 61 102 73 133
2020 2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan memnuniyeti anketine katilan calisan sayisi 154 917 176 838
Calisan memnuniyeti skoru(%) 73 63 76 79
2020 2021 2022 2023
30alt 30-50 50 Usti 30alt 30-50 50 iistli 30alh 30-50 50 iistii 30alh 30-50 50 iistli
Calisan memnuniyeti anketine katilan calisan sayisi 370 687 14 421 581 12
Calisan memnuniyeti skoru(%) 65 64 89 77 82 92
2020 2021 2022 2023
ilk Orta Ust ilk Orta Ust ik Orta Ust ik Orta Ust
Galisan memnuniyeti anketine katilan calisan sayisi 43 28 6 51 20 9
Calisan memnuniyeti skoru(%) 72 75 94 75 78 96
2020 2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisma kategorisine gre toplam calisan sayisi 152 956 177 1083 248 1193 210 1131
Beyaz Yakall 75 143 79 190 92 211 83 167
Mavi Yakalt 77 813 98 893 156 982 127 964
Toplu is sozlesmesi kapsaminda calisan sayisi 77 813 98 893 156 982 127 964
Toplam calisan saysi 1.108 1.260 1.441 1341
Toplam kadin galisan oran (%) 13,70% 14,00% 17,20% 15,70%
2020 2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30yasalfi 54 308 64 372 88 411 68 381
30-50 yas aras! 97 625 111 671 154 720 138 699
50 yas tistii 1 23 2 40 6 62 4 51
Toplam 152 956 177 1.083 248 1.193 210 1.131
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2020 2021 2022 2023
30yas alfi 4 2 1 0 2 8 2 2
30-50 yas aras! 22 50 22 55 25 53 22 52
50 yas Uistii 0 3 1 10 2 11 1 7
Toplam 26 55 24 65 29 72 25 61
2020 2021 2022 2023
ilk diizey 19 27 17 31 21 41 17 35
Orta diizey 5 19 5 23 <) 20 5 16
Ust diizey 2 9 2 10 2 11 3 10
ilk diizey kadin y&netici orani(%) 23% 19% 21% 20%
Orta diizey kadin yénetici orani(%) 6% 6% 6% 6%
Ust diizey kadiin yonetici orani(%) 2% 2% 2% 3%
Ust,orta ve ilk diizey kadiin yonetici orani(%) 32% 27% 29% 29%
STEM(IT,miihendislik vb.) rollerindeki kadin galisan sayisi 28 34 39 35
STEM rollerindeki kadin calisan orani(%) 37% 43% 42% 42%
2020 2021 2022 2023
Engelli calisan sayisi 0 19 0 21 21 1 16
Yasal zorunluluk geregi istihdam edilmesi 33,2 378 432 40,2
gereken asgari engelli calisan sayisi
Yabanci uyruklu galisan sayist 0 0 0 0 0 0 0 0
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Surdurulebilir Gelecek icin Yesil Donusum

Bilim Temelli Hedeflerimiz ve SBTi
(Science Based Targets Initiative ) Onay Siireci Dogrulandi.

Yorglass, Birlesmis Milletler Global Compact'in 6nerdigi prensipler ¢ergevesinde strdurdlebilirligi merkezine alan bir strateji
izlemekte ve bu dogrultuda bilimsel kanitlara dayali hedefler belirlemektedir. Bu hedefler, sirketin stirddrdlebilir bir gelecek
icin aldigi taahhitlerin Slcilebilir ve dogrulanabilir olmasini saglamaktadir. Bilimsel olarak belirlenen hedefler (Science Based
Targets - SBTI), iklim degisikligiyle micadelede sirketlerin yol haritalarini belirlemek icin kritik bir Sneme sahipfir. Belirledigimiz
hedefler, karbon saliniminin azaltilmasinda, yenilenebilir enerji kullaniminin artirlmasinda ve enerji verimliliginin iyilestiriimesin-
de somut adimlar icermektedir. Bu hedeflerimiz: Karbon Salimini Azaltma: Emisyonlarimizi, kiresel isinmanin 1,5 derece siniri
alfinda tutma taahhidimuze uygun olarak azaltmak. Yenilenebilir Enerjiye Gegis: Eneriji ihtiyacimizin blyuk bir kismini yenile-
nebilir kaynaklardan karsilayacak yatirimlar yapmak. Enerji Verimliligi: Operasyonel streclerimizde eneriji verimliligini artiracak
projeler gelistirmek. Bu hedefler, SBTi Girisimi (Science Based Targets Initiative - SBTi) tarafindan kiresel ol¢ekte kabul gérmus
kriterlere dayanmaktadir. SBTi, sirketlerin iklim dedisikligiyle micadele konusunda bilimsel temellere dayanan hedefler
belirlemelerine yardimci olmakta ve bu hedefleri bagimsiz bir bicimde dogrulamaktadir.

Sirket olarak SBTi onayimizi aldik ve olusturdugumuz yol haritasi kapsaminda ¢alismalarimiza yon veriyoruz. Onay sureci, sirketin
stratejilerini, yatirimlarini ve operasyonlarini Paris Anlasmasi'nin gereklilikleriyle uyumlu hale getirme c¢abalarini yansitmaktadir.
Bu sureg ayrica, tedarik zincirinden tuketiciye kadar ekosistemimizde strdurulebilirlik bilincini ve uygulamalarini tesvik etmeyi
de icermektedir. Bu ¢abalarimiz, Yorglass'in surdurdlebilirlik alaninda oncu bir rol oynama vizyonunu ve sektérde ornek bir
konuma gelme hedefini desteklemektedir. SBTi onay sureci, bu hedeflere ulasma yolundaki kararliligimizin ve seffafligimizin

bir gostergesidir.

Yorglass'in Net Sifir Emisyon Yol Haritasi ve Taahhiidii

iklim krizine karsi kiiresel miicadelenin bir parcasi olarak, Yorglass, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedeflemekte ve

bu amacla Science Based Targets initiative (SBTi) taahhddund 2023 yilinda vermistir. Bu kapsamda belirledigimiz yol haritasi ve

stratejiler sunlardir:

«  Neft Sifir Emisyon Hedefi: 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmak, Yorglass'in iklim dedisikligiyle micadeledeki
en 6nemli taahhutlerinden biridir.

. SBTi Taahhudu: SBTi'ye verilen taahhUt gercevesinde, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2'den %42, Kapsam 3'ten ise %25
emisyon azaltimi hedeflenmektedir.

. Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplamalari: 2021 yilindan itibaren baslattigimiz kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari, Ggtnci
parti kuruluslar tarafindan dogrulanmakta ve lbu hesaplamalar net sifir hedefimize ulasmak icin yol haritamizi sekillendirmek-
tedir. Bu ¢abalar, Turkiye'nin Paris Anlasmasi'na uygun olarak 2050 net sifir emisyon hedefine ulasmasinda 6zel sektor olarak
Yorglass'in tasidigi roll ve sorumlulugu vurgulamaktadir. Ayrica, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati'na paralel olarak belirlenen bu

hedefler, global emisyon azaltim ¢abalarina katki saglama konusunda sirketimizin liderligini ve kararliligini gostermektedir.

Yorglass Kurumsal Karbon Emisyonu (TCO2E)
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ISO 14064 Dogrulanmis Karbon Ayak izi Hesaplamamiz

Yorglass, ¢evre faahhttlerimizi somut adimlarla pekistirmek adina ISO 14064 standartlarina gore
sirketimizin karbbon ayak izini hesapladi ve bu slrecin badimsiz dogrulama sertifikasini almaya hak

kazandi. Bu surecin dzeti soyledir:

Emisyon Analizi: Direkf ve dolayli karbon emisyon kaynaklarimizi tespit ederek analiz ettik.
Veri Yonetimi: Operasyonlarimizdan elde edilen verileri topladik ve ISO 14064 mefodolojisine

ISO 14064

uygun olarak isledik.

Bagimsiz Denetim: Dogrulugu ve saydamligi saglamak icin hesaplamalarimizi bagimsiz bir denetimden gecirdik.
Sertifikasyon: Dogrulama sonrasinda ISO 14064 uygunluk sertifikasini elde ettfik. Bu adimlar, Yorglass'in ¢evresel
etki yonetimi ve iklim degisikligi ile mucadeledeki seffafliginin bir gostergesi olarak dnem fasimaktadir.

Kurumsal Su Ayak izimiz:

Hesaplama, Dogrulama ve Siirdiiriilebilirlik Cabalarimiz

Yorglass, ¢evresel sirdurtlebilirlik stratejileri cercevesinde, su yonetimine &zel bir Snem
vermektedir. Bu baglamda, ISO 14046 standardi geregince kurumsal su ayak izimizi dikkatlice
hesapladik ve bu alanda uluslararasi gegerliligi olan bir dogrulama sertifikasi aldik. Bu ¢alismanin

asamalari sunlardir:

- Su Kullaniminin izlenmesi: Tim operasyonel siireclerimizde su kullanimini izleyerek, en ¢ok su tiiketen
alanlari belirledik.
Verimlilik Stratejileri: Su kullaniminda verimliligi arfiracak teknolojiler ve islemler gelistirdik.
Yeniden Kullanim ve Geri Donusum: Atik suyun arifilmasi ve yeniden kullaniimasi igin sistemler kurduk.
Dogrulama ve Sertifikasyon: ISO 14046 standardina uygunluk dogrulamasi yapilarak serfifika elde edildi.
Bu cabalar, sadece su tiketimimizi azaltmakla kalmayip, ayni zamanda su kaynaklarinin korunmasi ve
gelecek nesiller icin suyun strdurtlebilir kullanimina olan katkimizi da guglendirmektedir.




SN'CDP

Yorglass, ¢cevresel performansinin seffafligini ve hesap verebilirligini artirmaya yonelik olarak, CDP
(Carbon Disclosure Project) raporlama surecini tamamlamistir. CDP, sirketlerin ve belediyelerin iklim
degisikligi, su guvenligi ve ormansizlasma ile ilgili cevresel etkilerini, stratejilerini ve risklerini degerlen-
diren bir platformdur. Sirket olarak iklim dedisikligi, tedarik zinciri ve su yonetimi konularinda su skorlari
almis bulunmaktayiz:

- Iklim Mod(ili: 'B' skoru ile iklim degisikligi ydnetimimizin etkinligini ve bu alandaki girisimlerimizin
somutlugunu gosteriyoruz. Bu skor, sera gazi emisyon azaltimi, risk yonetimi ve iklimle ilgili firsatla-
rin tanimlanmasi konularindaki proaktif yaklasimimizi yansitmaktadir.

« Tedarik Zinciri Modulu: Yine 'B' skoru alarak, tedarik zincirimizin yonetiminde ve fedarikgilerimizle
isbirligi icinde strdurulebilirlik ve seffaflik prensiplerini benimsedigimizi kanitliyoruz. Bu degerlen-
dirme, tedarik zinciri icindeki karbon ayak izimizi ve ¢cevresel performansimizi izleme ve iyilestirme
cabalarimizi onayliyor.

«  SuModulu: 'D' skoru, su yonetimi uygulamalarimizin gelistiriimesi gerektigini gostermekte ve bu
alanda ilerleme kaydetmek icin belirledigimiz hedeflerin dnemini vurgulamaktadir. Su kaynaklari-
nin etkin kullanimi ve su risklerinin ydnetimi alanlarinda daha fazla ¢aba gosterilmesi gerektigini
kalbul ediyor ve bu yonde adimlar atmaya kararliyiz. CDP skorlarimiz, cevresel stratejimizin guglu
yanlarini ve gelistiriimesi gereken alanlari belirleyerek, strekli iyilestirmeyi hedefleyen bir yaklasi-
min alfini cizmektedir. Bu sureg, paydaslarimiza ve potansiyel yatirimcilara ¢evre yonetimimizin
kalitesi hakkinda degerli bilgiler saglamakta ve sirketin bu alandaki taahhutlerinin bir gdstergesi

olarak hizmet etmektedir.

Yorglass, sturdurulebilir bir cevre icin afik yonetimine blytk dnem vermektedir. Bu gercevede,

gecen yila kiyasla afik miktarimizi %10 oraninda azaltma basarisini gosterdik. Bu azalma su

yontemlerle saglanmistir:

- Operasyonel lyilestirmeler: Uretim siireclerimizi gézden gecirerek atik Gretimini minimize
edecek sekilde optimize ettik.

+  Geri Donusum Faaliyetleri: Geri donusumlt malzemelerin kullanimini arfirarak ve afik geri
donusim programlarimizi genisleterek atik ¢iktimizi azalttik.

«  EQgitim ve Farkindalik: Calisanlarimizi atik azaltma konusunda egiterek, her seviyede ¢evresel
sorumluluk bilincini artirdik.

- Déngusel Ekonomiye Katki: Uretimden kaynaklanan atiklar déngiisel ekonomiye entegre
edecek projeler gelistirdik. Bu stratejiler, sirketimizin atik ydnetiminde verimliligini arfirma ve
cevresel ayak izimizi azaltma hedeflerine ulasmada 6nemli birer adimdir.
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Yorglass olarak surdurulebilirligi is modelimizin temeline yerlestirerek

dongusel ekonomi prensibini fabrikalarimizda hayata gegirmekteyiz. Bu

IS DUN *_r'.-!\ Sl

yaklasim, kaynak kullanimimizi en aza indirgeyerek ekolojik ayak izimizi PLASTIK GiRisimi

distirmeyi ve malzeme déngiilerini kapatmay amaclamaktadir. iste bu

prensibi uygulama yollarimiz:

Geri DonUstlrdlmus Ambalajlar: Ambalaj malzemelerimizi secerken geri donustirtlmus icerikli
drunleri tercih ediyoruz. Bu, hem atik miktarimizi azaltiyor hem de geri donusturulebilir malzemele-
rin piyasadaki talebini artiriyor.

Atik Geri Dénisimi: Uretim stirecimizden cikan atiklarl yeniden degerlendirerek déngisel ekono-
miye katkida bulunuyoruz. Bu atiklar, ya kendi Uretim streclerimizde yeniden kullaniliyor ya da
diger sektorlerde hammadde olarak kullaniimak Gzere isleniyor.

Plastik Azaltim Taahhtid: "is Diinyasi Plastik Girisimi" kapsaminda, 2023 yilinda plastik kullanimimizi
37,5 ton azaltma taahhddu vermis bulunmaktayiz. Bu taahhudu yerine getirerek, plastik atigin
cevresel Uzerindeki yUku azaltmayi hedefliyoruz. Bu stratejilerimiz, sadece ¢evreye olan etkimizi
azaltmakla kalmayip, ayni zamanda surdurudlebilir dretim uygulamalari Uzerinden endustri lideri
olarak konumumuzu guglendiriyor ve yesil donusumu tesvik ediyor.

Yorglass olarak, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina olan yatinmlarimiz, iklim degisikligi
ile mUcadelemizin en énemli unsurlarindan birini olusturuyor. Hedefimiz, operasyonel faaliyetlerimizi
daha yesil ve surdurulebilir bir femele oturtmak ve boylece kiresel karbon salinimini azaltmaktir. Bu
kapsamda gerceklestirdigimiz ve planladigimiz projeler sunlardir:

- Enerji Verimliligi Projeleri: Fabrikalarimizda enerji kullanimini azaltacak ve islemlerin daha verimli
hale getirilecedi yenilik¢i ¢dzUmler Uzerinde ¢alisiyoruz. Bu projeler, enerjiyi daha verimli kullanma-
nin yani sira, operasyonel maliyetlerimizi dusurmeyi ve karbon ayak izimizi azaltmayi amaglamakta-
dir.

«  Gunes Enerjisi Yatinmlari: 2024 yili itibariyla fabrikalarimizin ¢afilarina kurmayi hedefledigimiz glnes
enerjisi panelleri, yenilenebilir enerji kullanimimizi artirarak fosil yakitlara olan bagimliligimizi azalta-
cak ve eneriji Uretiminde strdurdlebilirligi saglayacakfir. Bu sistemler, glines isigini direkt elektrige
donusturerek, hem kendi eneriji ihtiyacimizi karsilamamiza yardimci olacak hem de fazla Uretilen
enerjiyi yerel sebekelere aktararak toplumun daha genis bir kesimine fayda saglayacaktir. Bu
girisimler, Yorglass'in gevresel surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmasinin yani sira, enerji sektortinde
yesil dénustme liderlik etme amacina da hizmet etmektedir. Enerji verimliligine ve yenilenebilir
enerjiye olan bu yatinmlarimiz, uzun vadede hem ¢evresel hem de ekonomik getiriler saglayarak
sirketimizin ve toplumun genel refahina katki sunmayi hedeflemektedir.
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Karbon Ayak izi Azaltma Projeleri

Yenilenebilir Enerji Kullanimiyla Karbon Ayak izimizde Onemli Diistis

Yorglass, karbon ayak izini azaltma yénundeki kararliligini yenilenebilir enerji kullanimini artirarak pekistir-
mektedir. Enerji femininde surdurulebilir kaynaklara gecis yapmak amaciyla gerceklestirdigimiz projeler-

le elde eftigimiz ilerlemeler asagidaki gibidir:

Onceki yillara kiyasla I-REC yenilenebilir enerji sertifikalarinin satin alim miktarini dnemli oranda artirdik.

Bu sertifikalar, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrigin kullanimini garanti altina alir.

Tukettigimiz enerji icindeki yenilenebilir enerji miktarini 2022 yilinda %12'den, 2023 yilinda %28'e yukselt-

tik. Bu oranin artisi, enerji portfoyuimuzdeki yesil enerjinin payini gézler dnline sermektedir.

2023 yilinda 19.139.000 kWh yenilenebilir enerji kullanarak, karbon emisyonlarimizda toplamda 8.402
tCO2e azalma sagladik. Bu azalma, kiresel iklim hedeflerine ulasma konusunda somut bir adimdir.

Bu adimlar, Yorglass'in enerji tedarik stratejilerindeki strdurdlebilirligi ve ¢evre Gzerindeki olumlu etkisini
gug¢lendiren uygulamalar olarak faaliyet raporumuzda yer almakta ve sirketimizin iklim degdisikligi ile

mucadelede 6n saflarda yer almasini saglamaktadir.




Yenilenebilir Enerjiye Gegiste Dev Adim: Yorglass GCati GES Yatirimi

Yorglass, surdurulebilirlik vizyonunu gercege donusturmek adina, yenilenebilir enerji kaynaklarina oUyuk
bir yatinm yapmaktadir. 2024 yilinda tamamlanacak olan Cati GES (Gunes Enerji Santrali) projelerimiz, bu
vizyonun onemli bir pargasini olusturmaktadir. Projelerimizin ayrintilari su sekildedir:

Yenilenebilir Enerji Temini: Cati GES projelerimizle yilda 17.102.397 kWh enerjiyi yenilenebilir
kaynaklardan saglayacagiz. Bu, sirketimizin toplam eneriji ihtiyacinin buyudk bir kismini gines enerjisi
ile karsilayacagi anlamina gelmektedir.

Karbon Emisyonu Azaltimi: Yenilenebilir enerji kullanimi sayesinde yilda yaklasik 7500 tCO2e karbon
emisyonunda azalma hedefliyoruz. Bu azalma, kuresel isinmanin yavaslatiimasina katkida bulunacak
ve ¢evresel surdurulebilirligimizi artiracaktir.

Enerji Portfoyunde Gunesin Payi: Yatirmimizin tamamlanmasiyla birlikte, sirketimizin enerji tUketiminin
%?25'ini glnes enerjisinden saglamis olacagiz. Bu adimlar, Yorglass'in iklim dedisikligi ile mucadelede
oncu bir rol Ustlenme kararliidini ve yenilenebilir enerjiye gecisteki ilerlemesini yansitmaktadir.
Faaliyet raporumuzda, bu yatirimin ¢evresel etkileri ve uzun vadeli sirdurulebilirlik hedeflerimize nasil
katkida bulunacadi detayli bir sekilde agiklanmaktadir.

Etkin YOnetimi ve Korunmasi

Yorglass, eneriji verimliligine ve strdurilebilirlik ilkelerine blylk dnem vermektedir. 2023 yilinda sirket icerisinde
"Enerjinin Etkin Yonetimi ve Korunmasi” basligi altinda ¢esitli faaliyetler yurttilmustur. Bu faaliyetler, eneriji tiketiminin
optimize edilmesi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve ¢evresel surdirtlebilirligin arttirlmasi hedefleri dogrultusunda
gergeklestirilmistir. Yil boyunca enerji tiketimini azaltmaya yonelik gelistirilen projeler, isletme icerisindeki enerji
kullanim aliskanlklarini donustirmeyi amaglamistir. Enerji verimliligi egitimleri, tim ¢alisanlarimizin enerji kaynaklarini
daha bilingli kullanmalarini saglamak icin diizenlenmistir. Bu egitimlerde, basit ancak etkili enerji tasarrufu
yontemlerinden, gtinliik operasyonlarda uygulanabilecek eneriji verimliligi tekniklerine kadar genis bir yelpazede bilgi
sunulmustur.

Yorglass Is Unitesi Bazli Enerji Verilleri (KWH/M2)
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Enerji Verimliligi iyilestirmeleri ile Karbon Emisyonlarinda Biiyiik Diisuis

Yorglass'in enerji verimliligini artirmaya yonelik girisimleri, hem enerji tiketimini distirmek hem de
karbon ayak izimizi azaltmak icin onemli iyilestirmeler saglamaktadir. iyiles’rirme calismalarimizin

basarilarini su sekilde ozetleyebiliriz:

Verimli Motor Kullanimi: 2023 yili itibariyla faborikalarimizda toplam 126 adet verimli elektrik
motorunun kullanimina gecilmistir. YUksek verimli motorlarla yapilan degdisim, yillik 282.952 kWh enerji
fasarrufu ve buna bagdli olarak 124 tCO2e karbon emisyon azaltimini mdmkdn kilmustir.

Isi Akis Optimizasyonu: En blyUk enerji sarfiyatina neden olan firinlarimizda gergeklestirilen drin akis
optimizasyonu ile enerji sarfiyatini %8,4 oraninda azaltarak, yillik 404 1CO2e karbon emisyonunda
azalma elde edilmistir.

Sogutma Sistemlerinde lyilestirme: Kullanimdaki 7 so§utma sistemindeki iyilestirmeler sayesinde yillik
110.604 kWh enerji verimliligi saglanmis ve bunun sonucunda 49 tCO2e karbon emisyonu
azaltilmistir.

Basingli Hava Sistemlerinde Verimlilik: Basingli hava sistemimizde hava kagaklarinin giderilmesi ve
hava basincinin dustrdlmesi sayesinde yillik 175.200 kWh eneriji tasarrufu saglanarak, 77 tCO2e
karbon emisyonu azaltilmistir. Bu enerji verimliligi iyilestirmeleri, Yorglass'in sUrddrulebilir bir
gelecege olan katkisini gostermektedir ve faaliyet raporunda bu basarilarin detaylariyla birlikte
sunulmaktadir. Bu ¢alismalar, ayni zamanda ulusal ve uluslararasi duzeyde karbon emisyon azaltimi

taahhutlerimize ulasmada kritik Gneme sahip olup, ¢evre Uzerindeki olumlu etkilerimizi artirmaktadir.

Kapsam 3 Emisyon Azaltimi: Lojistik ve Tedarik Zinciri Optimizasyonu

Surdurulebilir bir gelecek vizyonu ¢ergevesinde, kapsam 3 emisyonlarini azaltmaya ydnelik stratejik

adimlar atiyor. Tedarik zinciri ve lojistik operasyonlarimizda uyguladigimiz yenilikgi yaklasimlarla

karbon ayak izimizi dUsurlyoruz:

Rota ve Yukleme Optimizasyonu: Hem Yorglass'in hem de musterilerimizin karbon
emisyonlarini azaltmak icin hammadde alimlarinda ve Urin gonderimlerinde rota
optimizasyonu ve yUkleme optimizasyonu (fam dolu génderim) uygulamalarina gegtik. Bu
sayede, 2021 yilindan bu yana toplamda 139.671 tCO2e karbon emisyon azaltimi
gerceklestirildi.

« Ulasim Modu Degisikligi: Daha dusuk karbon emisyonu sunan denizyolu ve demiryolu
fasimaciligina gecis yaparak, emisyonlarimizi daha da azalttik.
Surdurulebilirlik Anketi: Tedarikgilerimiz ve musterilerimizle strdurtlebilirlik anketi yaparak,
onlarin bilinglenmelerine ve bu harekete katilimlarina yardimci olduk.

«  Deniz Yolu Tercihi: Lojistik operasyonlarimizda karbon salinimini daha da azaltmak igin siklikla

deniz yolunu fercih ediyoruz.






Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi Stratejileri

Sifir Atik Yonetimi:

Yorglass, %98'ini geri donustirerek deger kazanan Uretim kaynakli
afiklarin dogru bir sekilde ayristiriimasiyla sifir atik vizyonunu
desteklemektedir. Tim fabrikalarimizda sifir atik belgesi ile Sifir Atik
Yonetmeligi kapsaminda atiklarin geri déniisim tesislerine gonderilmesi
saglanmakta ve dongtisel ekonomiye katki sunulmaktadir.

Atik Camlar:

Atik camlar konusunda da Yorglass, %83'Unu olusturan bu atiklari yeniden
degerlendirerek dongusel ekonomiye katkida bulunmustur. 2023 yilinda
geri donusum tfesislerine gondererek 26.500 ton atik camin donisimuni
saglamis ve bu sayede 8.661 ton atik cam firina geri beslenerek kendi
icimizde geri donusumu gergeklestirilmistir.

Aritma Camuru ve Alternatif Hammaddeler:

Satin alma sureglerimizde atiksu aritma ¢amurlari, ¢imento sanayiinde
alternatif hammadde olarak degerlendirilmis, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin onayi ile 243 ton arfima ¢gamuru alternatif hammadde olarak
kullaniimistir.

Uriin Yasam Sonu Geri Dénisiim:

Urettigimiz camlarin kullanildig Giriinlerin yasam siiresi sonunda geri
donlstim saglanarak, cam kiriklari %100 geri donusebilir 6zelliktedir. Bu
baglamda, rtinlerimizin yasam déngusu sonunda yeniden geri doniisim
imkani sunulmustur.

Plastik Kullanimi Azaltimi:

Yorglass, imzacisi oldugu Diinya Plastik Girisimi (IPG) altinda plastik
kullaniminin azaltilmasi ve geri donustirtlerek uretilen malzemelerin
kullanimi tzerine taahhutlerde bulunmustur. 2023 yilinda verdigimiz
faahhut ile kullanilan plastik ambalaj malzemesi miktarini 37.5 ton azaltarak
strdurilebilir malzeme kullanimini saglanmasi hedeflenmistir.
Belirledigimiz bu hedefin %90'nin1 da 2023 yili icerisinde faahhut
stiremizden 6nce ger¢eklestirmis bulunmaktayiz.

Geri Donusume Katki Saglayan Nakliye Yontemleri:
Ayrica, nakliye operasyonlarimizda karbon salinimini diistik tutan deniz

yolunu fercih etmek suretiyle, sirdirtlebilir nakliye yontemlerine 6nem
vermekteyiz.




Su Kaynaklarinin Etkin Yonetimi ve Korunmasi

Yorglass, Uretim sireglerinde su kaynaklarinin etkin kullanimina ve korunmasina biyiik nem vermektedir. Bu baglamda
gelistirilen su tasarrufu projeleri ve geri donisiim uygulamalariyla su fliketimini minimize etme hedefine odaklanmaktfadir.
iste bu alanda gerceklestirilen ¢alismalar:

Su Tasarrufu ve Geri Déntistim: Uretim stireclerimizde su tasarrufunu saglamak amaciyla yuritulen projeler, su tiketiminin
azaltilmasi ve atik suyun yeniden kullaniminin artirilmasi i¢in hayata gegirilmistir.

Su Yénetimi Raporlamasi: Yorglass'in su ayak izi, CDP ve ISO 14046 Su Ayak izi Standartlari cercevesinde &l¢ciilmiis ve
raporlanmistir. Bu dlgimlemeler, sirketin su yonetimi performansinin bagimsiz tiglinci taraf denetimlerle dogrulanmasini
saglamaktadir.

Atik Su Yonetimi: Uretim siireglerinden kaynaklanan atik sularin mevzuata uygun bir sekilde disariya desarj edilmesi
saglanmaktadir.

Su yonetimi pratiklerimiz, stirdirilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda dodal kaynaklarin korunmasina katki saglamakta ve
faaliyet raporumuzda bu ¢abalar detaylandirilarak paylasiimaktadir. Bu ¢alismalar, ¢gevresel etkilerimizi minimize etme
yolundaki kararliligimizi ve ¢evreye olan sorumlulugumuzu yansitmaktadir.
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Surdurulebilir Su Yonetimi ve Verimliligi

Yagmur Suyu Toplama ve Kullanim Projeleri

Yorglass, su kaynaklarini koruma ve su verimliligini artirma konusunda, yagmur suyunun toplanmasi ve
kullanilmasi yéninde 6nemli adimlar atmaktadir. 2024 yilina yonelik planlar ve gerc¢eklestirilen
calismalar;

Yagmur Suyu Toplama Sistemi:

Fabrika ¢atilarindan toplanan yagmur suyunun isletme ici kullanimina yonelik sistemlerin kurulumuna
baslanmis ve Cerkezkdy Beyaz Esya fabrikamizda bu sistem tzerinden 14.300 m® yagmur suyu
toplayarak kullanmis bulunmaktayiz.

Cevreci inovasyon:
Manisa Camasir Makinesi Kapad fabrikamizda da yagmur suyu tfoplama sistemlerinin tamamlanmasiyla,
ek 100 m? yagmur suyunun dretimde kullanimi sadlanacaktir.

Genel Uygulama ve Beklentiler:
Diger fabrikalarimiz icin de yagmur suyu toplama projeleri baslatilmis ve 2024 yili icinde bu sistemlerin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Su Verimliligi lyilestirmeleri

Kapali Devre Sistem Uygulamasi:

Tim beyaz esya fabrikalarinda biyuk su tlketimine neden olan rodaj isleminde olusan atiksularin, kapali
devre ¢alisan su geri kazanim sistemi sayesinde yeniden rodaj stirecine dahil edilmesi saglanmistir. Bu
ydntemle, yilda 2.496.000 m? suyun geri kazanimi gerceklestirilerek dogal kaynak tiiketimi azaltilmistir.

Su Tiiketim Ol¢iimleri:

Uretime verilen su miktarinin dogru sekilde l¢limii icin su sayaci sayisinin artiriimasi planlanmaktadir ve
2024 yilinda su ftuketim verimliligi Uzerinde daha kapsamli ¢alismalar yapilacaktir.
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Gevre Egitimleri

Cevre duyarlilig yiiksek ¢alisanlarimiz ile farkindaligimizi artirarak, iklim krizinin etkilerinin oldukga
fazla oldugu giiniimiizde ¢evreye olan hassasiyetimizi gliglendirirken fark yarattik!

Degerlerimizin basinda gelen "Cevre" her isletmemiz, her ¢alisanimiz i¢cin 5nemli. Bu 6nemi
vurguladigimiz gevre ve siirdiiriilebilirlik egitimlerimize, her gegcen yil kapsami genisleterek devam
ediyoruz.

' !
kr—. !_. -.-_' = o vy &
Zd® [T 4

Dunya Cevre Gunu Kutlamalari ve
Cevresel Farkindalik Etkinlikleri

Diinya Cevre Giinii, isvec'in Stockholm kentinde 1972 yilinda diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre
Konferansindan bu yana, her yil 5 Haziran tarihinde, ¢evrenin korunmasi konusunda diinya ¢apinda
farkindalik yaratilmasi ve evde bulunulmasi amaciyla kutlanmaktadir.

Yorglass olarak her yil biiyiik bir coskuyla kutladigimiz bu 6nemli giinii ve haftada, Ming platformu
lizerinden gevre ve siirdiiriilebilirlik hakkinda anket ve bilgiler yayimladik. Basarili olan biitiin ¢alisma
arkadaslarimizla giiniin anlamina 6zgii hediyelerimizi paylastik.

Cerkezkoy fabrikamiz ¢alisanlari ile Tekirdag Kapakl Kazak Golii cevresinde toplum yararina gevre
temizligi faaliyetinin yaninda, Manisa Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Miidiirliigii'niin
diizenlemis oldugu etkinliklere katilarak Spil Dagi'nda ¢evre temizligi faaliyetlerinde bulunduk.
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2023 Hikayemiz
sosore

L.
®
yukselerek =

siradayiz! -

567 &

ISO 500'de 369. olarak, Tiirkiye'nin en iyileri arasinda
ylikselmeye devam ettik.

Ik Kez
Capital 500°e
468. Siradan
Birig Yaptik!

Bu Basanida
Sizin Imzaniz Var!

8 -

=

. A0

Yorglass olarak ilk defa Capital 500 Tiirkiye listesine giris
yaptik ve 468. siradaki yerimizi aldik!

~ ISLENMIS CAM KATEGORISi
I[HRACATINI EN FAZLA ARTIRAN 1. FIRMA

p
/15 basamak
yiikselerek Fortune 500
Tiirkiye Arastirmasi'nda

Tiirkiye'nin en biiylik 500 sirketinin listelendigi Fortune
500 Turkiye Arastirmasi'nin 2022 yil listesinde 15
basamak ilerleyerek 396'inci siraya yiikseldik!

Iki basamak yiikselerek TiM ihracat Sampiyonlan arasinda
2. .I‘radamz!

-

Tiirkiye'nin “ilk 1000 ihracatcisi 2022" aragtirmasinda
Yorglass olarak genel siralamada iki basamak birden
ylkselerek 402'inci sirada yer aldik.

DZ CAM KATEGORISI -

ihracatin Sampiyonlart’ listesinde diiz cam sektdriinde
ikinciligi elde ettik.

Diinya capinda 60 iilkeden fazla lilkeye ihracat yaparak ‘ihracatin

Sampiyonlart’ listesinde islenmis cam sektoriinde birinciligi kazandik.
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2023 Hikayemiz

YORGLASS i

Ticar Sodutucu i Unitemizin

YORGLASS

irCrleriyie Geetilen

deserii |5 onadsmir

Electrolux'tin
sarsp dolaplsn dlryanm
Bntis G A TS R

addllendirildi.
i B el e
hertuese tegekbie sderiz

il s

Ticari sogutucu is Unitemizde lrettigimiz rdinler,
degerli is ortagimiz Electrolux‘un sarap dolaplari ile IF
Design Awards 2023'te odiil aldl.

i |

KalDer Tiirkiye Siirdiiriilebilir Gelecek Odiilleri'nde
Yonetisim Alani iyi Uygulamalar Odiilii'nii kazanarak
stirdurilebilirlik alanindaki kararliligimizi gosterdik.

Kirkbesinci istanbul Maratonu'nda, 30 goniillii
calisanimizla TEGV yararina kosarak en ¢ok bagis
toplayan 4. firma olmanin gururunu yasadik.

Great Place To Work Sertifikasi'ni alarak, ¢alisanlarimizin is yerindeki
memnuniyetini ve baglhhgini basariyla yansittik. S|112
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ADRESLERIMIZ

Merkez
Manisa OSB IV. Kisim Kegilikoy OSB Mah. Metin Ersan Cad. No:13
Yunusemre/ Kocaeli/ TURKIYE T: +90 850 622 02 26

Beyaz Esya isletmesi / Bolu
Susuz Kinik OSB Mah. No:1/113, Kapi No:17 Bolu Organize Sanayi Bélgesi
Bolu/ TURKIYE T: +90 374 243 87 26 F: +90 374 243 87 22

Beyaz Esya Eskisehir isletmesi
75. Yil Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi 14. Cad. i kapi No:5 30 Ada 16. Parsel
Odunpazari/ Eskisehir/ TURKIYE T: +90 222 236 00 60 F: +90 222 236 09 39

Beyaz Esya isletmesi / Cerkezkdy
Karaagag O.S.B. Mah. Eski Baglar Cad. No:3/1 Kapakli/TEKIRDAG T:+90 531 081 26 81

Ticari Sogutucu isletmesi / Manisa
Manisa OSB IV.Kisim Metin Ersan Caddesi No:13 45140 Yunusemre/ Manisa/ TURKIYE
T: +90 850 622 02 26

Satina isletmesi / Manisa
Manisa OSB IV.Kisim Metin Ersan Caddesi No:13 45140 Yunusemre/ Manisa/ TURKIYE
T: +90 850 622 02 26

Ticaret isletmesi / Manisa

Kemalpasa OSB Mah. izmir Ankara Yolu (Ansizca Mezraalti) Dis Kapi No:313 i¢ kapi No:1
Kemalpasa/izmir/TURKIYE

T: +90 232 878 21 21

OFISLER

istanbul Atasehir

Atatiirk Mah. Ertugrul Gazi Sok. Metropol istanbul Sitesi A Blok No:2E Kat:0 D:16
Atasehir/ istanbul/TURKIYE

T: +90 216 575 88 90 F: +90 216 575 88 60

Istanbul EImadag Siizer Residence
Askerocagi Cad. No:9 Kat:26 D:2606 EImadag/ istanbul/ TURKIYE
T: +90 212 245 29 10 F: +90 212 293 46 02

izmir Konak
Sehit Fethi Bey Cad. Miinir Birsel is Merkezi No:36 Kat:7 Daire:20 Konak/ izmir/ TURKIYE
T: +90 232 502 28 28
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